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smail KATMERCI

Vimetim Kuruly Baskam

Urlin portféylne slrekhl yeni bir Grin
koyarak ilerleyen Katmerciler, bugilin 30
Tarkl drdnd mdsterilerine sunabiliyor. Bu
kadar Grind ayr cats alunda Greven bir
firma, ne Thrkiye'de, ne Avrupa'da ne de
dinyanin bagka bir yerinde var. Bundan
bayle, aym bagarmy savunma sanayiine de
tagiyarak, her iki sektdrde de shrdOrilabilir

gligli bilyimeyi sirdiirecegiz.

&

Savunma sanayiinin yerlilesmesine katki
Katmerciler'in milli bir sorumlulugudur

illar dmce, Katmescller Profil'ln
temellerin attifumazda, arag
istih ekipman sekifrinde
lider firma olma hedefimi koymugtuk.
Istambul Teknik Universitesinden bir
elekirik yiltkzek mihendist olarak mezan
olmamdan dace, daha inbversitede, hep
kendi igimi kurmay hayal etmigtim,
Bu hayalimi gergeklegtirmelk icin ige,

30 EKiPMAN SEGMENTINDE
BINLERCE ARAC URETTIK

Dramnperle baglayan diretimimiz,
siragryla op arabaz, tanker gikd plirece
irnalat: basit ekipmanlaria devam ettic
Sirekli Griin portfoying genigletme

vir gelistirme perspeltifiyle yolurmuza
devam ellik. Su anda, her tigld
gereksinimie kisa siirede cevap verebilen,
arag Gstl ekipman sekbrindin en genig
iran gamina sahip, venilikel, relcabet
gich yiiksek, ihracatta lider bir firma
komumandayiz.

Urlin portiityiine slrekdi vend bir

iiriin koyarak ilerleyen Kaimereiler,
I}I:I.I'LI.'I'I" 50 farkh Griinid magterilerine
sunabiliyos, Bu kadar dirteid ayna gaty

babamdan miras kalan sac ticaretinden
bagtadim, o kten kasandiblarimls
Katmerciler Profil A .5y, 1982 vibnda
kmrdum. Firma kuruldugunda, hesiz
bébyle bir sektorden stz etmek bile pek
e ki degildi. Bu sebibirikn adm
Jevyan Ermiader Kaimerciles, ‘arag Getd
ekipman' terimini Thrk i ddnyasnna
kazanduran bir firma.

altinda (reten bir firmna, ne Thrkiyede,
me Avrupada ne de dilnyanin bagla bir
yerinde var. Birgok Griind ayn anda
yapabiliyor olmamaz, bazi itminkerin
gerefind layilayla yerine getiremedijimiz
anlamsna asla gelmiyor. Her Griinde
kiiresed standartlan yakalamakla
kalmayor, o standardin da Gzerine
cilemnay amacliyoris,

Biz 31 yilhk bir firmay:z. Sitrekli ihalelere
girdik ve bilindigi gibd, thalelerde yanhy
vapena Wiksindz vole. Verilen teknik
jartnameyi, Adan £ye karplamanas
gerekivor. Bagiine kadar, bu araglann her
birinden binlerce krertik. Bu 30 ekiproan
segmentinde, yillik ortalama bin 200-bin
300 adet retim gerveklegtiriyoruz

1953 pilimda, Atatirk Organize Sanayi
Bilgesnde, 17000 metrekarellk bir yer

satin aleagtike. 2010 yilinda by alarn yan
farafinda bolunan 15,0600 metrekarelik

alany da satin abdik. lzmirde

L3000 meetrekaresi kapaly, 32,000
metrekarede faallyet ghsteren bir
Armapdik. Artdk ba tesislerimiz hixla
biyamemiz ve yeni bir sektére, smunma
sanayiine glriy yapmamazla birlikte, bize
dar geliyordu.

30 ekipman
segmentinde,
yillik ortalama
bin 200 - bin 300
adet lUretim



Katmerciler olarak
zorlu kiresel
ekonomik kogullarda
bile biylk
yatinmlara girigiyor
olmamiz, kékll ve
sUrdlrdlebilir bir
firma eldugumuzun
bir kaniti...

2016 ywhinda

toplam yatirim
harcamalarimizin
tutari 16 milyon 282
bin 393 TL'ye ulastw
Bu yatirnmilanimiz,
kisa vadede, dzellikle
saviuma sanayiinde
dmemili bir atthm
olarak firmamiza
dinecek.

ANKARA'DAKI
TESISLERIMIZLE
ATILIMA
HAZIRLANIYORUZ

Smp]lmhl:u;rukhumlm
FAVUALTEA
sanayilnde biylmek lin yend bir
tesis yatinmuna girigtik. Bagkent OSB
yatinuma, toplam 27,000 metrekarelik
bir alana sahip bulunayor. 1k etapta
5400 metrelearesd tamambandi. Bua
tesisimizde, Gnfmitzdeki aylarda
firetime baglamayp dngirtyoruz. Tkinci
vi: Bplmed erapta, 21,600 metrekarelik
arapi ibrerine ki yeni fabrika daba inga
edilecek. Biylece Ankaradaki tesislerin
taplam alara 27,000 metrekareye
wlagacak Yatirimin toplam tutan ise
yaklagk 20 milyon i ofacak

2016 yilinda yatinnm
harcamalarimiz
16 milyon 282 bin 393 TL

EKONOMIK _ kazandifumiz yatinmlara
DURGUNLUKTA BILE  hercayarak bu noktays
YATIRIMLARIMIZI geldik. Arag st ekipmanda,
sURDURDUYORUZ 30 farkl: ekipman ve binin
ierinde tarrm portiiyine
Katmerciler olarak zorlu kitrege]l  $aDip. selctirin en bayak
ekonomik kogullarda bile bayisk  firmasy. Yine bu seksirde,
kil we sikrdriilsbil bir unvanma sshibiz. Thracatia
firma oldugumuazun bir kanaty..,  sebdliriin Hderdytz. O katada
2016 yhneda toplam yatuum 50'yi agan alkeye ihracat
harcarmalanmemn tatan 16 vapuporie, Ciromuzan ortalama
milyon 282 bin 393 TUve ulagt.  yazde 65l ihracattan geliyor,
Bu yaunmlanmaz, kusa vadede, Efyiime stratejisi olarak
orellikle savuma sanayiimdes ihracatla bippiyen, gelecekie
Gaermli bir atiliss olarak de ihracat odakh biiyimek
firmamaza dénecek. isteyen bir firmayrz. Yand, blzim
31 willik tarshiminde, strekdi vizyonomuzda thm diinya var.
Ug kitada

50'yi askin iilkeye ihracat

SAVUNMADA YERLILESME BiZiM iCiN MiLLI BiR GOREV

TonA fettmeyle adiom atbgunms saviiuna
{Fnucil il.'rrr..LlI-'r'r. n bir bl
UTEG BRETRIEDEE,

£ korurma Kalaning,

samysinde i

|||.=|.E'.'.L b

bzl ber girks yaptik. B Grinlesime

win fEkiin

Gzelliklerivle, savunma sanayiinde Gieil akode
oéma hedefimizdeki iddiamun da ortaya k"}'i‘u}

nda Iu.]_ il

giistermek a.nl.rl:lna g 1|:|'|r'r bu girijimimizs
rilli bir gorey ve sommluluk alarak goriyorz,
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AR-GE
MERKEZIMiz
SEKTORUN
HIiZMETINDE
arkive, bulundugu kemum
Tw.- tarihsel kosullar
sebebiyle. cavunma

Lanayiani cok kita sirede
yaniden yapilandirmak Zorunda,
Son wllardaki yerlilegtirme
sefarperlifiyle yiede 80 olan disa
bagirnlilk oran ylizde 400ara
kadar geriledi, Ama bu yeterli
defil.. Bu sektirde faalhet
gdsteren yerll firma sayisinan
artrmasi, bu firmalar arasinda
perek Ar-Ge gerek yukiek
teknoloji kullamms konusunda
Isbirifl yapibmas bir zoruniulbsk,
Bumnu devletin ilgili kuramlarnan
yanlendirici gemsivesi altinda
hayata gecirmak, tibm saktdr icin
rrilli bir sorurmluluk olral..,
Katrmerciler olarak, kurdupurmuz
Ar-Gé Merkermmiz tlnm Lhvunma
sanayiinin hizmetine sunacagiz,

Ffyma sekilde savunma araglanimin
testlerinl de bu tesislerde

yapacape Bu sinerjinin, yerli
we milli savunma sanayiinin
yerlilagmesi we kiresed bir gog
haline gelmesinde Gnemil bir
etmen alacagin didsdndyoniz.
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Mehmet KATMERCI

Viretim Kurulu Bagkan Vekili

Gerral Midir

Faaliyet ghsterdigimiz ve blylk bir birikime
sahip oldufurmuz arag Gstl ekipman
sektériyle, hizh br girls yaptfimiz sevunma
sanayii arasindaki sinerjiyle, gelecek ywllarda
daha yiksek bir biybmeyi stirdlridebilic
kilacafimiza inanryoruz. Bu ¢ergevede,

firma iginda porekli yeniden yapilanmagi
tamamiayarak, yenl hedefierimize
odaklanacag

&

Savunma sanayiimiz
Katmerciler ile daha da guc¢lenecek

frkive arag Gl ckipman

sekatriinde faaliyet gostermek

fizere 1985 yilinda kurulan
Eatmerciler. sektbranin lideri ve
en bilyitk ihracaigin bonumunda,
Son donemlerde yaphijimz yojgun
ve etkin caliymalar ve yatinmlarla,
Thrk savunma ve giivenlik
sektdiciinade verlmizl aliyoree.
Bundan sonraki hedelbmiz, arag Gie
ekipman selddriinde liderlifimizi
korurken. savanma sanayiinde de

UsTU EKiPMAN
SEXTORUNDE HER ALANDA
LioerLiGimiz SURECEK

Tran yillara dayanan tecriibemiz,
konularinds wrman insan kaynagimosla
ve Omcih bir firmaayer, 50'vi aghon Glkeye
ihracabhmaeda, Ortadoga, Afrika,
Balkandar ve Kalkastar'i icine alan
genis cofrafyada bolgesed bir marka
haline geldik. Birese] aleeide her gecen
gin thraca yaplijamay ke sayus
artyyor, marka bilinirlifimiz daha da

il ve peniliked bir firma olaralk
kooumlanmak. Faalivet piterdifimiz
ve biyak bir birikime sahip

ol dujamue arag tiatil ekipman
seletiiriryle, el bir giriy yapiafrmas
savunma sanayii arasimdaki sinerjivle,
gelecek yllarda daha yiiksek bir
biiyiimeyi siirdfritlebilis lalacafimaza
Inanayoruz. Ba gercevede, firma
iginde gerekdi yeniden yapilanmay
tamamlayarak, yeni hedeflerimize
midaklanacagz

yayginlagryor Bilgesel bir markadan
kiiresel bir marka olmaya dogru emin
gilamlarla fleslivoraz. $imdl hem
ulusal dlgekte hem de balgesel Sloekte,
2ym bagarmn savunma sanayiinde de
gerceldegtirmeyi planliyoraz.

Temmir Cigli Atatisk Organize Sanay
Balgesi'nde, kendimize ait

11,500 metrekarelik modern
tezlalerimizde dretin yapneoraz, Her
marka ve maodel aras; iizerine, talep
edilen her tarhi astyapnn kolaylikla
upatlama yetenek ve kapasitesine
sahibiz.

Kur"r erdler, Tlrkiye'nin en bikadk

Kl
TiM 1600 ve Egenin en biliyik

firmalarinen yer aldg EBSO160

rrrmalan arasinda, Halka O] oir e

Yeni atiemlarsmazla, bu sralamalarda

pok daha dist siralara gkacagiz



Bagkent 0SB
yatinmi toplam
27,000 metrekarelik
bir alana sahip.

lik etapta 5,400
metrekaresi
tamamiand. ikincl
ve Uolncl etapta,
21,600 metrekarelik
arazi zerine iki yeni
fabrika daha inga
edilecek. Boylece
Ankara'daki tesislerin
toplam alar 27,000
metrekareye
ulasacak. Yatiriman
toplam tutar

ise yaklagik 20
milyon lira olacak.
Ankara‘daki
tesislerimiz, savunma
sanayine yonelik
Uretim ve Ar-Ge
Merkezi clarak

faaliyet gosterecek.

SAVUNMA SANAYiiNiN
oncl alich
OLACAGIZ

Arag ibstl eldpimanin yani sora

. icin bekirledigimi

veni kulvar ise sivanma ve
giventil sektirh... Ghgld ke
savunmannen gicli mill savunma
sapaylinden gectifi inancryla bu
alana da cdaklanesaya, 30 v agan

ulnzal ve uluzlararan tecritbembzl
alkemis savanmannm hizmeline
sunmaya karar verdik Bu amagla
Tibyiik bir yalirm seferberlifine
l:l-l'-LTl'lk 20L& Fl‘l'l:ﬂ.l. yalinm
harcamalanea 21 milyon Thnin
dzerinde bir meblag ayirdile. Bu
yatnmlana kisa vedede, firmanin
Gretien ve satig hacmime bk e
geri ddndyil elacaf girligandeyiz.
Bagkent OSE yatirun toplam
27,000 metrekarelik bir alana
sahip. Ik etapta 5,400 metrekaresi

tamamlands. Bu tesiskmizde
iniimitzdeki aylarda dretime
bajlamay Gngoriyoruz. lkind
ve Gpilined efapta, 21,600

Yarelik arazi fizerine ki
yeni fabriks daha inga edilecek.
Edilece Ankaradaki tesislerin
toplam alam 27,000 metrekarsye
wlagacak. Yatirrmn toplam mtan
ise yaklapk 20 milyon bira olacak.
Ankaradalki tesislerimiz, savanma
sanayiine yobelik dretim ve Ar-Ge
Merkezi olarak faaliyet gisterecek.

Ankara'daki tesislerin
toplam-alarni 27,000 metrekareye ulasacak.
Yatirimin toplam tutari ise yaklasik
20 milyon lira olacak

- -
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AR-GE'DEKI YETENEGIMIZi TUM SEKTORE ACACAGIZ

dinamik gich olmaya hanrdanrporus. Bu sekiiioe
vonelik irtin portiirimils igerisinde ayrca,
tirhls ADR akaryaknt tankerd, korama kalkana,
pirlels damper, wraktan kumeradal serhl pabetli
ekakavabils, zachli low bed treyles, zathh su tankert
purhl knm yaklerich if makdnes de bulnnnyor,

2010 nlindan ba yana fnetimind ve aynl samanda
ihracatin: yaptyimie TOMAlern erdendan, TSEK
ve Emniyet lanrvetlerimizin Spembi ihthyaglanndan
alan, tumamen kendimizin teaslanp pel@indsgi
garhh permanel lagnact arsglarla smanma sekifriine
EE¢I0 bir girly yapmaya sexctfrimiisiin yeni ve

Yametnm Furalu

STRATEJIK
ORUNLERE DE

YOGUNLASACAGIZ

avunma araglarnin

aratiminin yan sara, bu

sektbrde byl Gnem
Lagiyan stratejik Grdnlerin
geligtirilmesineg ve Oretimine de
yogunlagyoruz, Kompozit saramik
zirh bunlardan en dnemlisi_.
Bu driinle, zirhlan hafifletip,
daha gigll kilarken, savunma
araglarmn afirhfse azalttarak
manevra kabilyetind galistirme
olanaging kavusacale. Bu sayede,
gatema alanlannda can kaybin
agarhys indirebilecafs, Yine ekl
cam Uretiminde yeni gahsmalar
yapiyoruz, bu da en az kempozit
seramlic irh kadar surans|ik
bir drdn... Tipk TOMATarda
vazdimdar yerlilastirdigimiz gibl,
bu tig drinlerda diga bagmmlilig
aEaltrnay Ve savunma sanayEnde
yerlilegre ofanom artirmay
saglamak ipin, bu densyimlorimen
gl karmu kuraluslannm yam
sira sektdrdaki Szl firmalaria da
paylapmays hapez, Katmerciler
Tibrk sanunma sanayiiyie,
savunma sanayiimiz Katmercileris
dzha da glglenecak.
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Furkan KATMERCI

fore Kuriily Baskan Vakil

Finansal enstrimanlar efektif bigimde
kullanmamiz sayesinds, sUrdirilabilir
bidylmeyi garanti altina alryer, tiphks 2016
yilimda oldugu gibd, kiresal ekonominin
durgunluk iginde aldufu bir ddnemde, riskil ig
plyasa Kejullarna ragmen, clddl yatinmlara
girigebiliyoruz. Baylesi danemler yatirim
yaparak rekabet avantaji saglamak igin bilyik
firsatlar sunuyor ve biz de bu firsat en lyl
jekilde degerlendirmeyi amaghyoruz, Dofru
Iglar yaptifiminy, vluslararasi derecelandirme
kurufuglar da teyit ediyor.

&

Finans yonetiminde de
yenilikci ve oncu yaklasimlar

drkivede faalivet

gisteren firmalaria

anemli bir bélims aile
girketi... Gellgmniy ekonomiler
ragiine gettren dev firmalara
baktyinieda, bunkarin da
kdkeninin aile firketleri
oifugumy ghribyoranonne. Bu tir
firmalarm, Theklyedekd en bnemld
soranlarndan birg de ikinet ve
tiinci kagagn, qok ax olmas,
Aile girketlerinin daha planh

HALKA ARZDAKI
YENILIKGI TAVRIMIZI
FinanSAL YONETIMDE DE
sUrDUYORUZ

Bu dojrultuda, 2010 vilnda,
daha farkh igler yapmak, en
Gnemlis firmamen gelecefe
tegumada bir kalilirsg saglamak e
kurumsallagman helandirmak
adina, 2010 Kanm ormda
halks agaldile Halka agilan
firmnalir arsssnala, o
tegvik’ sistemlerin uypgulayan
itk biz glduk. Hisselerimiz,

il avadn ok fvabin altuna
inerse baglangg fyatindan

hir gekilde bipimesd, o Alkenin
kalkinmasmeda Gnemli bir pere
sahip, Biz Katmerciler'i sadece bir
adle girketi gibd degil. bu dilkenin
bir degeri olarak phriyoraz. Vi bu
alanda da bir model aluglurmayn,
hedef olarak belirlemis
bulanoyoree, Tk Girmalanna bir
pod mneodel olugarmak armacemes,
fira Kaimesciler'in ve betizer her
firmanin, her bagans Glkemiz
Egin bir kazangiir

peri alma taahhidi verdik
Hisselering 8¢ ay tutaniara da
elerindekinin yiede 5’ kadar

ek hizseyi, bedelsix olarak

sunduk. Feniz Borsa Istanbolan
EIST-100 firmalarmdan Slgek
alurak Eiclgte: ama ortaya
yaklagmlarla, menkul krvmetler
piyvasalanna da bdre katlo

yapanzg almakian dolan kvansg
dayuynruz, Rir bunlan yaptiktan
gomra, hisseleri halks arz edilen
frmalarin gofunda, yine bu teplk
sistemberi uygulande Katmerciler,
halka arzdan kuvvedendirmede
yendlibl ve dncll Br rol oynads

KURUMSALLASMA
BiTMEYEN BiR SUREC

Halks spimak, bonameallapmak ansnndan dnemli bir

wdimn, aneak b konaresalapreamn tsambindsgs anlamsisa
geimez. Halks acilmna sisecing bir katalizdr alarak kullasdsk,
Bize gore kurumsallagma sirec devam ediyor. "Biz artk
Jrrumsallagok!™ dedsfindz anda, selfte kérligd baglar ve biz
aila bu hataye dispresck btenxbpanzz

Surekll kendinl yenlleyen,
kurumsallasmaw tetikleyen,
devam ettiren bir firma olmak

temel ilkelerimizden biri...

Tarkiyede kendi sekttramuzde halka apk ilk ve tek Srmegee
Diimyeds da bz seltonds balla sk birker Srmaden birisiye
Bu Srmalurden bivl Avesmaryeda, Bossedhmier firmas v
indece ltfalye ekipman retlivor. Bir digerl de ABDle Galiyed
gosteren Oichitach; bem svumme anayiinde hem de arag astg
efipman rektarincde iretten yepryor B i lndvarls ifyame
rllzecindz, Oshimilion madeind emanl dleparne. Oshiale
blzien gibd sivil arwclarla baglamig ve BRIl da Qeetmeve devam
edliyor, Arag Gl ekipmardas bagariyi yakaladikian sonra

ia, yanmia szvanma sanayil drénlerinl kepmey. $o enda,
Amaerzikan Silakl Kavvetlerinin en ik tedarikcllerinden
birl. ¥k 7 milyar dalsrs pken climeu buhusuyoe. Basan
vitzde 35 mnennrms mcayid doanlerinden vizde 654 ie givid
arag il ckipmanlardan geliyer



Borsaya agilarak,
UFRS gibi dlinya
dlgeginde gegerli
yonetim ve maliyet
standartlarina sahip
olduk ve su anda,
dinyanin herhangi
bir iilkesindeki bir
firmayla ortak bir
girigim yapmaya
haziriz. ¥Yina
yatinmlarimizi
finanse ederken, farkh
finansal boglanma
enstrimanlarm

en efektif bicimde
kulianabilecek bir
yetenefie sahibiz.
Tahvil-bono
ihracimizdaki bagarili
performansimiz bunun
en Iyl Grnekierinden...

FINANSAL E::;qta znnulymll.:uhhﬂ Elrﬁ:m slirdibrilebdlirligi,
T ihracats finans ARsA
ENSTRUMANLARI o b e remlesi sebat
EFEKTIF dakaynakianmazla yapip kullarabilmesine baglsdar,
LAN bir yill sonra kapatizk. Bankalandan kredi
KUL I?ﬂnuz Daha sonra, hedef biaya alabilirsiniz, bono ihracy
36 milyon lirahk bir bono suknk (ticari bir varkfn

2‘;:““1"1“"]‘ b“'h"‘m""m“ % daha fhrag ettik ve bagariyla menkul kymetlegtirilerek

.m:-;"pj‘“m ik i tamamladile {3k ay sonea, sertifikalar aracilsgayls
&l i Fa F:i:nnﬂm 12 milyon lirahk bir bono satima) yapabilirsiniz, Yeter
e ﬁ“"l ‘"'1_ “fwunkm ihracan daha gereklestindik. ki bu finansal borglanma

; . %uanda strdrdigimis, yiatemlerinin pereklering

su anda, danyamnn herhangi bir
alkesindekd bir | 48 milyon lirahk bono hakluyla yerine getirebilin.
hir mirisd |! borglanmass var. Tim bunlar, Hepsini bir arada ele
Finansal ¥ E- : flara da hem borsaya sqk olmamizn, almalismaz ki, sistemi

I iz dala hrzlands ve hem kendimizi kanstlasmag tamamen kullanin, Boylece
kolaviasts. Halka acaldakt olmamizn hem de ortaya en uygun finansal borglanma

ﬂﬂ'mihﬂulﬁk koymiug oldagumnz finansal :nmimmq'hmm:ulx kaymaga

S, peiformandan bir petiris... erizebilin,

Dunyanin herhangi bir
tilkesindeki bir firmayla
ortak bir girigim
yapmaya haziriz

iKi KULVARDA SAGLIKLI BUYUME

Bu perzitil degerlendieme Katmereller'in
saglikh ve istilerasls bir frma olarak,
stirclfiriilebiklr yve kark blvplime stratejisinin
meyvelerind her alanda toplamaya

devam ettifinin bic postergesi... Amg

fiziil elckpmann sekitirindeki uzun yllam
dayanan tecrithelerimizle, Tirk samunma
earmyiinin yend ve dinumik glicd olma
yolunds doemil adumlar-sby, B abandes da
safhikly bitylime trendind devam ettbrecegiz.
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NOTLARIMIZ
Bl yiOksELivor

w ok defiskenli finansal
Benﬂn‘.lmanlan efeldif bifimde

kullammamiz sayesinds,
stirdiirlebilir biyDrmeyi garanti
alting aliyar, tipks 2076 wilinda oldugu
g, kiresal ekonarminin durgunluk
iginde oldugu bir dénemde, rekli
it piyasa kagullanmna ragmen, cidd
yatinmlara girigeodiyoruz. Finansal

projeksiyonunuzu akilo we planh
yaphifineda, bdyles| démemler yatiram
yaparak rekabet avantai saglamak igin
bayik firsatlar sunuyor ve biz de bu
firsat en iyl ekilde defarfendirmeyi
amafinonz Dofru sler yapoima,
uluslararas: derecelendirme

kuruluslan da teyit ediyor, Sadece bir
omak vereyim.., JOR Eurasia Rating
Katmercilerin kansolide yapiss ve
rvewcut Takndl ihraglaninun nakit alombanm
periyadik gazden gecirme slrecinde,
Katmerciler'], wiksek derecads yatirim
yapilabllir kategoride degerlendird,
Lizurnwadell ulusal noturmiied ve
gorinOmimizi BEE+ (Trk) / Stabil
seviyisirden e [Trk) / Stabil’ seviyesine
yukselttl, Frmasmian, woun vadel
uluslararas yabamno ve yedl para not va
gdrlindmi ise BEE- § Stabdl olarak tayit
excdild],




~ ZORLU BIR SINAVDAN
\TOPARLANMAYA DOGRU

Tiiﬂ:we ehunnmlsi EIHE yilinda l;'I:I-H! :nrlu bir sinav uerdi. Darbe isimlyaga rmslhar ilkede, yilin ylizde
9 g:ltu bir ‘:-Eiu.riimeviu kapatiimasi bile bagli bailna bir hasan =Wilabilir. 2017, bir yil Gncesine gore,
yiizde 3.5 [la yiizde 4.7 arasinda bir hu\'d me yakalayabilir. Ta jisafsorunla rve kiiresel risklerin
yansimalari bu 1 puanlik araligin hangi yone evrilecs 11., belirleyecisi olacak.

2016 yili,

fum dunya igin ok gibi
* Tilrkiye igin-dezociu bir yil ofdn, Pek cok agidan,
salt ekonomiden kaynakd yapesal soruniarla
chail, cok cefdi siyasal sorunfaria ugresmak
rorunda kalinan 2018 tim bu badirelere
rigiman, beklantilerin deernde bir exonamlk
performansia sonugiand,



ihracatin biylimeye
Wathrnindaki clddi
dibgity, 2076 nn en
temal sorunlanndan
Bermydi, Bunun
emeadinda,
Avrupada ekonomik
durgumilugun bif
tlirll sona armemasl
ve Ortadoguda
givenilk sorunlan
yatmyordu, Turzm
gelirlerindeki yilnde
A0 an lperindeki
diiyiks de blylmenin
diigiik kaimasna
reisn g, Ve

pitk col seldar

8 UMSUE Yyonos
ethiladl

Tor Ky Eromomm ksl

Kasim segimieri sonras: ekonomik reformlara odakianarak gegirlmesi beklenen yil, Brice bir hidkiimet degisikligi, ardindan bir darbe girigimi ve
sonrasinda gindeme geden anayasa degisikligiyle, shyasi gelismelerin gindemde on planda kalde@ bir siirece dondsti. Bunun yanenda tzror
olangfannin devam etrnesi, Sunye'de senir dtesinde basiatifan operasyonlar, kiresel shyasi krizler, ABD ve AB ile yasanan genlimber, bblgede streld
defiisen sfyasi dengeler ve bunlann igeridekl yansimalan da gdvenlik soremunu gundemin llk sirasna yer alds,

OLUMSUZ KOSULLARA

RAGMEN

BUYUME

Ik yarrsanda

brikplirmie rakami

%4.5

Yila nispaten iyl baglayan
elomomi ik yanda yuzde 4.5
biyumenin ardindan dginct
cEyrekte yizde 1.8 oraninda
keugliddu, il Ug geyrakte bliyime
yizde 2F olarak germeklesti, son
ceyrekteki gorece toparfanmayia
2016 yih buyume rakams ylzde
2.9 olarak gergeklegti

KURLARDA YUKARI
DOGRU DALGALI SEYIR

Exonamik binpkme yavasghar ke,

kiiresel ekonomide yasanan geligmeler,
Fed'in 2007 yhnda falz arfirimlann
hizlandiracad beklantisiyle, sermayenin
geligmekte plan pryasalardan giksmi
heztandirdi. Bu gelismeler sebebiyle,

TL tzerinde bashilar artt. TL yilin
bagindan (tibaren, geligmekte olan

Ulke para birmlen arasinda en fazla
deger kaybadenier arasinda yer

it tabep afrhikl SOMA Brmemes) ve
binpimenin 2076da Ortadegu’da givenlik
2016 'b'lll da devam ettigind sarunlasn yatnardu,
T gaedik ancak kamu Ancak, 2016 yilimin Bonci
hl..l'_""l.ll'I'IE harcamalarinin ve Ueiinci geyraklerinde
rakami biylimeye katkisinin ihracatta énemll diclde

giderek arttig) dikkat
pekii Devietin tiketim
harcamalan gegen yiflara

digls oldu.Buhun nedeni
onemli bir hizmet
{hracat kalemi olan

gore 2016'da biraz daha turizmde yaganan
dne cikty, Ihracatin sorunlard:. Turizmde
bidylimeye kathizindaki yasanan sikinti, pek

cidd| diigls, 2096'nin
en temel sorunlanindan

ok suktofe de SlUmSuE
yansed, Mal ihracat: da

%2 2 birydi. Bunun temelinde, 2018 wlinda 2015 yihna
y Avrupa'da skonomik gére dolar bazinda
durgundugun bir tlirld % 50 azakd),

aldi. TLU'nin deger kaybinda yurtdis
etkenler belirleyvicl oldw, ancak difer
Ulkelerde daha kisith hareketior

olmas Torkiyenin ekonomik nadenier
we siyasi belirsizlikierin etkisiyle

negatif fhyatianddfin gsteriyor.

TLl'nin bu gekilde ayrigmasinn
eXonomik nedenlernin baginda, diger
Ulkelere kyasha daha lonlgan olarak
tarmmlanmas; gelnyor., Ozel sektdrin
2003 kil sonras) giderek daha fazia dig
finansmana dayal hale gelmis olmasinin  FF

ve can agigin burada Gnemii bir rolil var, A gy

by Wl

e ] +-
¥
{1




Tlrkiye Eronomisl

DOVIiZ BAZLI BORCLANMA RiSKLI

201 7'de, 2016'da oldufu gibl Thrkiye ekonomisinde blylmenin Ig talep kaynakh olmas: bekleniyor. Net dig talebin biylmeye
katkisi olmayacak glbl... Net dig talep Gzerindekl ternel belirieyiciler suro/dolar parites|, BB ekonomisindeki blylme, petrol ve difer
hammadde fiyatharinda artiy ve bagta Ortadofu clmak lxere balgesel jecpolitik rigkler olacak.

Sirketierin dbviz cinsindan

h’n’#uhﬁhnm-u_m; i
bir sorun clarak krgimeda

duruyer. Real sektdrin
diviz agik pazisyanu 200
mityar dolann dzerine.
gt Tierdye'nin dig borcu
GSYhnin lﬁl:lhﬂl'ﬂm

pahingti, Bu oran difes
gelsmekts olan Gkelers

kiyasta, aldukgz yiksek olsa.

da, Tirkiy= kamis borounun
dirgikiiifit agsimdan
avantajin keruyar,

P~ el 3okt borcum

dindurebiimesi igin

onemii olgide yabanc
sermayeye ihtiyaci
aldufu goriilyer. Sanayi
Uretimi ise gegen yin son
ceyreginde guck bir seyir
izledi. Dzallikle otomotiv
dretimindeld aruglar
sayesinde, endeks Ekim

&

ayinda yakaladif seviyey
Hasim'da ca koridu.
Boylece bir dnceld ceyrege
kiyaska mevsim etkisinden
arindirimis olarak Lretim
yuzde & oraninda artt,

Alt katermierin hepsinde
geyrekdik bazda gikclil
artislar ghirdldd. Hem
sanayi uretiminde hem de

konut ve stomotve olan
talebin artigma dayanarak
son geyrekte pozitif bir
biiyiime yakaladi. Ancak
TL'deki defer kaybinin
glrdi ve finansman
maliyetierinde yarattifh
artis ozeflikle ik gayrekten
itibaren ekonomiyi
alumsuz yonde etkiledi,

el olup
alrayacaging
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TURIZMIH KRizi

CiDDi BiR SORUN
R_.sl,.'a ile gectifimiz

yilin sanunda
yaganan gerginiikie
biaglayan, ancak
ferir saldmitanmim
hem yurtiginde
hem de Avnapa’da
Blderek artmasyin
lelpi fan galen Blyarsttiios de olumsies
atkiaven gelismeler, burizm sektorlineg
cudddi bir darbe vurdu, Turheye'y ziyaret
eden yabancidann sayis yirzde 300un
Uz ermde dUgis haydettl Turstlerin
ortalarma harcama miktaen da kigi bag
1,000 daolardan 700 dofar civarnna gerieds,
Turiem seltori gafirlennde 10 milyar
dofarin Uzerinde bir kagip stz konusy
aldu. Turizm sektorindeki gerileme, gida,
perakende, afience sextirlerinde de
plumsyr yansimalasa neden obdu,
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- [ I Tirkiye Exanamisi

20716'min son geyreginde igseliktek yuksals egilimi biraz azalkd, Bu

da yine son geyrakie yasanan toparlanmayla Baglantili

AB ehonomisinde uygulanmakia olan miidarsal genislemenin etkisinin olumiu seyretmeya deyvam
etmasi, Brewtin gerek Britamya perakse 88 ekonomilznine en az rarar verecek seldlde mizakes

fincal ciddi bir canlanmadan bahastmak de milmbdn defl edilmsl yp jeapalitic pisklorin bortzaiaf edifmes] met dis talebln blylimmpe katkrsen actarshbibi

2017 'de, 2016'da oldugy

gibl Turkiye ekenomizinde
buyumenin i talep kaynakh
clmas bekleniyor. Met dis talebin
buyimeye katkisr olmayacak
gibi-, Net dig talep Uzenndek
termel belideyiclier eura/dolar
partesi, BB ehonomisindeki
buyime, petrof ve difar
hammadde fiyatlannda artis

ve basta Ortadofiu almak Dzere
bolgesel jeopolitik nskler olacak.
Kurdaki artig bir lleri bir gerl,
dalgal sayir izlaze da, yil sonu
iobanyla euro/TL ve dolar TL
kargisinda deger kazanacak. Bu
efiilim de enflasyort artinren,
alim gucuml siniriayacak. Bu
nedenie ozel thketimdalkd artigin
sinarli olacagi ahgorutebilir,

Ekonomide yapisal reformiara fuz verilmesi,
azedlikle isgucl Uzenindeki yikien azalbo adimlar
abiimasi, efitim reformu, vergl refarmu ve yatmm
artamin iylbegtircl dozentemelere iz veriimes),
ekanomik buyumay alumilu ethelemasimn yan
sira potansiyel bilyiimayi de uzun vadede yulkan
gahecektir, Ayni sekilde, ozellikle Suriye sorumu
kaymakh jeopalitil risklerin daha da derinlesmesi,
Fed'in beklenenden hizl falz artimmina gitmesi,
gagith nedenbsde AB ig talebinin bekhenenin
altinda artmass, net deg talebini bliyumeye
katkisini yakkasik 1 puan kadar azaltabilis, Daha
ance uluslararass kurvluslann yizde 3 olarak

KURESEL RISKLER
YERINDE DURUYOR

bedirfedif 2017 Turkiye blyime Gngldrising
yizde 3.5 olarak revize etmasinin yan sma,
hikOmetin yiizde &5 bilyOme beklentis:

de igte bu T puanhl degigkene bagh olarak
gerceklegecek, Hatta her gevin iyi gitmesi halinde,
bihyiime yikzde 5in Ozerine bile gikabilir

Dgrica, gelimmelits olan
plyasalandm an Bir durug
e Gurupa Bankaci ik
seninrunder sorunfann
denmnlesmesinin SO MTUCHAr 162,
iularidakl @hmin bandinm
Lok BLEssnUE olismsan
sonucir dagurabl|ecek
Tl ArverlEn yonebemsine
korumiac) polifibalam gl
VETIMES] WE DLUNUN DEaret
savaslann tetiklemasi me
kiiresal ekonomiyl yani
b yEvEGINTR Sarminling

sokabller,

Biymenin finansmaninda
gaderek artan malivet|erie
kargilagma olasiligy yiksek
2017 ylnda ozeliikle terds
olaylan ve olaganist
halln uzatifmas: nedeniyla,
tuirrem gelirharnda anamil
bir artig beklenmemeli; artan
enefji fatlanyta beraber
cari agzkta bozulma ise
mlmkin.... Her duramda,
vapisal reform-dlylme
llighdsinin potans|yel
bliyismeye onami bir

kathy saglamas:, reform

programnin saghikh bir
sekilde uygulanabilmesine
bagll. Yapisal reformlarin
dogru anceliklendirilersk
hayata gecinlmesi, orta
vadell buylimeyi, 2 puan
kadar yukars grkabillr.

~ L —




Kiress Elvonomd

DUSUK BUYUME
VE BITMEYEN
KRIZIN
GOLGESINDE
KORUMACI
ARAYISLAR...

2016 yih, kiiresel ekonomik durgunlugun kiresel siyasetteki yansimalarinin birikimleriyle, sorunlarini 2017'ye
devretti. Gelismekte olan piyasalar bdydme cranlarnin disisind, gelismis dlkeler ise digik biyime
oranlarini telafi edernedi. Basta ABD ve Britanya'da ‘ige dénis’ ve izolasyonist politikalar giindeme gelirken,
simdi kiiresel ticarete yonelik engellemeler, en biyik risk olarak éne gikiyor.




Yabanci
sermayenin
gelismekte olan
pazarlardan
vazgecmes| cok
zor gorunuyor.
Artan nifuslan
ve biylyen
ekonomileriyle,
kuresel
dengelerde
gelisen Glkeler
giderek daha

da fazla Gnem
kazanmiyor. Ama
efer kiresel
sermaye gelismis
Ulkelere akacak,
dretim merkezleri
yeniden bu
dlkelere
kayacaksa,
bunun teknolojik
gelismelerle

cok daha

ciddi anlamda
desteklenmesi
gerekecek.

Kiresel kriz, artk klrese|
ekonaminin yapesal bir
sorunu... Fnans eksenli
ekonominin ve bolgesel
esitsiziiklerin yani sira, pak
cok ekonomik parametre,
gecmistekl gibi bir korelasyon
icinde hareket etmiyor. 56z
gelimd baytmeyie istihdam
arasindakl baglart, artik
paralel islerniyor. Enflasyon
eskisi pibl en temeal so0run
olmaktan cikty, Olkeler para
politikilan ve kalkinma
stratejilerini belirlerken,
arti slrdimilebilir
bliylme ve igsizlifte cozim
bulmaya cdaklanmay daha
énemshyor. TOm ulusal ve
uluslararass cabalara, ortak
alinan karar ve onlemlere
karsin, kiiresel ekonomi

dalgali bir seyir Zzhermeye
devarn ediyor, Ote yandan,
dinyanin siyasi, ekonomik ve
askeri giglerinin cekismesi,
gagmisteki gibl toptan bir
savas yerine, bolgessal ve
uzun sureli savaslara sebep
oluyor, Ortadogu'da yaganan
savaslara ve toplumsal alt Gst
clusiara, simdi de Uzakdogu
kosar adim gidivor. Bolgesel
savaslar uzun slrelera
yayilnpor ve kiiresel ekenomide
ciddi bir durgunluk etkeni
oluyor. Bu siyasal gelismeler,
kiresel ekonomide yaganan
sorunlann daha da artmasina
sebep oluyor, Bir kisir déngl

siriyor.

EKONOMIK
DURGUNLUK SiYASi
KRiZ DOGURUYOR
Klresel finans krizinin
yaratup uzun surell dasok
blydme, pek gok geligmis
Ulkede yapisal sorunlan gin
yhzine cikardl. Son seklz
yildir Glkelerin bu sorunlara
kisa vadeil politikalarla ¢dzdm
aramalari ve gerekli yapisal
refarmlann son derece yavas
iterlemesi, iktisadi

(&

sorunlann toplumsal tepkiye
dindgmesine ve alternatif
arayeslaring neden oldu.
Yasanan kriz sonras) gelismis
Ulkcelerde kiresellegmeye

ve AB Gzelinde artan
ekonomik entegrasyona

clddi tepkiler dogdu. Son
dénemde, gelisrmis Glkelerde
esitsizliklerdeki artisa dikkat
cekilirken, kiresellesmenin
ashnda gelismis-gelisen
Ulkeler arasindaki esitsizlikleri
ne kadar huzh ve basarih bir
sekilde azaltbf belki yeterince
vurgulanmadi, Ayrica gellsen
Ulkelerin kiresel ekonomidekl
agirhklan ve dolaysiyla
glgleri de bu dénemde arttl.
Bu degisim siyasi dengelere
de yansidi. Bu da yeni shyasi
gerilimler yaratt.

Kirese Elvonomd

_ BREXIT,
ILK OLABILIR AMA
SON OLMAYACAK GiBi...

Tehm B S rUniare ragrmen ABye

KEFET &0 SErT feper, exanafmis
fusgelen iy alan dyeleringsn
biringen, Britamadon geldl
Hritanaya, plksek 550K e
boigese! ucref forkiar nedeniyie
Doy we Goney Avrupa
Oikelerinden giderek arton
oranda gic almaya baglomish
Ayrica ABYye yapmasi beklenen
fmall katkimin da ekonomik
giciine poralel alarak yilar
iginde arbmasi, birligin Britanya
ekonomisine olon fopdasina
sorgulatr hale petirdi, Nihayet,
Haziran ayndaki referandumda
az farkla da olsa ayrlma

kararr verildl, Benzer bir efilim,
Fransa'aa da gug Kazanimaya
bastadi. Aimanya'da ise ABY
finahse eden ke olmomin’

gelirdigi tepkiler her gegeén giin
artiyar,




Kiress Elvonomd

iZOLASYONIST
POLITIKALARA DONDS Mii?
Sonucta kuresel ekonomide

yeni bir dénem bagliyor,

AB'nin gelecefi ve ABD'nin yeni
tutumunun varatacag ekonomlk
etkileri tabhmin etrmek simdilik

glg. Ticaret savaslan bélgesel
savasiar gibi yayginlasacakmig

gibi gorliindyor, Donald Trumgp
yanetimi, secim kampamyasinda
halka verdigi 50z0 yerine getirmek
icin ithalan kisitlamak, bariyerler

olugturmak zorunda... Bundan en h
gok etkilenecek olan Glke dogal

olarak Cin, ancak bu dongl, yvani iki

ekonomik devin micadelesi, kiresel ekonomide
cok ciddi bir durgunluga yvol agabilir.

KURESEL SERMAYENIN iKiLEMi

Kiresel ticaretteki bu savag, dogrudan yabanc
yatinmlarda yeniden gelisen piyasalara yGnelimi
tetikleyebilir, Yabanc sermayenin gelismekte

olan pazarlardan vazgecmes! ¢ok zor gorintyor,
Artan nufuslan ve biylyen ekonomileriyle kiiresel
dengelerde gelisen dlkeler giderek daha da fazla
dnem kazaniyor. Ama eger kiresel sermaye
gelismis dlkelere akacak, Gretim merkezleri
yeniden Bab'yva kayacaksa, bunun teknolojik
geligmelerle cok daha ciddi anlamda desteklenmesi
gerekecek, COnkl bu Ulkelerde nifus giderek
azalyor ve gbomen karsith§ yiksellyor, Bu

durumda pek cok alanda otomasyona daha fazla
agirhk verilmek zorunda kahnacak.

2017°DE BIRAZ KIPIRDANMA
OLACAK AMA RiSKLER DE VAR...
Klresel ekonomide yeni doneme girilirken,
blyime hua disik kalmaya devam ediyor.
2016 yihinda OECDYye gore yizde 2.9 civarinda
gerceklesen kiresel biyime hzmn ndmdzdeki
yil ylzde 3.3%e glkrasi bekleniyor. IMF ise 2016
blyOmesini ywizde 3.1 olarak tahmin ediyor

ve 201 P'de yuzde 3.4% gkmasini bekllyor. Bu
oranlar kriz dncesl ylzde 4-ylzde 4.5 civannda
olan bdyGmenin hala albnda, ancak ABD basta
olmak Gzere bazi gelismis Olkelerde blylimenin

hizlanmasi biyime beklentilerini olumiu etkiliyor.

Eger bankacilik krizi gindeme gelmeazse, AB'de de

biyime bir miktar kipedayabllir,

HﬂllilLLlﬁllll‘l"! TEPKI

OLARAK KORUMACILIK

ABD'de Cin'e, Meksika'ya duyulan tepkl we
yayginlasan korumaciik sbylemleri yayginlasiyor.
Geligmig Glke orta sinflan kiresel ekonomik
entegrasyonun kendilerine degil, baska (lkeiere
fayda getirdigine Inanyorlar.

AB'de [se benzer ama daha derin sorunlar var,
AB'nin mall alanlardaki entegrasyonu geciktikoe,
tehilke giderek gercege donlsmeye basladi.
Yunanistan sorunu gaglikle ertelendi. lspanya,
Portekiz ve Irlanda gibi Glkeler biylk bedeller ve
acilar sonrasinda blyimeye donebildi. Avwupa
Merkez Bankasi para politikasin olaganisol genis
tutmasina ragmen, Euro Bolgesinde enflasyon ve
biylme hala canlanmis dejill. italya'da bankalann
takipteki alacaklannin oram ylzde 40'a varmis
durumda. Ekonomik kriz sonrasi ‘Euro Bolgesi
dagilacak mi? tartismalari yapilirken, artik *AB
dagilacak mi? tartismalari agirlik kazanmyor.
Yasanan iktisadi sorunlar, siyasi ayriliklann
derinlegtirmesine yardimo oldu ve ABnin
bOtlnlGgond tehdit eden bir boyuta geldi,

Pek ok Ulkede, halkan bu tepkisinden istifade
etmek Isteyen popllist politikaclar, kerumac
pelitikalar segim kampanyalanmin termel argdmani
yapt ve artik bu siyasiler iktidarda... Onlara oy
verenler ise bir an énce bu Gnlemlerin alinmasini
beklivor. Eger secim vaatlerini verine gitirirlirse,
kiresel ekonomi ciddi bir darbe daha alacak.



YiNE BASROLDE FED VAR
ABD'de yeni yonetimin secim déneminde
kamu harcamalarim artirmaya, vergileri
digirmeye yénelik sdylemieri hem
blylme hem enfiasyon beklentlierini
yukan yonll etkiled]. Uglned geyrekre
ABD ekonomisinin yuzde 3.2 baylmesi
ve (cretlerde son donemde gorilen
hizli artis, faiz artirmaya gecen sene
baslayan Amerikan Merkez Bankasi'un
2017 yinda 25 baz puanhk (g faiz
artiz piandadigimv agrklamasina neden
oldu, Gegtifimiz wil boyunca yalmzca
bir kez faiz artinm: yapablimis Fed igin
bu aldukea kizl bir aronm patlkas.,
Gercekten bu artnmilar yapilirsa
Amertkan Dolar’min degerl kiresel
para birimlerine karsi ghcll bir sekilde
artmaya devam edecek. Amerikan

secimler] sonrasi 1.04% kadar gerileyen
Euro/Dolar paritesinin de 1.00 sevivesinin
altini gérmesi bu durumda mdmkin
ofabilir. Baylesi bir gelisme ise zaten

ciddi bir sorun olan cari ag@in daha da
yukselmesini gindeme getirebilir, Ve
Washington korumao politikalan hizla
devreye sokabilir.

YUKSEK BORC Biriximi

ciopl SORUNLARA GEBE
Paritedeki disisin bdyGme ve enflasyon
yaratmakta sikint: gceken AB icin olumlu
etkileri plmakla beraber, Tarkiye gl
dolar cinsinden girgi maliyeti, Euro
cinsinden fhracat gefiri olan Ofkeler igin
kisa vadede olumsuz etkiler| olacaktir,
Fedin beklenenden hizli falz arbirimima
gitmesi Ise gelismekte olan Glkelerde
ciddi sarsntilar
yaratabillr. Kriz sonras:
disik, hatta negatif
faiz artamunda cazibesl
artan gelismekte olan
plyasalarda ozel sektor
Eorgluluklan ve dig borg
olduksa artts, Cin'de mali
kesim harlg borglulugun
(hanehalk, reel sekidr
ve hlkidmet toplamai)
gayrisafi yurtici hasilaya
oram yilizde 2103
ulagirken, Brezilya'da

ylzde 144 oramnda. Turkiye'de lse wizde
108 chvannda. Bu borglann ¢evrileblimesi
ise agirlikl olarak dis finansmana bagl.
Gelismekte olan Glkelerden sermaye
pikislarinin izlanmas: bu dikelarin para
birtmierinde de dalgalanmalara neden
oluyor. Hizl ylksefigler en pok déviz
cinsinden borcu yaksek olan Olkeleri
etkilivor,

KISA VADEDE BiR

MUCIZE YOK

Kirese| ekonomi, kisa vadede dalgall
seyir ve vamisal krizin tetikledigi sart
finansal krizlerte yoluna dalgah bir
seyirle devam edecek gibi goriniyar,

En anndan kisa vadedeki gérinim bu...
Finansal Istikrann yaninda, jeopolitk
gerginlikderle ticaret Uzerinde giderek
artan cranda getirlfen kisglamalar

ve son donemde yikselen korumaci
soylemnler kisa vadede kiiresel ekonomik
biyimenin onldndeki en biylk riskler
olarak goriniyor. Eger ki, basta
izolasyonist politikalar olmak Uzere,
kurese| ekonominin tsieyigine ciddi sekte
vuracak gellsmeler yaygpinlasirsa, iste o
zaman |sler her zamankinden biraz daha
da zorlasacak. Zaten yapisal sorunlaria
iyiden Iylye sikisan kiiresel ekonominin,
biyiesi bir gefisme karsisinda yeni ve
her zamankinden daha da sert bir kriz
sarmalina girmes| séz konusu olabilir,

Kirese Elvonomd

—

EN TEMEL SORUNLAR
waresel ekonormige
isfikrarin devermy {gin

drdemillrdek ddnernde

* AB'nin, tolyo basta
ok drere bonodiik
sistemindek batik kred)
SOFLFICIAL Faames
[A'-:rrl:lu.'r]_:..','r ARl Pk
iniriegimier] gily)

* Hrexitin Britampo ve AR
ekanowmisind sorsroyecok
bit welagne uzun wadeds
gergeklesmesi

* AdDde, Fedin kademel
iz artglanm jelsmekle
oo ikelerde biphk
sarsmnilar yaeratmoyacak
tzdle siiraiirmes

* helismekta olon
iilkelanin borelufuk
aranilarm yapesiol
reformiar ve biitce
disiplimiye distrmeleri

Eerexlyar,




Arac Ustii Ekipman
Sektorunun Lideri

| Elﬂﬂman ' askin tasanim portfoyiiyle

L gabeala ? degisik tipte ve markada arag (izerine
tasarimi ve :®: : : ; ;
S en. g ()0 izla ekipman udretebilme yetene

dretimi oy i ehe YRIReE

ve kapasitesi



AR-GE

Merkezi'ne
sahip yenilikgi yapi

Turk Savunma Sanayinin
Yeni Gucu



Tarlhge

DAMPER URETIMINDEN
SON TEKNOLOJI SAVUNMA
ARACLARINA

1982 yilinda,
Katmerciler Profillin
kurulusundan bu yana,
strddrdlebilir ylksek
blUylmeyle, arag Ustl

ekipman sektorinde
en bdylk ihracatg
konumuna gelen
Katmerciler, esnek
Uretim kapasitesiyle
simdi iki kulvarda Katmer'l.'_l'ler'in. seriveni 1982'te Katmerciler Profilin HIZLI BOYOME VE YENI TESISLER
:.r{:luna devam Edhm'r' temellerinin atilmasyla bagladi. Hedefi damper 1993'te, Katmerdler (retim kapasitesinl arbrabiimek igin
Hedef, arag usti Oretimiydi. llk damper Oretim hattndan 1985%e indi. VR _ g
S Eh R lzmir Atatirk Organize Sanayl Bolgesinde 14,500 metrekare
.ek_lpmanda &Iﬁu!u g]bir Kurulusunun (ki yilinda izl bir dénigim yasad Katmerciler, _ ; o
, i y arsa Uzerinde, 3,200 metrekare kapal alana sahip yeni tesisini

son yillarda hizli bir damperden itfalye ekipmani Uretimine gecis, o dénem .
atilim gerceklestirdigi agisindan ki wl gibl gok kisa bir sirede gerceklestl, Esnek hizmete agti. Firma hizh bir blylime trendine girmigd. Ug

finde d (retim anlayis ve pazann talep ettigl Orinler saptama ve yil icinde bu tesis de gelen siparislere yetisemez hale geldi.
FOCHINLIG Taylinacas buna yanit verme yeteneginin daha kurulug asamasinda 1996 yilinda tesisin kapah alan 6,500 metrekareye gkarilds,
lider konuma gelmek. varoldugu goriliyordu, Firmarnin Gretlm hacm| ve satiglan hizh bir gekiide artiyordu,

&



Katmerciler
Ef.:IEII‘II:IEH Savunma
sanayii sadece yeni

bir segment degil, bir
ulusal misyon...
Firma, savunmanin
disa bagimbhligin
asgariye
indirmek amach
devlet politikas
dogrultusunda,
yerlilestirme
seferberliginde,
yenilikgi yaklasimi,
esnek dretim
imkanlar ve gigli
dretim kapasitesiyle
anci rol Gstlenmeyi
misyon ediniyor.

DUNYAYA ACILMA,

HEM DE JAPONYA ILE

Hizli bOyUmeyle birlikte,
Katmerdlerin esnek Oretim
anlayrsinin ne denli Snemli bir
avantaj cldugu da otaya gikn,
1954 yilinda, yeni bir segmentte
dretime gecildi. Cop araclan
kasas) Uretimine baglanmasimin
ardindan, ihracata yénelik
galigmalar da arnk Katmercilerin
hedefler arasindayd. Firma
ulusal simirlarin Stesine gegmeyl
amacliyordu ve ilk ihracatini
1958 yilinda, o dénemde
dinyarin ikind blyik ekonomisi

olan Japonyaya gerceklastirdi.

HHIZLERI YONETME YETENEGI

ar, LR

W MLFTEr

Tarihge

yeni bir milsteriyi de bereberinde getirivordu.
Bu gelecekte Katmercilerin yeni nig bir alana
girecedinin de habercisiydi, Arag

YENI ORONLER, YENI MUSTERILER...

Bir yandan ihracat odakli blyGme stratejisin
hayata geciren Katmerciler, difer vandan Grin

portféyini kurtarma ekipman tretimine
genisletmeyi gecigie birllkte, Katmerciler
strddrdyordu. sektorinde dnemll bir adim
2004 yilinda daha atrmis oldu. Sirketin artik
portfiy eklenen yeni bir miisterisi vardi; 2006
‘arag kurtarma yihinda Savunma Bakanhigrna
ekipranr, = 185 ekipman satis gergeklest,

HALKA ARZLA YEPYENI BIR ATILIM halka agilacakn. Halka arz, sadece bir
sirdOrilebilir blyGmey saglamak ve finansman modeli anlamma gelmiyordu
hedefleri hayata gecirmek igin yeni bir Katmerciler kin... Kurumssllagmann,
finamzman modeline |h[h‘|-a,|; ﬂwmaya riskl ve Kan Fli}l‘lail'namn, slrdlrdleb(lr
baslarust Katmerciler. Ayni sirecte o blyurmeyl garantlye almanin, geffal bir
zamanki adiyla lstanbul Menkul Kigmetler girket almanin almazsa olmazyd bu
Borsasrnda (IMKB} yogun halka azlar adim, Halka arz sonraginda, Katrmerciler'in
yasanryordu. Borsa da hezh bir biyime bilylmesinin katlanmasi bu kararin ne
sirecindeydi. Ve karar alinda, Katmerciler denli isabetli oldugunu da ortaya keydu,

Pazarlama strate]lsinde hizla blr degisim
vapip, klrese| piyasalara aciimak, yani

L LT | racatin
artir |,-.-..-rl:|u Ama Tur Kive ekonomisinin
birikmis yapisal sorunlarn ¢ozdlemiyor ve
siyasi krizle birlikte, TOrkiyve, tarihinin en

biylk ekonomik krizlierinden biriyle kars:

karsiya kalwordu, Bir yandan BMarmara
Depremi, dte yandan 2001 finansal krizi

Tork ekonomilsinin belinl b LEmLSTU

ihrgcata afirhk wermek tek cOziirmdil.
|ste Katmerdlerin tarihindeki an Gnemi
dénlslm bu sUregte yagandi, Firmann

T 1=k -|_|..|.'_._|r|.jr N gr_-rl-".'r_'l_'11rj'-_.| ||.' 0

YORuR Bir yurtdigi pazariama calgmas

baslatiddi. Ofcalik
pazanna yonedidi sirket, ardindan Cezayir

&, IFak ve Criadogu

wvia bisar'a lik ihracatiar gergekiestl,




Tarlhge

Sirkat 2092 i)
karindan hisse
hqﬂ hﬂtﬁ.ﬂ Iﬂ-u'l.l[r

Sipat,

dagtts

Zirhl personel
tasnyici araglarimin
yani sira ‘koruma
kalkani’, ‘zirhh kazic
ylkleyici is makinesi’
gibl farkh sahalarda
farkh gereksinimleri
karsilayacak savunma

araglarim dreten firma,

Ar-Ge Merkezi'nde
strekli yeni ve daha
glvenli araclarnin
tasanmini yapiyor ve
bu tasarimlan en kisa
sirede dretim bandina

tasiyor.

&

 PAYDASLARLA ILKELI
VE SEFFAF ILISKILER

I Hlice bl Imiza atarak
gescekbsgtiviidl halka agilme..

‘Banus hisye’ ve ‘geri afm garant

staahbrul M Kiymatlsr

Borsastnda ‘Wicler olarak taribe
BEGTL fatmercier, 2010 yilimn son
Eyreinde nalka sqilditan kisa

silesd Sonrd yide 100 badefils

mwﬂh K e sl iyl
‘irecrimin puglanm varmiy oldy,

Katmerciier halka aghegr gimden
b yana yatinma ligkllerine verdig)
nerr ve bianle de dikiatis
Ganring gekrmeyl sdrdaryar,
Yavnne: lligkiler) Birir payctaglan
har galipmadan haberdsr adifyor,

firansa| verlsre Migkin detayh
- apkamalaria fusas sahiplering

 blighendiriyor,

AR-GE
MERKEZI
HIiZMETE

GiRDI

Kurulugundan itibaren
biaydk anam atfeden
Katmarciler, hem arag Gstd
ﬁpmmh&m de savunma
aragiannda, ikl segmentts
yenillkgd vie bubzgou yapissm
;ﬂﬂuﬁﬂnihmm

Ar-Ga Merkaa'n kKurma
karanmi ald.
2015 yhinda Billm, Sanayl

2010 wil, Katmerciler apsmdan anemili bir
degisimin habercisiydl. Emnlyet blrimlerinin
gereksinimlerini karsilamak amaciyia
baslanan Uretim, farkli bir segmentte,
givenlik ve savunma aractannda, firmanin
ilk adwmu oldu. Siparisleri karsilama
potansiyell, terminlere gore teslimat
gerceklestirebilmesi ve yuksek teknolojinin
son geligmelerini Orinlerine yansitma
becerisivle, Katmercller kisa sGrede TOMA
pazanmn ylzde 75'ne sahip oldu.

we Teknolojl Bakanh
taratindan akredite
odilerok ‘Ar-Ge Merkaz|

Balges! almaya hak

savunma araglan olmak

[Lzere, lrin garminda
biayiak yenilikers ve
rekabet glcl yOksek

imza stmaya b

TOMA URETIMIYLE YENI UFUKLARA

Bu sUrecte, deviet de savunma sanayiinin
yapisal sorunlanni ¢dzmek ve diga
bagmlil® asgariye Indirmek amaciylas
yerfilestirme hedefin belirlemistl,
Katmerciler, bu hedefi bir misyon olarak
benimseyerek, blylme stratejisini arag Gsth
ekipman ve savunma sanayii olmak Gzere
iki kulvardan gelistirmeyi stratejik bir hedef
olarak belirledi.




Aracg ustu
ekipmanda 2016
yili itibanyla 50'yi
askin Glkeye ihracat
gerceklestiren
firma, pazar
seceneklerini
artirirken,
katmadegerli drdn
thracatiyla, lhracat
gelirlerinde de
anemli artiglar
elde ediyor. Firma,
Asya ve Afrika'da
yuksek taninirliga
sahip, Avrupa'da
da ihracat pazarnini
genisletiyor.

ANKARA'DA
YATIRIM

S avunma ve guvenlik araglan
seprmentierinds hizh Bir ounyime
sirecine giren Katmerciler, zmirdekl
Jretim CRSESIErinoe aras LSt ﬁk||.':-r|'l:_-||'|
dretiminl devam eftlrirken, yan| ve blasle
bir Gretim tesisine ihtiyag duyacagin
dngérerek, bnemil bir yatinm karar aldi.
Savunma sanayaiinde uzmanlasatak
wani tesis cin, an uygun yar dogal olarak
Ankara olacakt, Hem savunma sanayil
firrmalanmnin hern de devlet kurumilarinm
bulundugu basxentte, yveni uretim

tesisinin temeller] ahld, Savuanma

sanayline 7 milyon delarbk yaurim

yaprma pianirag sahip olan Katmerciier,
Ankafa Organiye Sanayl Bolgesi'ndeks
tesiss icin 2 milyon dolarli® bir butce
ayirdi, Bu yatrim timilyle ozkaynaklaria
fimanse edifiyor,

2N
SAVUNMA

I oaNAVIININ |

sncl AKTORD
N/

2023 Hedeller'n | Kendine rehber
edifierek, | e gljl-_' I BiF S&LErma
SarEinen oncl aktioFlErifnden kir
olmay misyon edinen Katmearciler,
TOMA segmentindek] pazar payndak

hizl blyimesinin ardmdan, Tirk

Silahli Kunawetlemnin adl gereksinimlan

karzilarmak amaciyla, hexli bir
dondglim strecine gird],

Zirhdi personel tasiyicr araclarimin
yani sra 'koruma Kalkanl', “zichli
kazic yuklevic is makinest gibi

farkh sahalarda farklh gersksinimilen
karsilayacak savunma araclannd
ureten firma, Ar-Ge Merkez{'nde
siirekll yenl ve daha glvenli araclann
tesanmin yapiyor ve b tasenmlan &n
BISE SLFEE Uratim Dandifng tagyod
Catigma alznlarnda ESEar rakat
hedefiyle, simdi kompozt seramik
Faldill: .'.r.J.II.lr uretrmek igin :.--:‘:lgul' Le1L

galegmia suriyor

Tarihge

EN FAZLA

HLHE'.-*’E
| IHRAGAT

ugtn 30w askon dran
Bgaml ve binln dzerinde
tasanimiyla genis bir drun
porifaylne sahlp bulunan
Katmercller, agres|f
pazarlama stratejisi ve
gergeksi bylme vizyonuyla
bidlgesel marka olma yelunda
hizli-adimlarla llerliyor. Arag
Ozt ekipmanda 20406 yili
itibarnyla 500 askn Ekeye
Ihracat gergeklestiren firma,
pazar seceneklerini artinrken,
katmnadegeri| Grin Ihracatiyla
ihracat geliflerinde de
onemii artiglar elde edlyor,
Firmia, Asya v Alriki'da
yiiksek taninirliga sahip,
Avrupa'da da ihracat pazarim
Eenigletryor. Savunma
araglannda da H'irm:.ar hadefi
olan Katmerdiler, basta TOMA
olmak (zere tlm savunma
araglaring ulustararas
savunma fuarlarinda
tanitiyor,

S



Temel Gistergeler

Z0RLU BiR YILDA
GELECEGE BUYUK YA

I{ATMEHGiLEH
2016 yiln'da o o
16 milyon it nifton i
282 bin 393 TL'lik Hah sl

blyik bir yatirim hamlesi
gerceklestirdl,

O—a—0 2016 yin'ta
2078 i Cee-Aralie dbnemy 23.8 milyar ABD Dolar

14.82 milyar ABRD Dolan Dt e
Tirkiye lhracatpdar Mechisi toplam |Rracak)

[Tii) atoemothy ana sanapi
ifracon

ANA SEKTOR IHRACATI
DARALDI

2015 yili Dcak-Araliic ddnemine
iikre boplam ofomoth samayli
thracak yirde 18,24 aranmda,
yan sanayl ihracat ise yuzde 3,381
orarinda daralde Katmerclerin
Ihrecat [se 2016 yilimda afirhikd
sipariglerin yurticinden kamu
ihalelerindan slinmas nedeniyle,
S ya s @l

2017 yili hedefi; rakiplerine
gt en izl &n i, en kaliiel?
dretiml gerpeklegtirmek.., Bu
cercavede, Orefimde otomasyon
artiricy tedbirler alingor, ayrica
katrnadegert yiksek ekipmaniaria
llzill Awrupa’da pazar arasarmalari
devarm ediyor. Savunma sanaykne
dandik yatirimlara kg verilmesi
plantannor, 200 7 ve [Heyen vllarda
karlilk odarak hedefi yuzda 15 va
(zeri FAVGK orani...

yan sanayinin ydzde 387 oramnda darasdis 2016
bu ana sexiorie taallval gistoren Katmarcsarin
temal linansal gaslargalerimia de bir dargima oldu. Ancak,,

Faaliyet Kar Marj
Favok Marjinda

10 PUANLIK YOKSELIS

firrrinir keasmmacegen|
ariirderinin fatighar fginde;
PR IN rCEanin
bir gasterpesl
Gl




Ternel GOSiergetey

KAR MARJLARINDA
ARTIS EGILIMI oloile0le - 3l.12.2016
2016 yh tamed finansal
Rsetoeod sekBln 907, ™™ cap.
genefinceki egilim dogrultusunda - i (E) ses
Splge piciend. Jiten. stitsas
5 BORSA '**
IS TAMNBLIL
Borsa istanbul A5 (BI5T)
(\‘ Ana Pazar da islem goren
@ ¥ 4 Fatrmerciler fizseferinin bir fofu
- e e ' 01,01,2016 - 1,12.2016
lhracat FWESE [}E'gﬂfl ; - diineminde en digik 5,20 TL'den
Gelirleri 183 m“yon TL en y(ksek 9,07 TUden jslem ghrl,

64,101,146 TL
31122016 tarihll

732 Tk kapanis flyatina
istinaden sirketin piyasa degen
183,000,000 TL

5
g rE olarak gercekingl,
8

Met Kdr

9,601,472 TL é

KATMADEGERLI
ORONLERIN ETKiSI

2016 YATIRIM YIL! OLDU l'.-'.f-nel olarak Eelmef

016 yh, Katmarzilerin izefikia gostergelerdeki daralmalara
Ar-Ga ve savunma sanayine ragmen, faallyet kar marjindak
yiinelik yabnmian sabebiyle, ve FAVOK marjindaki 10 puaniik

ok cild bir yatirim artiglar, firmanin katmadagerli
ﬂ hamizzing sanne aldu Orinlerinin, Orin portfayindeki
Net Kar Marj ol haﬁﬂms.zﬁz,m payinin artisinm blr yansimas

% 6.64 olarak dikkat ¢ektl,




Tenme GHsTErgetay

B Satis Gelirieri

153,115,333
E 146.424 469
% 169,794 388

184,955 384 3M10.672.906

Fibi

144.583.597

218

B Yurtici Gelirleri




- Temal Gistargeles

B Net Finansal Borglar / Oz Kaynaklar M Cari Oran

2012 2013 2014 2015 2016

W Kisa Vad,YUkOmllbikler / Toplam YakGmlilikler

20112 2013 A014 AMS 206




Temesl Ghstergelar

M Brut Kar

33.831.37

| %

2

39 242030

B Faaliyet Kari

B Net Kar

SETm[TE]

9271174

18,629 856

S.174.100

-7.922.771




Termel GOsErgeiay

B Ozkaynaklar W Aktif BlylkIGgi

#UTE 0.2 . J0i3

228,674,540

283 363 545

B Y|| Sonu Hisse Fiyati H Y|| Sonu Piyasa Degeri

Brin L) B TR Loy

| B.Ts0

o} ) a3 214 2015 201E M 23 4 Fikid M6




Temme GHSTErgetar

B Yaturim Harcamalar

B [T
16.282.393
B Personel Sayisi
e - 8,000,000,0, =
ws 0,000, -
6.173.544
297 kisl rQrO_"Q 2014
2.555.560 : (‘D Q O_] 2013
il I:'O} jr{:lw rO".- er rD':
1-935.3?3 -
— 354 kigi o
a0 3 20114 4 2HE
(TL)| 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Nakit ve Nakit Benzerlari | B.161.7112 | 16.981.050 | 6.743.368 | 6.227.985 | 340,958
stoklar | 92.233.330 | 59.656.972 | 77.965.373 | B2.777.457 | 43,565,831
Kisa Vad YikdmidiGkier | 158,949,223 | 111.129.9]4: 111..'931.'3']-5: 165.163.9/2 | 04,554,212
Toplam YikimiGiaklar | 221.188.624 165,995,290 168.732.726 206,032.060 | 112.937,824
Déviz Agik Pozisyonu | 7072734 | 4338748 | 28531758 | 84,143,595 | 28,666,954

&



Termel GOsErgeiay

B Favok Karlihig B Brit Kar Marji W Faaliyet Kar Marji M Net Kar Marj

ol

iE

24

[

l:r

216 | s

Ak e A4 .1y 2115

010

W Ozsermaye Karlihig
W Aktif Karlhihg

B Doviz Aclk Pozisyonu

S



Ihracat

UC KITADA 50'DEN

FAZLA ULKE

Genisleyen lriin gamiyla, toplam gelirleri igindeki ihracat payim sbrekli artiran
Katmercilerin hedef pazarlanindan biri Afrika... Firma Avrupa'da ise ADR'li
tanker ve benzeri ozel Urlnleriyle pazar payini artirmay amagliyor.

G enlg Gron portfayd, kalitell Grin ve satg sonrasi hizmet glvencesl, uluslararas: geliskin
parariama 3@ ve bolpesel bir marka olmanin avantajiyla, her yil Ihracat hacmini arbirmaya
odaklanan Katmerciler, basta Ortadofu, Balkanlar ve Tarki cumburiyetlerine olmak Gzere, Gg

kitada S50%i agkin dlkeye ihracat yapiyor,

HEDEF PAZAR AFRIKA

Firmarn stratejik hedefi, Thrkive'nin hinterland'inda
thracat hacmini blyitmek ve pazar cesithligini
artrmak. Avrupa'nin arag st ekipman pazarmimn
belll bir doygunlu®a ulasmig olmas sebebiyle, boyle
bir strate)l belireyen Katmercller |¢ln Afrika Snemll
bir hedel pazar... Hizla gelisen Afrika Olkelerinin
altyap yatimmiar) ve kamusal hizrmetie kat etmesi
gereken yol dikkate alindiinda, ciddi bir talep
potansivel tasidiging tespit eden firma, bu bolgeye
odaklanmyor, Katmerciler, 8zellikle tfaiye ve ¢op
kamyonu segmentlerinde, Afrika pazannda soz
sahibl ofmaw edefliyor. Zaten Balkanlar, Ortadogu
ve Turki cumhburiyetierinde Katmerciler markasinin

bilinickik diizeyi cok yiksek..,

&

e
-

KATMADEGERLI ORON IHRACATI

Basta Avrupa olmak Uzere, geligmis ihracat
pazartaring yonelik ise ozel drunlerle bir
penetrasyon perspektifl bulunuyor Katrmerciler
yonetiminin... Avrupa‘da ve dinyada gecerll olan
tehlikeli maddeleri tasima standardinda,

ADR' akaryakit tankeri dretimine 2016 yilinda
baslayan firma, bu Urindyle Avrupa'ya thracatin
artirmayr amagliyor, lik yil igin 100 adetlik hedef
koyan flrma, bu hedefini tutturdu, 2017 yil igin
hedef 200-220 adet.




Lo

fhracst

Afrika dlkelerinin altyap: yatinimlan ve kamusal hizmette kat etmesi
gereken yol dikkate alindiginda, ciddi bir talep potansiyeli tasidigin tespit
eden firma, bu bolgeye edaklaniyor. Zaten Balkanlar, Ortadogu ve Tirki
cumhuriyetierinde Katmerciler markasinin bilinirlik dizeyi cok ylksek...

SAVUNMA ARACLARI

ONEMLI BiR POTANSIYEL
Katmercilerin ihracatinm yatay ve dikey
olarak artmasin sagiayacak bir difer
Grin garmi 48 savunima sanayll araglan..,
Firrra gelecek willarda, basta Ortadegu,
Balkanlar, Torki cumhurhyetieri ve

AVRUPA
Almarmya
Avusturya
Bulgaristan
Fransa
Hirvatistan
Isver
Eosova
EKTC
Makedonya
Partekiz
Romanya
Yunanistan

AFRIKA
Angola
Cape Verde Adalan
Cezayir
Fas

zana
Kenya
Liberya
Libya
Mali
hdisar
Mijerys
senegal
Somall
Sudan
Tanzanya
TUrS

Afrika'da, bu segmentte Gnemli bir ihracat
hacmine ulagma potansiyedine sahip

bulunuyor,

2017 yihnda toplam gelirinin asgari yuzde
55 oraninda bir Ihracat oran yakalamay
hedefleyen firma, yeni pazarian da ihracat
portféyine katmay hedefliyor.

ASYA
Afganistan
Azerbaycan
BAE
Fllipinler
Fllistin
Gircistan
Hindistan
irak
|aponya
katar
Kazakistan
KLveyt
Libnan

Czbekistan
Papua-Yeni Gine
Rusya

Surlye

Suud| Arabistan
Tayvan
Turkmenistan
Ukrayna

Urdin

Vietnam

Yermen
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BASKENT OSB URETIM TESISLERI

Savunma ve Guvenlik Araclarinin

Yeni Uretim Merkezi

TSK ve Emniyet
Eliglerinin atmerciler, savunma sektdrinde = -
intiyaglarma 4 va taalyedaring 20 MILYON LIRALIK YATIRIM
uygun yenilikgi nietim merkez bagladi, lki kubvarda Bagkent 0S8 yatarmi
e 2mir'de olan, Gigh Birdan biylmeyl 060 ik bi ¢ baglanacak, [kinci ve Geinel eta
ve gl Organize Sanayi hedefleyen bir firma ~ ToRiam Z7.000 m=lik bir etaptan alugacak yeni “ ' * dgh P
I;ﬁ' e ae “ﬂ:‘d i alana sahip. itk etapta tesislerin temeli 2015 yhnda atildi, ik 21,600 m¥|ik arazi Grerine iki yeni
gozlimler sunan Bolgesinde 315 rak. “ 5400 mPsi tamamlands,  etap tamamland) ve tesis dretime hazir  faorika daha insa edilecek,
Katmerciler, MEfrekarsic Swesre.  Sminema syl Bu teslsts Sn0mbzdekl  gurumda. Béylece Ankara'daki tesiserin
T fabrikasinda Gretm  yerfilegtirme ve digt aylarda dratime baglamay toplam alam 27,000 meye
ke yapan, 31 yillk kdkld  baimiih asgariye - Bcincl ve Ikinci etabun ingaat siriyor, ardindan ulagacak. Yatinmin
Bagkent O5B'deki tarihe sahip bir Indirme Wizyonuna Gglnch stapta,
: Oglnci etaba bagianacak, Yaklagik bir toplarm tutan se
i fabrikasinda frma... 2010 whna destek vermek 21,600 m*'lik arari Grerine
yen fabrila daha yiida woplam yatinrmin tamamlanmasive  yaklagik 20
u kadar sadace sivil a:“naq’la..yenl.lulh;l m!’“ - tabin da Uratl hazir hake #al inl ]
retecel. alande. scac st chatrd M Tk Wnga edilecek, Baybace i atabin da Uratime hazir gelmesinl mibrandira
Milli savunma skipmen Gretenve  ve Emniyet giglerinin  AnKarad F“""'"r'.""'" E?E ,m'f;ﬁi"a . Efﬂ ﬂlme ﬂ' m"hm."m ik,
sanayiinin bu sekudeon lideri Intiyaciaring Uygun ﬂmnﬂ‘;:i.:iuk. etapta, 5,400 m's| l:!magneﬂandl. '
olan Katmercller, zirhl araghar Grathyor. ' kisa
yeni gici ) Yatiriman Bu tedicte Oretime bir sfire iginde
L0 whinda Bu sekidrde, porek h}ﬁ]lﬂkﬂﬁf,ﬂhm
Katmercilerin toplumsal olaylara atet perekse olacak. -
Bagkent mikdahals arao driin gema olarak
osp'dekl Gratim (TOMNA) Oretimiyle blyGmeyl hadefliyor,
tesisler I = o
Ar-Ge I.:'ugul ¢ i HER YONUYLE UYGUN LOKASYON
ve ilerieyen Kmm-r:ﬂuﬂn savunma sanayiine adim aumasyis Ankarada yapiimaiang karar ver(id
dénemlerde birfikee, meveus tesislernie kopasitesiartan is hacminl . Anksra'da deetim, ubsgim, traosler
havata kargilamada yetarsiz Baslaanca v s|vanma imkanlar sgrsindan Bagkant Fanna
ay saprtrinde biylma hadaeflar de dikkate almdiginda; yend G538 nin ok wyglin bir lokesyon
gegirilecek yarmm bir 2orunluluk haline geldl. Savenma sektordnin,  aldofu belirlends; Bassent 058
test alanlariyla Ankara merked bir sekrse almasin goz dnlnds wareetiminin seak, yapicl, kalayisstune ve destakisyicl
tiim sektire de bustundurularak Geeliikle shaunma e guvenlik sekiieline TURLIFTIL 08, yatinem kpin Beskent OS@ye kar
‘ - elim yaprmak esce yeni Grelim tesial yatmminn  verfmasinde aneml| bretkon oldu,
Kzt ve ynedik dretl ki i Gt i rilmvdinde II"bbr atkinn old

&
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HE e T
Ankara O5B'deki dretim

tesislerinin ilk etabinda SAVUNMA ARACLARININ YENI URETIM MERKEZI
Gretime baglanmak Gzere...
Bu tesiste, yilda 350-400 zirhh SADECE u blyuk yawnm, sadace sagmentnin en gl muharsba palet eikskavatar, zirhh kazio
arac Gretilebilecek. SAVUNMA savunma sanayline adalkl aracs H@ir, zirhli personet tasaio ylikieyicl |5 makines!, uzakan
iikinei va Gglincil stabin SANAYIINE retim yapriak armacny|a Khan, zirhl ambulans, gzl kontrolld gok namiulu gax atar
gerceklestivlliyor, Katmerdlerin niehlamie sistemd alan Mefer sistermni, urakian kumardal 2
tamamlanmasiyla, bu sayi da ODAKLI savunma ve giveniik portfdyiinde  araglar Ankara DSE tesislerinin belden kirmak yikdeyici i makinesi,
katlanarak artacak. Tam URETIM yer alan ve yar alacak olan airhli bantlarindan inecek. Katmiercilerin -~ oirhh otobis, airhis damper, brhli
kapasiteye ulagildifinda, bine araglar bu tesislerde Oretilecek. hazla genisieyen savunma lowbhed treyler, zirhl su @nkeri va
yakin caliganin istibdam 2010 yihndan bu yana lzmirde partfiylinde yer alan koruma zwrhiy ADR|| tanker|erin de Gratml
addibacag, yillic binden Tazls il dretimd yapilan TOMATar, kalkan, uraktan kumandalt zrhi yirie bu Tesiksierde yaplacak

aracin dretilebilecegi, Tarkiye'nin ve milli
savunma sanayiinin gicll ve 8ncl entegre
bir dretim merkezi ortaya gikkmig olacak.

STRATEJiK ORONLER DE DRETILECEX

Baghent OGEdeld Oretim tesisterinde, sadece 2irhl)
arag Uretiimeyecek, Savunima sanayll igin stratejik
bir dran olan kompozit zirh seramik dretimd de bu
tesisherde yapilacek. Entegre tesisierin bir bokkmd,
zirhlarmada yenl ve llerl reknolojbee dayah bir

glzli awhlama sisteml olan Meferin ana maddes)
olan kompazit frh Seramik dretimi igin aynlacak,

Yaterimin
Laplarm
tistar i
yakkagk
20 milyan
TL

ik etapta

5,400

metrekaresi
L tamarmilandi

iLK ETAPTA URETIME
GECILIYOR

Ankars DS dek] Gretim
tasksiesinin ik etabmmda
Gretime baslanmak Ozere...
Bu vasiste, ywilda 250-200
orhl arag retilobilecek,

¥ Katmerciler,

. halen ithal

0 edilen bu zirh
mmaddesind kendl

i -
ﬁﬁll':r::rin;;nhwr ikinvcl ve dhgiincd etabin
ve bu savunma tamamlanmasiyla, bu say
da katlanarak artacak. Tam
sanayiinds

kapasiteye ulasldiinda,
Bife vaken galiganin
istihdam edilecedi, ik
Binden fazla zifd aracin
iratilebilecefi, Tlrkiye'nin
v mill savunma sanaysnin
gkl ve Gnob entegre bir
retim merkes ortaya
kg olacak. Bu tesis,
komple bir pGzim merkesz|
olarak tasarhanipor,

dnemli kbir avantaj,
Eatmercilerin dretim
gaminda yer alman
planlanan zirhh cam
da yine bu tesislarde
Oretilecek. Bu drdn de
Katmerclerin savunma
sanayiinde dncl olma
hedefl apsindan stratejik
dnemde,

Katmescller, kalen ithal edien bu zirch maddesinl
kendi tesslerinds Uretrmeyl planiyor we bu savunma
sanayiinde dnemii bir avants). Katmercilerin Gretim
gaminda yer almes plankanan arhl cam da ying

bu tesiskerde Oretibacek. Bu (rln da Katmercilerin
savunma sanaylinde Gncl olma hadafi agsindan

strate|lk dnemdde.

Yakiagik
300 kisi

Istihdam
edilecak

MALZEME [ZMIR'DE ISLENECEK
ANKARA'DA ARAC URETILECEK

Aﬂhﬂrﬂ'di"ﬂ retim
tesilerinds, ilk erapia
rasarim elEbinin bir kismi
yor @lacak, 20 |la 25 kisiden
piusaak bu skip rimdye
SAVUIETIE Arachurs uierinde
urmanlagacak, firh saclan
lzrnirde kes|lecel; Ishenecak
"o .rhl'll:ﬂrﬂ":.'.l gi_‘-nd:rl'i:q:k
Edylece, makina yatrirm
i ez yaplmamig olacax,
Arikara'da; kaymak, montaj

ve boya glbi islemier
yapihp, kullanscnea testimat
Rerceklesocek,

vt bazl ihalelerdakd
Ealgmelera gors,
241000 ik e
ulazacag galisan say=nin,
90-95 olacad dngériiyer.
21,600 m® ik bildm de fig
yil Kinde devreye girince,
yklasik 200 kisi =ihdam
ik,




Ar-Ge Merkaz|

YENILIKCI, REKABETCI, KURESEL VE
SURDURULEBILIR YAPININ GARANTIS]

Katmerciler

Ar-Ge Merkezi,
ayni zamanda

arag Ustl ekipman
sektérindn en glhgli
Ar-Ge merkezl...
Katmercilerin
uzun vadeli
planlamalaninda
ve uluslararas
vizyonunda stratejik
bir yere sahip
bulunamn

Ar-Ge Merkeri,
24'0 mdhendis
olmak Gzers

44 kigilik bir
ekipten cluguyor,
Tamamen yenl
drin gelistirmeye
odaklanan merkez,
Katmercilerin

en dnemii iticl
guglerinden...

&

atmerciler, kurulusundan

buglne, hem vizyonu geregi
hem de arag Ustl ekipman
sekrérondn bir gereksinimi
olarak arastrma-gelistirmeye
bk onem vermis bir
firma... Siparlg Uzerine Oretim
yapan ya da ihaleterin sartian
dogruftusunda kisa siirede
yeni tazanm ve Gretim yapmak
durumunda olan bir sektirds,
Katmerclier yonetimi, Ar-Ge'nin
olmazsa olmaz oldugunun
bilinciyle hareket etti. Henliz
Ar-Ge ekibi firma iginde bir birim
olarak faallyat gasterirken bile,
Katmercifer, bine yakin tasanma
irmza atrmist.
Arag (st ekipman sekrorindn
yan| sira savunma sanayiine de
giris yapan firma, gundemine
daha genls ve donanimli bir
Ar-Ge merkezine yatinm
yapmay da ekledi, Katmeciler
Ar-Ge Merkez|, 2015 yihnda
firma Igl bir birim olmaktan ¢ikip
bagimsiz bir merkex
haline geldi.

KATMADEGERLI URUN ve MARKALASMAYA DESTEK

Ar-Ge Merkez, oncelikl olarak
laknolojik Ve katmadeger yuksek
orinler gesfistirmeyi ve gelistinlen
Grinleria birllkte Ar-Ge altyapisin
guctendirmey hedefliyor, Ar-G
calizmalamda dretileces tek

urdne dontsturalmesinl sag ;
Lzere, orgun Lasarimdar gelmstiriimesi
ve ortaya cikacak Grin ve teknolojilerie
ilgili patent cahigmalar) yapmak da
markezin amaclar arasinda.., Bu

hedefler, firmanin uluslararas: rekabet
glcini artirarak markalagma yondnda
galismalar yapmasinag anemil bir destek
ayri zarmanda, Ar-Ge 50z kenusu oldu
miu Insan kaynaklarnnin egitimi de byik
anem tagiyar. Caliganlann lisansistd
egitimieri destekleniyor, bu kapsamda
firma ofarak skademik yayintarda yer
almak da hedefleniyor. Bir difer dnemil
hedef de, Ar-Ge projeleriyie Universite-
sanayl (birliklerine katkda bulunmalk,



Ar-Ge Merksg|

A\

17'si MUHENDIS, 43 KISILIK EKiP

Ar-Ge ekibl 2015 wlinda ayn bir merkoes dlkemizde 350 fArma bu belgeye saldp. olrak dzere 44 kslik bir ekipten
formurda arganize adildi va Aradis Eatmarciler Ar-Gna Merked, aymi 7amanda oluguyos, Tamamen yand Orin

201 Fue @ilim, Sanay wve Tekralol ara Gsud ekiprran sekidrdndn en gigli Religirmeye odailansn meroes,

Bakanlif) tarafincan skredite edilerck Ar-Ge Merier], Katmerdles'in Wwmn Katmesdlern en onemll iticl glglernden
“Ar-Ga Merkezi Belgesr almaya hak vadell planiamatannda ve uluslararasi birl... Ar-Go Markezrnde arag Ustd
kazandi. Kaurerdler, bu basany elde= wizpormunds sratejik bir yers sahip ekiprran sekbdrane ve savunma sekidnline
eden Tiroye'nin 225Ind fiomas.,, Halen bulunan Ar-Ge Merez, 24U mdherdis yanelik & aidp calgmalanm) slrdUnibyos

KAMU KURUMLARIYLA /= o\ pe

Ar-Ge Merkezi, Tarkh
konularda farkl ﬂIITAH' I;ALISMALAI{
deviet kurumlariyla
:::H yﬂdr‘-'ltﬂrﬂr- Ar-Ge Merkez|, farkl Bu orak 1 ORTALAMASININ
i yandan kenularda farkh deviet cabsmatann termel | lE—— - ;
TOBITAK ile ortak kurumbarmyla iliski hedefi ise savunma L - } IHi KATI YATIRIM
projelerda i:!riil-:te yurdtiyor, Bir yandan sekidrinde 4 : ALGE GAMP AN B RANA
“:::ﬂ:ﬂ:ﬁﬁﬁ:. TUBITAX lle ortak yerlllesme hedefine . b 3 Elm__g;i',_a orafii yiede 5 Lt
: sktirinde farkll projelerde birllkte ulagmak. Savunma Y seviyelerinde seyrediyor
kurumlarla ortak ';ﬂllﬁllif'h, | gr j'ahdéln Sex10rU hair Urdn > Tur ||r|‘.||p;l ortalamas| |se }l|'_u.j,.:
gahsmalar yapiliyor. savinma sektorlinde gelistirip raftam sunar = 1 divarinda. 2016 yilinda,
Savunma alaninda, farki) kururnlaria ortak gibi sunulan bir sektor - Katmerciier toplam 7 rmilyon
Milli Savunma calgmalar yapiliyor, deglil, Urinlerin ihtlyaglar - Hralik Ar-Ge harcarmasi
Bakanhf, Savunma Savunima tarafinda Milli dogrultusunda birlikte ; - gergeklestirai, E’:J tutar,
Sanayl Mistegarlig, Savunma Bakanhgs, gelistiritdigi bir yapya 5 higabaed ',-u?-::.ie 2 e E"_EE'F- WE
Jandarma Genel Savunma Sanayi sahip, Son derece ; . il oldukea ylksek bir Ar-Ge
Komutanhg, Mistesari, Jandarma dinamik, degisken, ik T
Emniyet Genel Genel Kemutanhdy, tiim taraflan ‘ .a‘-L.aFi':J'I'T;IJEI"II:I uTau
Madariaga gibi Ermniyet Genel MOdirlGgl  gelistirici bu ortak el stk
:II::::I:IJ k‘"'i;:f:m"' gibi kamu kurumlar, ¢ahgmatarla, bu = .|j:_a h_-,.--J-.;;J.-_E-E;; |:|IL.'=|:|u.
hem ;ra:"m'n." Katmerclierin hem hedefe ulagmak
hem paydaslari misteriler| hem paydasian  Iginyogun bir caba "Rt . TN R, CUUOEH TR b

konumunda... konumunda... harcaniyor,
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HARCAMA DEGIL, SURDURODLEBILIR YATIRIM

Katmarcllar'in wizyonuna gore,
Ar-etye yonelik glderer
harcarna defil yatirsm.., Bu
yatirrman geri ddnilsi bér anda
olmayabilir, ancak, weun vadeli,
kalicy vie etk dilzey] yiksek girlyor,

\\N

geri donuster saglayacak.
Kammercier, ArGe Merkezinl,
Idr firrnaman sdrddrilebllis
binytirnes|nin ve rekaker giclini
artrmasinn garanti=a olarak

_ALTI PROJE
YURUTULURKEN
15 FROJE PLANLAMA
ASAMASINDA

Latmerciier, o I:'_E U 50

yillarda almak &, bl
TUBITAX-TEYDER projesi
toplam 15 adet Ar-Ge projes|
gergekhestingl, Halen 17 Ar-Ge

Il[_itmer:'nler"in projes ylritEinor.
vizyonuna gare, 7 Ar-Ge projes| ise
Ar-Ge'ye yonelik planiamaruz dahllinde,

giderler, birer
harcama kalemi
degil yatinm...
Bu yatirimin
geri dondsd bir

e e e b PR e PR LN g N R

Firmanin, altl patent, bir
faydal model, altr endistriyel
tasanm basvurusu bulunuy-
of, Ontmdzdeki yilarda ozel
lkle patent ve aydali model

anda almayabilir. sayilanni daha da
Ancak, urun artrrmak hedefler
vadeli, kalici ve 7 Patent, arasinda.

etki dizeyi ylksek 1 Faydali Modad,

geri dénlisler 2 51’,'"*':"'“"1"'" ___________
saplayacag agikar. I i | i) Blaunid o]

Katmerciler, yitkse e yatinmlanyla, gelismis s

bu merkezi, u"u"r._A'L v “‘UH“H lke firmalariyla farks kapatmaya calisiyor.

bir firmanin BIR PARCASI Katmerciler, Ar-Ge yatinmlarn sayesinde,

surdirtlebilir c baz alanlarda Gne gegmeye baslads bile,

bilylmesinin ve Tibrkiye artik ucuz isgiicl pazan degil. saktérin dev sirketleriyle uluslararasi

rekabet ghclnd Ancak, heniiz teknolojl Ihrac eden bir Gike  @renada rahatiikia boy dicugebiliyor,

i i konumuna da gelebiimis deil, Turkiye, thracat rakamlan bagta olmak Uzere

garantisi olarak teknoloji Greten, gelistinen ve bunu dinya  firmanm elde efigi sonugiar bu

goriyor. pazariarina sunabilen bir dlke olmak kenuda bir hayliyol aldigsnin kaniti..,

&

zorunda... Katmerciler, faallyet gosterdigi

her ki alanda da, Ar-G'de dncd olarak bu
hedefe katkn sunmayil da amagliyer. Daha

Ama, Katmerciler yonetimi, hala kat
edilecek uzun bir yol oldugunun
bilincivie planiamatanni yapryor.,




FROJIELEMNDIRME SLIREC)

el Uriin veys sirag peistinmeys
yenelik olarak pr-ujl‘.'lu‘ln
belirienmaesi

Belirlernen projelerin q-zam:-n
planlarnen piugiundmas,

Prope akibinin gdrey dagilimianmn
[lirbe rerieiegd, :

Hedef Ik ha5nr| Erierierinm
brelbriernemeesi,

foererinin {mallyet, kallite,
sahrg vh) belrbenmesi,

YUROTME SUREC

Belirleren profe kapsamina uygun

o tasaram ve planiama faallyetierinin

b= wlrdtdlmes],
o

== Ar-Ge iperen faligmalanin

uygulamaya kenmasy

Yen! drdndstreg veya teknoloinin
chansariy (ratirn| faallyatierinin windtiimes],

Rk va perfarmans krigtaresinin
konirali.

Ar-ze Merkez|

ti AR-GE

Hlﬁ.mdh'iwpﬂmmmi == o =
i 1 —

o

FAALIYETLERI
SURECLERI

KALITE KONTROL VE TEST SUREC]

Ar-Ge caligmalan kapsarminda Gretder
{rlirs'sreg veya teknolojinin her
aamadla rest ve anallrarnin yapimas,

Hadaf f Gergekiasan analiznin
yapimas,

Mikai drinteknololi stre;
anaymin yapilmas,

Perdormans raporiarnin

hamranmas.
1_"; ‘;..[

z @5{1

=i




YERLi VE GUCLU SAVUNMA SANAYii icin

Oghli Ar-Ge Merkezi'nde
tasarlayip gelistirdig,
NATO standartlarina uygun,
yiiksek balistik karumali,
4x4 tekeriekli taktik zirhh
araglanyla sektbrun ilgl ve
dikkatini geken Katmerclier,
T5K ve Emnilyet ghclerinin farkh
ihtiyaclarina uygun genig Grin
gami ve gazimleriyle savunma
we glvenlik sektdrindn
gligl0 bir gazlim ortag ve

tedarikigisi olarak yoluna
devam ediyer, Portfoylinde
zirhh personel tagiyicidan zirhh
kazicl ykieyiciye kadar pek
gok arag bulunduran firma,
perksinimler dogrultusunda

‘Urettil savunmma araglamyla

hizmetlerinl sirdiriyor.

‘Katmerciler, wrun vadedoe

savunma portfoyind 6x6, 8x8
yeni nesil hafif zirhh araglarta
genisletmeyi hedefiiyor.



Savunma Sanay

TOPLUMSAI: OLI_\YLARE Mﬁ_DAHALE ARACLARI
AZAMI GUVENLIKLI MUDAHALE

Savurma araglari tasarim ve dretimine, 2000 yilinda ilk toplumsal olayalara modahale aracim (TOMA)

Son bes yildir
Emniyet Genel
MidirlOga ve
Jandarma Genel
Komutanhgi'mn
kullanimina
sunulan
toplumsal
mudahale
araglanimn blyuk
bir gogunlugu,
Katmercilerin
uretim
bandindan
gikiyor. Firma,
bu segmentte
Asya ve Afrika
pazrina ihracatim
artirmayi da
hedefliyor.

Ureterek giren Katmerciler, krsa bir sOre icerisinde bu segmentte sektorin lideri oldu. Bu alandaki
uzmanhgwla, firma Torkiye'nin en geligkin TOMA'Tanm dretmeyi sUrdGriyor,

MAKSIMUM GUVENLIK
TOMA tasarm ve aretimi ¢ok
degiiskenli ve karmagik bir
sirec... Toplumsal olaylara
midahale esnasinda, gerek
emnivet goreviilerinin gerekse
gostericilerin fizikl zarar
gormemesi, temel hedef...
Bunun yamni sira, glvenlik
ekipmanlannda ulagilan son
teknclojilering en kisa slirede
araclara adapte edilmesi
gerekiyor, Glvenlik ok hassas
bir konu oldugundan dolay,
Ernniyet TOMA siparislerini
verirken, cok ciddi ve kali kirk
yaran sekil sartlannin eksiksiz
yarine getirilmesini talep ediyor,
Katmercdiler, tasarnm we retim
srecinde bu sartlan eksiksiz
yerine getirerek, sektorinde Gne
gikryor, Ulkemnizde son alt ylda,

Emniyvet Genel MGdUriigl ve
Jandarma Genel Komutanlnn
kullarimina sunulan TOMATarin
pek cofu Katmerciler
tesislerinde dretiliyor.

HEDEF PAZARLAR:
ASYA VE AFRIKA
Katrmerciler, TOMA ihracatgisi
bir firma ayri zamanda... Her yil,
bu segmentteki kirese! pazar
payiru artirmayi hedefleyen
firma, pek gok uluslararas
fuarda, yeni jenerasyon
TOMATanm tanitryor ve Gzellikie
Asya ve Afrika pazannda
taninichgini aroirngor.

DETAYLI KRIMINAL
TESTLER
Katmercilerin dretim
bandindam inen

TORKIYE'NIN EN
GlcLO ToMA'SI

Perking moiora Sahip
irdlunin Hatmercnerin
e tind TOMAYarin
Mercedes Actros 1432 AKX
dxd WH 3900 mm rosi

TOMAlarin tim, Emnlyet
Genel MOddrlOgl ve Jandarma
Genel Komutanlifrmn ihale
sartnamekerine uygun balistik

Gzellige sahip araclar. Gerekli
Uzerine mante edifen

tim kontroller yapilan ve , i 0
balistlk, zrh sevivesi, zirh atig f""ﬂmﬂn'mmf?' o
gibl kriminal testlerden gecen IR SN L DR
araclar, sahada maksimurm per aiiyar. Son jenetraEyun
giveniigl saflyor TOMAYarim kGpuk tonkl 80

Htre, bovea ve gaz tankiar)
s BFar Nire koposiiede,




I I IZ I R Her Konfigurasyona Uygun
Manevra Kabiliyeti Yiksek
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ansmanint Kasim 2016da Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in yapbi ve sektorin blyok
begenisini kazanan Hzwr, NATO standartlannda, x4
konfiglirasyonunda, manevra glucd yiksek, gilvenlik
glglerinin operasyonel ihtiyaglanna uygun olarak
gelistirildl. Dokuz personel kapasitell, balistik agdan
glclendiriimis, mayin ve el yapimi patlayscilara (EYF)
karg yiksek koruma seviyesine sahip, Arag; lirsal ve
kentsel alanlardaki yofun fatigma kosullan atonda
yuksek performans gosterecek sekilde tasarlands, Tlm
dzellikleriyie, silahl kinaetler ve givenlik glclerl igin glven
artiran bir arag... Mobilitesi ylksek, segmentinin en glgld

aracl

[ "
.I'farmFrdrcr‘m zirhli tasyrc £ ':::‘:Il":ﬂ::ﬂ:ﬁ;
(g Arue pannaa yer Hizir, sahadakl intiyaclara
alan Hizir; segmentinin gore tasarfandifindan dolay,
en gucld muharebe arac. hem balistik kerumada, hem
Hizir komuta kontrol patlamaya kars: dayanikhik

acisndan optimum nokiada
tasariamp uretildi. Catizma
alanlanndaki en cidd| tehdit
clan el yapimi patlayicilara
(EYP) kars glvenlik ghglerinin
tasinmasmda maksimum
glvenlik saflanmas: amaciyla

gelistirildi,

araci, KERN aroci, gesitii
silah sistemlerinin kolay
entegre ediidigi silah tagnrc
arag, ambulaons arac,
simir glvenligi arad, kesif
arac! ve benzer! cesith
konfiglrasyoniar igin cok
e eyl oo e o
5 arac, cesithi sitah sistemlerinin
platform arag nitelifinde... kolay entegre edildigl silah tagyic

aras, ambulans arac, sinir givenligi
arac), kesif arac ve benzeri cesitli
konfigurasyonlar igin gok yonld,
diksik maliyetli ve kolay bakim
saglayan bir platform arag niteliginde,




Askeri Personel Tasimada
Azami Guvenlik




NATO standartlarinda
gelistirilen dx4 zirhin
personel tasiyrc

Khan, ylksek giiveniik
standartiaring sakip. Ustiin
manevra kabillyetine ve
segmentinde en glcld
performansa sahip bu arog,
glveniik glclerinin hayat
bir ihtiyacim karsiiyor.
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zun siredir Ar-Ge calismalan devam eden, halen

kullamimdaki zirhh personel tagnno araglann yagattid)
sorunlan da ortadan kaldrmaya yonelik gelistirilen,
muadillerine gére daha dayanikli, daha glglt ve manevra
kablllyetl daha ylksek zirhl personel tasnnc segmentinde
Katmercller, askeri personel iKin daha glchi koruma, daha
givenli transfer imkand saglayarak Olkemiz savunmasina
glg katiyor, Khan, Katmercilerin zirhli taktik tekerlekli
araglar ailesinin ilk Oyesi. Ayrm segmentte dretilmis diger
araclaria kyaslandiginda Khan, Ig kenfor, g geniglik ve
difer pek cok hususta dne qikryor. Muadillerine gore igl
qok daha rahat, gok daha genls ve korunakd,

NATO STANDARTLARINDA 1,000 kilogram. Saatte 130 km
BALISTIK KORUMALI hiza ulagabilen arag 286 beygir
Katmercilerin NATO standartlaninda  gucinde.., Yozde 600k dik egime
gelistirdigi dxd nirhl personel mrmanabilirken, yuzde 30Tuk yan

_ tagmnor araci Khan, sekiz personel

tasima kapasitesine sahip, Arag,
5,230 mm uzunlugunda, 2,430 mm
yiksekliginde, 2 210 mm genisliginde.
Bos agiriigs 4,900, tasima kapasitesi

egimde manevra yapablllyor. Motor
hacmi 4.5 litre, balistik kerumal yakat
tank kapasitesi 138 litre, 6 ileri 1 geri
vitesi bulunan aracin dingilleri ve
ganamani Toyota..,




4X4 ZIRH L1 varallara Korunakl
AMBULANS VeAcl Midahale
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atisma alanlannda yaralilan kurtarmak, en Gnemil Sldrmle sonuglanacak pek ok yaralanma vakasmin Gnine
meselelerden biri.., Yarabya ulasmak ve hasianede temal gecebliiyor. Bu anlamda, savunma sanayiinin Gretmesi
mudahaleye tasima sirasinda ad| midahale yapabilmek, gereken en dnemli araglardan biri de oirhll ambulans..,
=
oy o a5 ‘
_ GENIS iC HACIM SAYESINDE
CAN KURTARAN MUDAHALE

Katmerdilerin savunma araglan

‘ urdn gamina kattif araciardan

; biri de 4x4 mirhl ambulans... dxd
Zithh Ambulans, ylksek riski|
békgeler igln ulasmm, Ik yardim
vt hastalarin nakll amaciyls Ford
FA50 arag sasisi dzerine tasarlanip
donatilde. Genks ig hacmi sayesinde
ayakta cperasyon gergeklestirilerek
hastalara midahale edilebiliyor,

C -

! AMBULANCE S
D S

dxd Dirhl Ambulans, yiiksek
riskli bdlgeler icin wagim, ik
vardim wve hastalarin nakii
amaciyla Ford F550 arag
sasisi dzerine tasarlanip

; BES HASTA ALABILiYOR - R —
donatic, Cerrahi midahale Arag bes hasta, |kl saglk personel| ve stricl dahll sekiz \ \ '&’ / f

imkani sagiayan arag bej kisilik tagima kapasitesing sahip. 300 beygir giicine
hasta, iki sagiik persaneli ve dxd sOris Gzelliklerine sahip, her trid yol ve iklim
ve siiriicd dahil sekiz kisilik kogullarina uygun dretilen nrhh ambulanslar sirici,
saghk personeli ve hastanin tam emniyetini saghyor.
istenilen konfiglrasyonda ve farkh balistik seviyelerine
uygun dizayn edilebiliyor,

tasima kapasitesine sahip.
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Gizli bir zirhlama sistem|
olan Nefer Zirh Sistemi;

ilk etapta devriye araglan,
onun disnda komutanian,
emniyet midirlerini, valileri
ve yilksek koruma gerektiren
yohetici persanell arazide
tasiyabilecek aragiara da
uygulanabilecek. Ozellikle
devriye araglarinda
kullanimi, saldiritarin
etkisini dnemli digiide
azraltabilir.

wil gorindmld ofmasina ragmen

yuksek seviyede balistik korumaya
sahip zirhli arag Gretmek, arok bir hayal
olmanin dtesine gectd. 4x4 zirhh komuta
ve devrive ara<i Gzerine wygulanan Nefer
Zirh Sistemi, Katmerciler'in savunma
sektérine sundugu yenilikler
arasmda...
Zirh gelifine gore daha hafif olan,
dolayisiyla, ayni koruma seviyesin
saglarken araci agirlastirmayan
kompozit seramik bazl bu zirklama
sistermi, dxd off-road Grelliklerine
sahip araglar dzerine, hem kirsal
hem de sehir kgl kullanim lgin
optimize edilebilivor, Thrkiyve'de
kategorisinin ik drregi olarak,

UsTUN MOBILITE VE TEPKI HIZI
Ustiin mobilite ve tepkl hiznda sinifinda
essiz bir yere sahip olan bu nitelikteki
aratlar, her tdrid 2zemin ve iklim koguluny
sorunsuzca goglsleyebiliyor. Bu airhlama
sisteminde; araca dzel, son teknolojl
kompozit ve seramik bazlh malzeme
sisterni gelistiribmis oldugu icin, manevra
kabifiyetinde ve performansinda fazla
kayba ugramayan arag, tam ylksek

Rubicon jeep Ozerine uygulanmiz érnegi
sergilendi, Nefer Zirh Sisteml, Toyota
Land Crulser, Volkswagen Amarok, Flat
Doblo, Ford Tourneo gibi araglara da
wygutanabilivor.

koruma sinifina sahip hale geliyor, Bir
diger ifadeyle, Nefer Zirh Sistemi'nin arac:
agirlastirmamas: sayesinde, muadillerine
gire manewvra kabillyeti ok daha ylksek
v ayri zamanda kanforlu bir zichl arag
ortaya gkiyor. Dsandan bakildginda;
zirhh oldugu bile anlasilamayan bu
araciar, bakan, miflafvekili, komutam, vall,
emniyet mudind gibl yiksek guvenlik ve
koruma gerektiren deviet ve hukimet
yetkilileri iin son derece uygun araglar
olma Gzelligine sahip.

Grellikle devriye araglarinda uypulanmas
riskleri onemli élclde azaltabilecek Kaszim
2016 tarihinde bu yeniligi sekiore tantan
Katmerciler, sahadan gelen taleplere gore
buru gerceklestirebllecek Gretim yetenek
v kapasitesine sahip.

Savunrma Sanayl Araglar

TONA] SORUNUNA
SERAMIK cOZOM

Sahadaki giveniik piclerinden
Eelen alepicr dikkote

alinarok, Nefer Zorh Sistemi
tosarianirken, bolistik seviye
Yikseltiierek, patlomayo daoha
dayanmkl elmast hedeflend,
Bunu yaparken, aroo dahe da
bilyiitiip hontallostrmemak
Ferekiyorgu. Sira b tip
avaglarda, gd¢ gok dnemii, ton
bagina ddgen beygir giict de,..
Merm hafif bir arag hem de
baolistik sevipes poiksek giphi

bir g clrmasd fofim... Ancak;
aract bolistik sewipeye winsmas
Icin doha fozla blydmes)
gerekivar ve pirk celifiyle
pelecefiniz nokia bir yerde sl
kafyor, [ste bu sorunfars ghemek
amaciylo, kormpozit seramik
kuflarm yoluna gidifdl, Oncelikli
oorak devrive araciannga ve
yiksek seviye koruma gerektiren
askeri ve maki paneticlerin
ke Gmginridldd, Hemen
her oraca, hatta binalom ois
yozeyleringe dahi uygwianabilir
bir teknolof, Katmerciler, diger
st araglarda kulamemi igin
goligrmalarng sfrdbriyer.
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INSANSIZ
ARAD

I

o =W
i

Senkronize
insansiz Silahli
Sistemlerde ilk
Adim: UKAP

Tum fonksiyonlan uzaktan kontrol edilebilen,
elektrikii motora sahip ve 5 saat kesintisiz calisabilen
Uzaktan Kumandal Atis Platformu (UKAP);
atig, gozetleme, yarali kurtarma basta
olmakéGzere cok islevli birarac...



Tam operasyonel, bitin
saha sartiaring uyguniuk
sadayobilen yapiya sahip

olan UKAPIn kisa siire icinde

dar sokokiora girebilmesi
igin ufalp biydyebilen
versiyonlarimin dretiimesi
planlaniyor,

MA Oretimiyle giris yaptif savunma

sanayiinde, son bes wida blyok
atiimlar gerceklegtiren Katmerciler, 2017
yihnda Grin gamima 'gok amach insansiz
kara araci'ni ekledi. Tum fonksiyenlan
uzaktan kontrol edilebilen, elektrikli
motora sahip ve 5 saat kesintisiz
galisabilen Uzaktan Kumandal Atg
Platformu (UKAP), ilk kez 13, Uluslararas
savunma Sanayil Fuan'nda (IDEF 2017)
sergilendi ve blylk ilgivie karsiland,

KURTARMA CALISMALARINDA
EFEKTIF ¢OZ0OM SUNUYOR

Insansiz, paletli bir arac olan UKAP, saatte
25 kilometre hiza ulazabilivor ve bes

saat kesintisiz calisabiliyor, Arag, tasanm
sUrecinin baslangionda atiz platformu
olarak diusdndidl, Gzerine ASELSAN' N
SARP Uzaktan Komutal Stabilize Silah
Sisternd yerlestirildi.

UKAP aymi zamanda moddler bir yap
olacak sekilde tasarlandl. Yeri geldiginde
termal ya da sensér hareketli kameralarla

kesif gozetierne amadch kullarvlabilecek
bir isleve sahip, Hizmet ettigi birigin
mihimmatini tasimak amaciyla da
kullanilabliecek,

Catismada kalmig yarak asker ve polisier|
kurtarmak konusunda yasanan sorunlara
onemli dlglde ¢ozim gelistirecek bir arag
LIKAP... Bunun igarisine kursun gecirmesz
bir hazne yapip, sikintih bélgelerden
hastay tasmak iin de kullanabilmek
rdmkn,

siviL KURTARMA VE
MUDAHALEDE DE ETKIN

Arag, savunma amadgh kullamminin yami
sira, bagka alanlarda da kullanilabllecek.
Saz gelimi, orman yangmkarinda,
itfaiyecilerin ulasamadi g yerlere bu aragla
ulagzip, yangina daha hizh ve kali sekilde
midahale etmek mimkin, Bunun ign
kbglk bir medifikasyon yeterll olabilecak.
Araca su pusklrten bir platform takmak,
bunun igin yeterli oluyor.

Savunrma Sanayl Araglar

DEGISIK HACIMLERDE
URETILEBILIYOR
Tam aperasyorel, Bitiin
setha sortiarma uyguniuk
sagiayabiles yapryo sahip olan
LRARSn, ks slire pinde dor
sakakiara girebilmesi igin ufalip
blylyehilen versivoniarinm
dretiimesine yanelik caligrmaar
delam ediyor.
Bu aragiar tek tek defil, grup
Ralinge horeket ettirebiimek
de mimk(n olacak. Yerl
geldiginde, 100-150 rane
paleti siirdp, sohada HATaria
o do insanfaria senkronize
halde horeker edehilecek
sistermier de meveut, Bunlar,
Katmerciler tarafindan etap etap
devreye sokulacok, Farkly bir
WEFSHORUNUA mayn termidlene
aracr olarak kullanmas: go
projeler arasmdaa.... Araon bu
VEFSHONU 0o Jine Insansiz ve
uzoktan kumandea editebilir
olocak.




Aracin calismasint
engelleyebilecek
sadirlara karsi
her tirld yluksek
stadartl koruma
distinllmis.
Bunun yani sira
aracta, aktif
koruma sistemler|
de bulunuyor
ve gerektiginde
saldirganlara
karst, cok namlulu
gaz atig sistem|
kullanilabiliyor,




Aracin aktif karuma
sistemieri bulunuyor ve
gerektifinde saldirganiara
karsi, cok namiulu gar atis
sistemni kullanilabifiyar.
Herhangi bir aktif
miidahaleye karsin, aracin
kumandasinin ele
gegirfiimesini engeflemek
amaciyla, bir kilitlerme
sistemni bulunuyor.

erdr eylemleri ve yofun gatisma

yasanan bélgelerde kullamiimak
tizere tasarianan Uzaktan Kumandal
Zirhli Belden Kirmnal) Yikieylcl Is Makines),
gatrgma sirasinda barikat ve siperlerd,
catisma scnrasinda ise ortaya qikan

SAVUNMA VE SONDURME
SISTEMLERI

Aracin aktlf koruma sistemiber| de
bulunuyor ve gerektiginde saldirganlara
karsi, gok namiulu gaz atis sistemi
kullamilabiliyor. Herhangi bir akxif
miidahaleye kargn, aracn
kumandasinin ele gegirilmesini
engellemek amaciyla, bir killtherne
sistemi yer aliyor. Arag kapiannda
yasam alani igerisinden kilitlenebifen
maym kilidi, kapi kilitlerinin bulundugu
bilgede ise kapryla aym koruma
seviyesinde zirh mevout, Herhangi

bir yamc madde saldimsing kKarg ise

yikintilar: temizlemek igin kullarlryor,
Arat givenlik gaclennin operasyonkannin
fiziki zardanini kolaylagtinrken, aym
zamanda en kKisa surede bbigede normal
yasama donldimesinl saglamakta snemli
bir islev Ostleniyor.

YUKSEK STANDARTLI KORUMA
Yalat deposu, akimuiatorlerin akt

ve yan yuzeyleri, motor béimesi,
radyatbr, otomatik sanziman, yap
soputucy harnesi alt ve yan yuzeyler|,
15 EM 1522 standard seviye BR7
koruma ozeliiklerine sahip. Camlarda
ise TS EM 1063 standard: seviye

BR7 koruma mevout, Bu sayede,

arag herhangl bir sadin altinda blle
yara almadan calesmalarir devam
ettirebifiyor.

arag dis) yangn sondlrme sistermi
30 sanivade mudahele edebillyor.
Tekerlekler icin de yangin séndGrme
sisbermi meyout,

Savunrma Sanayl Araglar
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o '[| Cansma noktalarinda; siper ve barikatlarin
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yikintilarin temizlenmes| alaciyla tasarlanan
Zichli Kazio Yikleyicl |s Makinesi'nde,
operatordn guvenligi igin tUm keruma
&nlemleri en Ust seviyede bulunuyor,

' ._' r : kaldiriimasi ve gatisma sonrasinda olusan
r




Yangin geciktinici,

alev aimayan fanti-flame)
dzellikli boyayla bosanmus
aracin; tasit kapilarinda,
kapiarin yasam alans
iginde kilitlenmesi
saflaycak kilit sistemi
meveut. On cam korumas)
aragton gikilmadan
ofomatik agilip kaponabilir
drellife sahip. Arka - yan
arka ve kapi camiarr sabit
cam karumal,

Savunrma Sanayl Araglar

erdr olaylannin ve Direksiyon sistemi hidrolik

gatismalann yagandif) olan arag, Yenge Yordydsl
bélgeterde, barikat ve sisterni'ne sahip, Bu Gzel
siperlerin kaldinimasinda, aragta, elekirik kumandal)
operatérin maksimum Ug, farkl direksiyon
givenligini sagiayarak, konumu bulunuyor. Yolda
gerekli mudahalelelr igin s0ras icin iki tekerlekten
tasarlanan Zirhh Kazio direksiyon, dar dénds igin
Yikleyel Is Makines!, 4 dirt tekerlekten direkslyon
tekerlekten tahrikil +x4 sistemiyle, aracin manevra
drellikiere sahip bulunuyor.  kabiliyet] yiksek.
SAVUNMA VE sONDURME
SiSTEMLER]

Operator koltugu cok yonld ayarlanabilir

ve sispansiyoniu ozellikte olan x
Zirhli Kaze) YOkleyic Ig 3 11

Makinesi'nin kabin iginde
Isitma ve soiutma igin
klima sisterni bulunuyor.
Yan aynalannda tagh ve
sopah saldirilara kars

Kabin bélgesinin thmi
7.62 x 51 mm standart
normal uglu (MB0EY Dmi/s
hizinda fsekle vapilacak

Koruma mevout. Yangin atislara karss mukavim olarak
imal edilmis. Tasitincamian EN
geciktirlcl, alev almayan (anti-flame) gl e il

dzellikli boyayla bosanmis aracin
tagit kapilarnda, kapilarin yazam alan
iginde kilitlenmesi saflayacak kilit sistemi
bulunuyar. On cam korumasi aragtan
gikiimadan otomatik agilip kapanatbilir
dzellife sahlp. Arka, yan arka ve Kapi
camian sabit cam korumali... Far,

on ve arka projektirlen tash ve
sopah saldirilara kars korunmus.
Aracta, arag digl yangin, mirettabat
béllmd ve motor bolumi yangmn
sdndOrme sistemi bulunuwyar,

Akl korumasi ve yakit depasu 7.62 x 51
mmstandart normal ugiu (M30)210m's
hizinda fisek ile yapilacak atslara karsi
' mukavim olarak Gretilmis. 53§ ve sol kapi
cam altiar ve &n cam alt kbsesinde zirhh
korumaya sahip ve iceriden aqilabilen
strgdll atig mazgal bulunuyor, Tasitta lastik
patladsginda asfalt Gzerinde en az 20 km
mesafeyl 25 km/h hizda gidebllecek Szeliikte
run-flat sisternli iastik bulunuyor. Tekerlek

yangm sénddrme sistem| de mevout.

s

BALISTIK XORUMA



KORUMA
KALKANI

ﬂe‘lﬂ

Toplumsal claylarnin
sertlestigl ve filll
catismaya donustUgo
artamlarda guvenlik
guglerin korumayi i
amaglayan Koruma
Kalkani, 3 metre
yukseklige kadar =3
kaldirilabilme =
, « ozelligiyle, hizl
/___./’H - - S midahale guclerinin
| .“ intikall igin bir -~
bl
—— __— kapi olarak da =
e . kullarlabiliyor.
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alkanlan ve silahlaryla buluruyer, 3 metre yukseklife
kisiye kadar koruma kadar kaldinlabiime dzellifiyle,
saglayabllen Koruma Kalkan, hizli midahale giglerinin
toplumsal olaylann sert intikali icin bir kap olarak da
fausmalara dénlstigl kullamiabiliyor. Seyahat halinde
durumilarda, glvenlik giclerinin  sert arazide darbe emebiliyor
can givenliini saflamak ve ve bariyer olarak hizmet vermek
midahaleyl en aktif bigimde Uzere insanse olarak yerinde
strdimek icin tasarlandi, birakslabillyor. Muhafazali
Koruma Kalkam, dogrudan bir yikselir platforma sahip
oldrich olmayan silahlarn nlup, balistik muhafazayla da
abrmenda kullandmak Uzere denatiabilivor.
tasarlanmis atig portlanna sahip
AYNI ZAMANDA |ZLEME SISTEMI dayarukliiga sahip bir aydiniatma sisterni bulunuyor. h’
Makine ve kalkan, bas cperatir tarafindan gerek Entegre muhafazall genis aqifi kameralar, operatérin .
. givenlik glglerine gerekse gistericilere cagrida kalkan onundeki durumia ilgili gerantifer almasim , = |
Koruma Kalkani'nin st bulunmak Gzere kullanilabilecek hopariarierle safiliyor. Durumun daha yakindan izlenmesi igin daha N J
krsminda, karanhkta donatilmis, Karuma Kalkanr'nen (st kisminda, karmagik ve modiler video sistem| versiyonlan da LY
kullaniimak Gzere karaniikta kullaniimak Gzere muhafazal ve yiksek bulunuyor. ' '5"
muhafazal ve yliksek
dayanikliiga sahip bir : EK DONANIMLARLA
aydinlatma sistemi ) cUcLENDIRILMig
bulunuyor. Yiksek basingh gbz vasartici gaz

tabancatar asin dururmiarda ve
gostericilere ¢ok yakin midahale
halinde kontrold saglamaya yardim
ediyor. Sistem talebe gore sis mermisi
tabancalan, yerel mobil iletisimi bioke
etmak Ozere GSM band) frekans
borucu, gostericilere talimatlarn
gorintlilenmesi icin muhafazal

bir dijital matris ekram ve diger ek
aksesuvariarla donatlabiliyor,
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A D Rl L I T A N K E R ADR'li Treyler Tanker ve Kamyon Ustl ADR'li Tanker olmak

Uzere Iki farkli Uriin bazinda sektore Uretim gergeklestiren
Katmerciler, bu urtn gaminda portfoyanl genisletmeyi
amagchyor. Katmerciler'in her iki ADR'li tankeri de etil alkol
trevleri tasimak Ozere Uretiliyor.
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atrnerciler, ADR tanker Gretimind
uylme stratejisinde onemli bir yere

koyuyor. Tehlikeli madde tasmaclifinda,
uluslararas: standart haline gelen ve tam
ads Tehlikell Maddelerin Karayolunda
Uluslararas: Tasinmasi ile [lgil Avrupa
Anlasmas (European Agreement
Concerning the International Carriage
of Dangerous Goods by Road) olan
ADR'I tanker Oretiminde dne gkan :
firma, 2016 ylinda hedeflerinin Uzerinde  Milletlerin beliriemiy cldugu ve Avrupa
bir performans géstererek 77 ADR'T Glkelerinin tarmamina yakinnin taraf
tanker Gretti. ADRT Treylar Tanker oldugu anlagmaya uygun Uretim yaparak,
we Kamyon Ust ADRT Tanker olmak rekabette bir adim daha &ne pkiyor.
{izere, iki farkh Urin bamnda sektire ADR; tehlikell maddelerin, Insan saglifina
dretim gerceklestiren Katmerciler, by v Gevreye zarar vermeden, givenl ve
drtin gaminda portfaylnd genisletmeyl  d0zendi jekilde kamuya agik karayoluyla
amaclnor. Bu segmentte, Glkemizin lasinmastni 5aglayan bir yonerge, Bu

ande gelen glich Katmerciler, Birlesmis  Yonerge, tagima faaliyetinde yer alan

YENI ORUNLERLE PORTFOY GENISLEYECEK
Katmerciler'in her ikl ADR' tankeri de etil alko|
tirevieri tasimak Gzere Oretilivor. Tagima kapasitesi
38,000 itre olan ADRY Treyler Tankeri'nin gévdesi
alagimli alominyumdan.,. $asisi ise monoblok
alimimnyum, Tercihe gore ikiden yediye kadar bolme
yvapilablliyor. Pompa sistem| ve sayag opsivonel...
sahip.

Eordlerenlarin, alialann, daldurankarin,

yikleyenlerin, bosaltanlarin,

ambalajlayaniann, tammacilann ve tehlikeli
madde tagivan her tirid aracn operatir
ve siricilerinin sorurniuluk, yokOmi0iok
v cakgma kosullannd da belirllyer. Bir
baska fadeyle ADR, tasimaciligin glvendi
yapilabilmesi icin kenulmus bir standartiar

zinciri gibi ddsindlebilir,

FARKLI HACIMLERDE URETILEBILIYOR
Katmercilerin sektdre sundugu Kamyon Ustd ADR'l Tanker ise 5,000
litreden 26,000 fitreye kadar degisen hadmlerde Gretilebiliyor. B&lam
say1= bir ile bes arasinda defisebiliyor, Yenl bir tasarimla gelistirilen
govde ise eliptik-bavul tipinde.,. Katmerciler, ayni zamanda bir
savunma sanayll firmas clarak, bolgesel kosullarin gerektirdigi yerler
igin bu tankerlerin zirbhitanin da dretebilme yetenek ve kapasitesine

Tagimea Areglan

&

IHRACAT ODAKLI
ORETIM

20716'da 77 adet ADRY tanker
sat yapan Katmerciler,
bugiine kadar 50% agkin
titkeye iracat yopmes biv firma
oirrak, bu trin segmentinge
de ihracata yoneimeyi
plandiyar. Firmamn dnceiiki
hedef pararian Batkan dfkeler]
ve ADR standarding Wy
saglomaya caligan Ortadoguy
Uikeferi, Yurtdrsindo proje
bazh islerde deneyimii teknik
ekip ve mallyet avantajivls,
rekiabette Gne cikma
potansiyeli tagyan firma,
yurticimde Gzel sekttre de
ADRT fomker satrsin artirmay
hedefiiyor. Katrverclier, guci
Ar-Ge Merkesi'nde yeni ADRY
driinter drevinde de (aligmolar
yiirttiyar. Firma, godo silobas,
Fosit ve pimento fosdan
grand sitobasy fe ADRT
pastammaz tonker yopirmisa
bu Grdn gami genisletmekle
beerrar.
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l T F A I YE Kaimerciler binyasinde uratilen farkl| dzelliklera  teknolojiye sahip araglardan... Farkl: yapilardaki

sahip itfalys araglan ve ekipmanlar:, garak yanginiari, en Kisa sireds ve atkin bigimde
ARAC L ARI v E Tirkiys gerekse O; kitada pek cok kamu kurumu  midahale edebilen araglar Oreten Katmerciter,
larafindan terch ediliyor, Katmerciler'in Grin Ar-Ge Merkez'nde her tirh gereksinime uygun
o porifoyil iginde siratejik bir cneme sahip alan ifaiye araglan lasarlama ve siparige ozel
E KI P MAN LARI itfalye araglan, kiresel dlgekie en yiksek gelistirmeler yapma esnekligine sahip.

HIDROLIK MERDIVENLI
ITFAIYE ARACI

Paslanmaz sacdan 2,500 litre
ile 6,000 litre arasinda su tank
bulunan Hidrolle Merdivent
itfabye Arac, alUminyum sac
kaph ve panjuriu kardsere
sahip. Bu araglann merdiven
yiksekiigi 12 motre e 28
metre arasinda deglsiyor.
Yangina ilk midahale
mienzill 30 metre jiz 60
migtre arasinda olan Hidrolik
Merdivenll |tfalye Aracinm
pompasi; al¢ak basingta 10
bar, viksek basingta 40 bar
glice sahip bulunuyor, Debd
isa 2,000 litre/dakika ile 6,000

E = litre/dakika arasinda bir

. ' hacimde... Merdiven sepet|

1 = iki kizi tasima kapasitedi (200

ﬂ kg} alan aracin, otomatik

‘#-—l dengeteme suU sistemi
-g IGNATERrL viar,




alirminyum teleskoblk su hatt
bulunan aracn, képlk monitéri
pompa kapasitesine uygun
elaktronik kontrolild... Pompalar;
pasianmaz, normal basing 10-17
bar, 2,000 litre/dakika-4,000
livre/dakika aras) debiye
sahip... Dort-bes
kisi kapasiteli
alimimyum sepet
{400 kgy otomatik
dengelemne, kapah
$NORKEL iTFAIYE ARACI devre diafon, kumanda panel)

Képik tanks 200 litre ile 400 litre sepet altl koruma sistemi, garpma
arasinda kapasiteye sahip olan koruma, agin ylk koruma, agir
Snorkel [tfanye Aracinin 1,000 rilzgar koruma sistemlerini

litre ile 2,000 |itre paslanmaz banndinyor, §norkel itfaiye

celik su tanks bulunuyer, Karbseri Araci; oransal kontrol, defgken
allirmimyum sac ve panjuriu... debill yike duyarh pornpa, istege
Bom galisrra yOksekligl ise 32 bagl clarak dizel ya da bernzin
metre fle 55 metre arasinda, 130 wversiyoniu, elektrikli, manue|
derece katlanir fly bom, bomlara yardimal gug Uniteleri bulunan
monteli aliminyum merdiven ve hidralik sistame sahip.

OZEL iTFAIYE ARACI

Farkl boyutlar ve

tasanmlarda olan Ozel

Itfalye Arac, yanginiara

acil 6n mudahale

yapmak amaciyia

tazarland). Kurtarmsa

setleriyle birfikte, yangn

dncesi ve sonras)

midahale igin gerekl

arag-gerecieri tasiyan bu aras, yanginlarn yayilmasina on midahalede
lojistik bir fonksiyona sahip.

ltfadye Araclan

OZEL DONANIMLI iTFAIYE ARACI

Paslanmaz sac ve panjuriu kargsere
sahip olan tzel Donanimili |tI’Eu."_l,r-E fracy,
3,500 [itre lle 12,000 litre arasinda su
tankina, 250 |itre ile 1,500 Ntre koplk
tankina sahip. Aragta, istepe bagl clarak
teleskobik sofér mahallinden uzaktan
kumandah su-kopik monitdri bulunuyor.

DAR ALAN ITFAIYE ARACI

1,000 litre il 2,000 litre kapasiteli su tankina,
200 litre fle 300 lire aras kapasitell képk
tanklarina sahip olan Dar Alan iifaiye
Arac, alGrminyum Gstyapili.. Aracg,

‘one seven’ kbplk sistemnl| O5-C1-100 \“

Powerbox komple Oniteyle donatiimag. ;
Algak baseng 10 bar, yoksek basing 40 bar i FY =
pompa ozelliklerine sahlp aracn debisl, 2,000 .
litre/dakika ile 3,000 litre/dakika arasinda...

PORTATIF MERDIVENLI iTFAIYE ARACI

Ustyapesi aldminyumn olan Portatif Merdivenli ltfaiye Aracna, 1,000 tre ile 10,000
litre arasinda 4x2, &x2, x4 araclar igin paslanmaz sacdan su tanklan monte edilyor.
Aractakl koplk tanklannin kapasitesi ise 250 litre ile 500 litre arasinda... Kurtarma
setlerl (kazrna, kirek, balta vs.), Jeneratdr, lanslar, kdplk tabancasi, migfermed, emis
hortumu, bez hortum, GRP (Istege bagl), aracn aksesuvar seti icknde yer aliyor.




Aractstl Exiprmonias

CEVRE

ARAGLARI VE
EKIPMANLARI

HIDROLIK SIKISTIRMALI
Wﬂlﬂlﬂ

Eﬂﬂlﬂlwrﬁﬂl
iin-£n s
izl sunan.
Hidrolix Sikegtirmal),
G&p Araglarrnm
tOm0, ulustoraras
standariara uyguniuk
rest|ernden paferak
siparly veren kamu
buruman ve gial
kurubaslers teslim
ediliyar. Emniyet

an planda tutarak
tasarlamp dretiien

bu asaglar, 13 e 176
stigLirma aranlaryla
arm Gikiyior,

C&p kabe kaldmma
diszent, arka kannk
eyt dayamas,
gecefari (ip wplamaya
irnkan saglayan
projekidr, ddner sinval

lamhas, laymar tis
Il Tagima basamak
e tusamag, basarmak
yanlannds emahyet
korkutupu, arka kapak
v yar dunarfar

‘Brian estatik drti

sa0y, pindeninén
altina yerlegnirlmig
katay temisdenir pi
5U haznesl, araom
tomkstyornellgin

e gelighintigEni
oraya koyuyor,
Ctomatik/manuel
kumanda seqensi,
twhllee anmda scil

stop bitonu, arks
Borlmtl) kameras

bulunan by araglanm;
Eivrde hacimlerd ise
& metrekiy e 25

metrekip arasinda,

Giéndelik hayatin, dzellikle ce gehir hayatinin
vazgeglimezien arasinda yer alan gevre araglan,
kamusal afan hizmetleri ne denii gesitliyse,

ayni oranda bir gesitilige sahip. Bu nedenla,
Katmarciter'in Grin gaminda da ¢ok ¢esitl
araglar yer aliyor, Havalin pek gok alaninda,
gindells gereksinimler karsilamak (zera

kukarlian ¢op kamyonlan, kanal agma araglar,

yol siiplirme araclar), vidanjdrler... Toptum
safiifini dodirudan ilgilendiren ve kamusal

‘alanlarda maksimum fayda sagtamaya yonalik

tasarianan bu araclann hepsinde Katmercifernin
kalite standard) ve yenilike: t=knolojisin garmek
mimkin,




COP SEMI TREYLER

Coplerin, ¢op toplama
merkezierine tasinmas
igir gelistinlen Cop Semi

Treyler, cdp kamyonlarinin
sehiricinden toplayp
depoladiklan copieri,

sehir digindaki merkezlere

tagryor. 40 metrekip |le 70

metrekip givde hacmine
sahip olan bu araclarda;
govde Iginde boydan boya
hareket edebilen va dn
st kapaktan doldurulan
copler sikigtirmaya yarayan
stkistirma-bogaltma
pﬂf-dﬁ‘q‘ult,kﬂlﬂ!lﬂﬂﬁ tip
hidrofik silindir kulianiyor,

HOOK LiFT
Leyir halinde tasima givenligini

sagiayan konteyner kilitlerme sistemi, ¢

glvenlikli yan bariyerter, hortum

patlamasina kars plstonlar Gzerinde

yuk tutma valfiyle Hook Lift'ler,
konteynerlerin kelayca ve glvenli
bitimde tazimmasini saginor.

MiniPAK COP
ARACLARI

Klglk yerlegim
birimlerinde beledivelerin,
buyok Gretim tesislerinde
firmalarn ilgili birimierinin
talepleri dofrultusunda,
klcOk haciml| coplerin
toplanmasina yonelik
gelistirilmis Minipak Cop
Aragiar, 3 metrekip
ile 6 matrekip govde
hacimlerine sahip.
Bosalima sistéemi [stede
bagh olarak damperli
ya da skistirmals olarak
lretilebiliyor. Yine istefe
bagh olarak konteynar

sisterni de uygulanabliyor.

Cewre Araglan

e

HIDROLIFT
Cift koflu vingleriyle
kanteynerler! kaldinp KOMBINE KANAL YOL SUPURME
yikieyerek istenilen yere ACMA ARACLARI ARACLARI
tazimak ve devirerek Kanallardaki foseprigin Blylksehlrlerin
bogaltmak amacryla vakumla erniimes: ve vazgecilmez
dretiien Hidroliftier, yiksek basingh suyla gereksinimlerinden biri
standarthara uygur ya da acilimasi amaciyla haline gelen Yol SGripme
ozel mikteri talepler| igin gelistiriten Kembine Araglan, 2010 ywhndan
projelendirilerek Gretiliyor, Kanal Acma Araclar’nin bu yana Katmerciler
Aracin donanimilary kaldirma pompast disindakl tm tarafindan Gretiliyor
kolu, istinat ayaf), devirme ekipmanlan Katmerciler wie pek cok belediyenin
kancasi, hidrollk sistem, tarafindan dretiliyor, kullarmina sunuluyor. Bu
prgmatik sistem ve hidrolik Frmanin portiyinde, aradlar, 500 fitre ile 2,000
ermnivet ekipmanlanndan 'kuka', ‘orta tip' ve biyok fitre kapasiteli su tanklanna
oluguyor. 6 ton ile 10 ton tip’ almak Uzere (¢ tip sahip bulunuyor,
kapasiteye sahip bu araglaria, arag bulunuyor,
konteynerlerin emniyetl bir :
seklide nakli saglansyor.

vipanN]OR/VIiDANJOR TREYLER

Foseptik, sivi ve camuriu atiklan emerek
toplamak ve gerekli verlere nakletmek
amaciyla tasarlansp Oretilen Widanjorler,
arag Uzerine bagianmus bir alt sasi,
silindirik bir tank, tank arkasinda bir
kapakla PTOD'dan hareket alan vakurn
donanimiarindan clusuyor.




Arar st Exiprnantss s —

. Beklanmedik anzalar, kazalar ve banzesi sorunlar, ulagtrma ve  geliren araglar da ver aliyor. Yolda kaza ya da ariza yapan
nakliyal sakloderinds yaganan en dnemi maseleler arasinda araglara dastek vermeye yonelik lzsarlanan bu araglann
OZE L yar sliyor, Ozellikie bir Griind zamaninda tesim stmek siz yan| sira, karla kaptanmig yollann agimasinda, agir ylklerin
konusu oldufunda, arag anzass, zoru yol ve hava kogullan, en  dar alanda kafdinlip neklediimesinde, zordu erazierds

ARA L AR kiga sirede midahale ve destek gerekiiriyor, kurtarma ¢aligmalannda hizmet veren araglar da, en etkin
Katmercilerin Urin portfdylnde, bu tip soruniara coziim fonksivonallicler diglndierek tasartanip drefiliyor
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KURTARMA ARACI tasariand. Bu araglar, Katmerciler'in

Trafik kazalam, argatar ve banzer Griln partféyinde, yliksek katma
yol (zerinde yasanan soruniara aci deger yaratan araclar arasinda

mbdahale ve gozim bulmak igin dikleat geliyor. Kurtarma Araglarinim '
gelistiFlen Kurtarma Araclan, her agir,'orta’ ve kiglic olmak s
10rlid aracin barulmas ve hasarinda g versiyonu Katmercilerin Qrin

ik mudahakeyl yapmak amacnyla portidyunde yer aliyer.



MOBIL BAKIM ARAC)

Yolda anza yapmis araclarin tamir
edilerek tekrar calismassi saglamak
amaciyia Uretilen Mobdl Bakim
Araglan, kamyon veya kamyonetin

tzerine mente edilen [zolasyoniu,
kapal kasa seklinde ve atdlye
dizeninde tasarlanmyor. Bu araglar,
bir tlr gezici otomotiv servis birimi
gibi hizmet veriyor,

PLATFORM
Platformlar, her tiril yiksek cahsma
ortaminda kultamlan Gzel araglar...

Yiksek noktalardak Hetisim, enerjl
ve benzeri sistemlerin yapimi ve

tamirinde gereksinim duyulan
Platformiar, farkl kapasiteler

vie farkh ylksekliklere erisim
kapasiteteriyle, en guvenilir ve
fonksiyonel hizmeti vermeler igin
tasarlanwyor,

ViNCLI KASA

Vinchi Kasa; kasa, sofdr mahalli
ve hidrolik vincten olusan bir
arag. . Uzerindekl ving sayesinde,
arag yOkl kendl Gzerine ylkleyip
bosaltabiliyor. Kasa, kaliteli

zacdan imal ediliyor. Ylksek
darecede dénls agsina sahip
clan ving, kasayla sofdr mahalli
arasndaki alana katlanabillyor.
Aracin yan ve arka kapaklan

agilabilivor.



& aiesrit Eul ferria e

Sivi maddeler tagiyan lankerler, Insaat ve altyap gire, dzel sipariglarin her gegidine yanit varma
galigmalannin vaz gegiimes damparler, kapasitesine va Grelim esnekligine sahip olan
demir-celklen qida-lanima gok ¢esitll Orlnkerin Katmerciler'in rin gaminda, pek ok lagima ekipmani

naklivesini saglayan treyterer... Farkl) gereksinimlers ve aract bulunuyor.




DAMPER VE DAMPER TREYLER

Katmerciler; farkll kapasitelerde kum, caksl, kaya tipi damper
veya damper treyler dretimi de ger¢eklestiriyor, Damperier
standart tip veya havuz tipi normal gelik (3T-37 , 5T-52) veya
'hardox’ malzemeden Imal edillyor, Hardox malzemeden yarim
boru tipinde Gretilip, daha hallf kasa yapilarak tagima kapasitesi
artsrilabiliyar,

Govde celik saglardan imal ediiiyor. Gerekli durumlarda, tim
govde ve kapakiar 'WF kesitli dikey celik profillerle destekleniyor,
Yan kapaklar istegz bagh olarak sabit veya hareketli olarak
tasarlarip Uretileblllyor, Arka kapak Ostten mentesell ve otomatik
kifitharneli, |stefe bagh olarak hidrolik arka kapak kullamilabiliyvor.

Tagima Areglarn

LOW BED
TREYLER

Tazima kapasitesi
30 ton fla 60 ten
arasinda olan Low
Bed Treylerler,
boyutlar ve
agiriklar sebebiyle
azel riskli yokieri
glvenl| bicimde
tasimak amacryia
retifiyor. Siparis
Gzerine "diz’ yva da ‘havuz tipi' olmak Ozere iki farklh versivonda dretilen bu ekipmaniar,
hidralik rampa ve hidrolik vingli oluyor. Karayollaryla kendi bagina hareket etmemesi
gereken drinlerin tagmmasinda kullanilan bu ekipman, Karayollan Yénetmeligme ve
TSE normlanmna uygun olarak imal ediliyor.

KARGO
TREYLER

ki ya da (g dingil
olarak dretm
vapilan Kargo
Treylerin kasa
tabar 5T 37.2
sagtan imal
ediliyor, lstefe
bagl olarak
taban ahsap

da yapilabilivor,
Kapaklar sag veya alimimyum malzemeden... $asi ve dingiller Karayolu Yonetmeligi'ne ve
TSE narmilanna uygun. Fren ve elektrik donanimi tim yanetmeliklere uygun Oretiliyor,
Kriko ayaklan paraiel cahgan, ¢ift hizly gends pabuglu, teleskoplk, statik 50 ton, dinamlk 25
ton kapasitede... Lastlk ve Jantiar dingil sayising, kapasitesine wygun olarak kullaniliyor.

S




TUM ULUSLARARAS'

FUARLARINDA

Tarkiye'nin a:rﬁ; st &kiprr}ah' fuariann etkinliklerine de

sektarindn ﬂ:ﬁmw 8k ve tek sponsor oluyor, 2016 yilnda
halka agik ﬂm;!im ve en birylk yedi fuarda standlaryia yeril
|hra-::an;|5[,.s;|1.|unrru sanaylinin ve yabang) ylzlerce ﬂn’fm.:_'un

gt edag haline gelen 1 _]
1 mmuannhe&eﬂ. bélgesel ¢
yeni urin e erini alryaor, daha da gerugfel‘mek.,
Fuarlarda katlimoi bir
firma olmakia yetinmeyen
Katmerciter, ag,ml'_i_i_lmanda <

spktarel sorumiuluklar



Fuariar

3. HIGH-TECH PORT BY MUSIAD
Fuarin yildizi Hizir oldu

Katmerciler'in 3. High-Tech Port by MUSIAD Fuarrnda ilk kez
tanittifn, NATO standartlarinda, ylksek balistik ve mayin koruma
seviyesine sahip, 4x4 taktik tekerlekli zirhh muharebe arac Hizir'in
lansmanina Cumhurbagkan Recep Tayylp Erdogan da katildi.

. High-Tech Port by MUSIAD Fuan yeni glcd olarak Katrnerciler, Griin
gnemli bir lansmana ev sahipligi portféyind bu fuarda etkin bir sekilde
yapti, Katmerdlerin tasarlayip sergiledi. Firma, VIF Lounge Sponsoru
gelistirdigi 4x4 taktik tekerlekli zsrhh ve Resmi Delegasyon Lounge Sponsoru
muharebe arac Hizir, Cumhurbaskam  olmak Gzere |ki ayr kategoride de fuann
Recep Tayyip Erdofanin kabld i@ bir sponsory oldu,
torente sektdre tanitild,
Katrerciler Yanetim Kurulu GUGCLD ARACLAR, YENI
Baskani lsmail Katmercinin arag TEKNOLOJILER

hakkinda bilgiler sundugu lansmana .. ; or Ge Merkezinde gelistirdigi,

Cumhurbagkan Erdogarin esl NATO standartlarinda, ylksek balistik
Ernine Erdegan da katldi. Blyok ligl noartiaringa, yu a

ve mayin koruma seviyesine sahip,
goren etkinlikte, arag hakkindaki i
bilgileri ayrintih bir sakilde dinleyen 4x4 taktik tekerlekll zirhh muharebe

Cumhurbaskani Erdogan, hayirh olmasi arac Hizir, lansmannda birlikte fuarda
dilegiyle kurdeleyi keserken, Hizir, fuarin Sektorun ligl odag olurken blyuk
gbzde arac haline geldi, High Tech begeni topladi. Katmerciler Hizir

Port by MUSIAD, yiksek teknolojilerin  ile birlikte aynica, jeep arag Gzerine
bulugrma ve yarisma platformu olarak  uygulanmig, Thrkiye'de bir ilk olan ve
tim sektdr agsindan dnemli bir ileri teknalojiyle gelistirilen 'Nefer Zirh
organizasyon. Tlrk savunma sanayiinin  Sistemi'ni de tanitti,




Fumriar

AVRASYA GUVENLIK VE TRAFiIK FUARI
Guvenli sehirlere destek

Katmerciler, Ankara'da diizenlenen Avrasya Glivenlik ve Trafik Fuar’'nda st dste ikinci kez yerini
aldi ve uluslararasi fuara sponsor olarak destek verdi.

atmercller, 17-19 Kasim 2016

tarihler| arasinda Ankara'da
ATO Kongre ve Fuar Merkezinde
dizenienen Avrasya Glvenlik ve
Trafik Fuan'nda hem katsdlimo ham de
sponsor olarak yer ald.
Fuar, igisleri Bakanligy, Ulastirma
Denizcllik ve Haberlesme Bakanligs,
Emniyet Genel MOdOridgl ve
Karayollar Genel MidUrlGgi
tarafindan destekleniyor, Fuara,
yurticl ve yurtdigindan satin alma
heyetlerinin yaninda, birgok
blylksehir belediyesinin yetkiilsi de
katiliyor.

SEKTOREL BILING VE

SOSYAL SORUMLULUK

Yurttaslann can ve mal emniyetinin
glvance altina ahinmass, kamu
glhvenliginin saglanmasi ve korunmass,
sehirferde glvenli yagam kogsullarimn
tesis edilmesi, thm Glkelerde

&

devietierin en onde gelen gorevier
arasinda... Givenlik sektorine yonelik
dretim yapan firmalann da, bu alanda
sosyal sorumiuluk dstlenmesinin
gereklfigine inanan Katmerciler
yonetimi, bu dogruttuda ikl yidir
Avrasya Guvenlik ve Trafik Fuar'min

sponsorlugunu Gstlenlyor. Yenl Grin,
teknalojl ve chrimlerin tanrildig
fuarda yerini alan Katmerciler, sadece
ulusal digekte defil, uluslararas
tlgekte de Orinlerinin tanstimn
yaparak, markanin bilinirlignl daha
Ust seviyeys tagimis cluyor.

YEM| SAVUNMA ARACLARINI TANITTI
Organizasyonun g ana konu baghigindan
‘Kamu Glvenlifl' ve ‘Givenll Sehirler
konularirun dogrudan firmarnin misyonu,
faallyet alani ve Grinlerhyde iHskil
oldugundan hareketle fuara katlan
Katmerciler, bir 6nceki fuarda oldugu
gibi bu fuann da sponsor ve katdimicilan
arasinda yer ald). Bu wil katildagf tim
fuarlarda yenl savunma araglannin
tanitimin gerceklestiren Katmerciler,
Avrasya Givenlik ve Trafik Fuarinda da
savunma ve glvenlik sektordne yinelik
wrdnberind tamitt, Fuarda toplumsal
playlara mudahale arac (TOMA), 4x4
airhh taktik mubarebe arac Hizir, zichl
personel tagiyici allesinin ik Uyesi

Khan, zirhlama sisteminde kompeozit ve
seramik bazl yeni bir orhlama teknolojisi
clam Mefer Zirh Sistemd, zirhh ADR
akaryakit tankerl, koruma kalkam, zirhl
damper, uzaktan kumnandal arhl palet
ekskavatr, zirhll low bed treyler, 2irhl su
tankeri, zirhli kazic yakleyici is makinesi,
Avrasya Givenlik ve Trafik Fuar’nda

ziyaretgilerin blylk ilgisiyle karsilast.



IDEAS
2016

PAKISTAN

AFME FOA PEALCE

Fuarlar

@ . YUKSEK POTANSIYELLI

EURDSATORY

ADEX G iuwanimm

N PR R E ] E

PAZARLARA ACILIM

Gelismekte olan Glkelerden alic firmalarin biyik ilgi gosterdigi dért uluslararas) fuarda, Katmercilerin savunma ve givenlik araglarina
yogun ilgl vardi, Malezya, Azerbaycan ve Pakistan'daki savunma sanayii fuarlan, Katmercler'in Asya'daki ihracat potansiyelini
artirmasina biylk katk saglayacak.

MALEZYA SAVUNMA
SANAYII FUARI

TOMA biyik ilgi
gordi

18-24 Misan 2006 tarihiari
arasinda Malezya'min bagkenti
Kuala Lumpur'da dizenlenen
Savunma Sanayl Fuan'na
katitan Katmerciler, 30 wili

askin birikimini ve is pelistirme
kabiliyetini fuara tasidi, Malezya
Savunma Sanayii Fuarrnda
TOrkiye pavyonunda yer alan
firma, fuarin 2'nct hollnde

2001 nolu standinda, ileri
teknolojiyle gelistiriimis bir adet
toplumsal olaylara midahate
aracini (TOMA) sergilerken, tum
savunma sanayil araclannin da
tantirmin yapa,

ADEX'16 2. AZERBAYCAN
SAVUNMA VE GUVENLIK FUARI

Uluslararasi isbirliklerinde
onemli firsatlar...

Katmerciler, ADEXE 2, Arerbaycan
Wuslararas: Savunmma Fuan'nda savunma ve
glvenlik sektérine yoneltk arag portfdyvind
tanictl. Savunma ve glvenlk sektorinde
uluslararas: dlgekte Gnemli bir yer edinme
yvolunda Bakl'de ikincisi dGzenlenen ADEX
201 b Fuar, ok sayida dikeden 130a yakim
sirkete ev sahiplifi yaph, Tlrkiye Savunma
Sanayll Mlstesarlfh sponsoriufiunda
dizenlenen fuarin bu yilkl konuklan arasinda,
kendi bagirmsiz standiyla Katmerciler de
yerini aldi. Katmerciler, sektore yonelik
Ordnlerinin tanstiminda ve uluslararasi isbirligi
imkardarmn gelistiriimesinde ADEX Fuarr'm
onemli bir firsat olarak goriyor.

IDEAS 2016
ULUSLARARASI
SAVUNMA FUARI

Asya lilkelerinde
bilinirlik artiyor

Katmerciler, 22-25 Kasim 2016
tariqleri arasinda Pakistanin
Karagi kentinde dokuzunousu
diizenlenen IDEAS 2016
Uluslararas: Savunma Fuari'nda
da yerini ald. Thrkive Savunma
Sanayii Mistesarl@ isbirligiyle
hayata gegirilen Tarkiye
pavyenunda misafirlerini
apgirlayan firma, Igerisinde

yeni gelistirdigi araclarin da
bulundugu savunma ve givenlik
sektbriine yinelik geanis Oriin
portféyinin tartirmim yapti,

EUROSATORY 2016
SAVUNMA VE
GUVENLIK FUARI

Avrupa pazarina agilim

Katmerciler, savunma sanayiine
yinelik arag portfdyOnin tanrtiman
yvaprmak ve uluslararasi isbirligi
imkanlarm arastirmak Gzere
Fransa'ya uzandi. Firma, 1317
Haziran 2016 tarihleri arasinda
Paris'te duzenlenen Eurosatory
2016 Uluslararas: Savunma ve
Guvenlik Fuar'nda, 5incl holdeki
Tirkiyve Pavyonunda, B-707 no'lu
standinda zivaretgilerini agirladu
Katmerciler, savunma sanayiine
yonelik cozomlerini tanitirken
balistik kerumalh toplumsal olaylara
mildahale arac (TOMA) lle kendi
gelistirdigi zirhh personel tasnio
arac Khani da standinda sergiledi.

S



Kalite Belgelerl

Belgelenmig

LAUTE
Standa&tlamgla

Uetimin e Sathasinda

GUVENCE

Kurulusundan bu
yana, Uretimin her
sirecinde kaliteyi

is ahtakimin temel
kistasi olarak
belirleyen ve

gerekli turm kalite
standartlanina sahip
olan Katmerciler,
‘Kalite Glvence'
sistemniyle sifir hatal
uretimi hedefliyor.
Arac Ustl ekipman
Ve Savlinma S-EII'!E}'H
sektorierine lliskin
standartlan yerine
getiren firma, AR-Ge
Merkezi ile yenilikei
kalitede de sektorin
onctisil...



anayi dretiminin we mantajin
Sher safhazinda, ulusal ve
wusiararas kalite standartiarir
sirekl] gancelieyen ve gelistiren
Katmerciler, Kalite Glvence
sisternini surekli iyilestirerek
rmanta) hattindan sifir hagal
Granler pkartmay hedefied:,
Uiretim bandindan sifir hatay
hedefleyen firma, baylelikle, kalite
sureclerinda verimlillk kistasin

da farkh bir noktaya gektl, Bu
yaklasimla, verimillikte de Snemili
dlcide bir arus yakalanmaor,

KURESEL OLCEKTE

TUM STANDARTLAR

Bu qercevede, sektdrbndekl

tim kalite standartlanna uygun
uretim yapmay ke edinen

firma, misterilerine tedarlk

ve Uretimin her alaninda,

bunun yani sira satis sonrasi
hizmetlerde belgelendiriimis kalite
standart|ann sunmay sirdarayor.
32 yillik bir gecmise sahlp olan
Katrnerciler, uretimde kalits

sdreclerine blylk Snem verivor
vie buinun sonucunda da, T5E ve
CE =artifikalarina sahip. TS EM 150
G017 kalite, 150 14007 cevre, T3
13001 |5 sagig ve glvenligi, 150
27001 bilgi glvenhigi, 150 10002
misteri mernnuniyvet 150 28500
tedarik zincin gineenligi yonetim

sistern sertifikalanna sahip olan
firma, Avrupa Birlii Kalize

Standartlar’na uygun dretim
yapnyar ve tim dretim sdregleri
icin gerekli CE zertifikalarima sahip.
Lavunma Sanayi sektorl igin Tesis
Givenlik Belgesi ve Uretim |zin
Belgesi de Katmerciler'in edindigi
belgeler arasinda....

KURULUSUNDAN BU YANA
KALITE ODAKLI
Katmerciler in kalite belgeleri, 32
yilhik Gretim deneyiminin ve
bu deneylmden shziien
kalite odakl Gretimin
geldigi noktanin
da bir kaniu
aymi ramanda.
Firimanmn genls
drdn gaminda yer
alan 1dm araclar,
Kalite Givenca
sisteminin
silreclerivie, kirasal
kalize standartianmin
tum nirelikkderm
banndsripor

Kalite Belgelerl

AR-GE MERKEZI iLE
CITA YUKSELIYOR

Kurwlusundan bu yana,
Uretim ve salis Sonrasi
hizmetierinde kalfte
standartiariri bir is ahlaki
prensibi olarak benimseyen
ve Bilim, Sarnay veTeknolofi
Bokonig onayl Ar-Ge
Merkezl ife cok daha
yeniitkel yopiya kavugan
Jirmua, kotite odaklr dretimind
aragiirma-gelistirme
[foaliyetieriyle daha do
pliclendirmeyi hedefliyor.
Fonifyef ghsterdidl arog
st ekipman ve savumnme
sonopil sextdrierinde, siirekl!
yenilenen ve crtost yakselen
kaifte belgelerinin tWmdne
sohip olan Katmercier,
standartiarin Gtesine
gecineyi de Wkesel bir hedef
olarak befirfemis bulunuyor.

T
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HER ZAMAN
MUSTERIYE
SURDURULEBILIR

HIZMET



Katmerciler, satis
sonrasi hizmetlerde de
kalitell ve strdurulebilir
bir yaklasim sergiliyor.
Firma, yurticine ve
yurtdisina servis
hizmeti veren tam
donanimli uzman
kadrosuyla; sorunlar
¢cozebilmek icin
musterilerinin her
zaman yaninda olmay,
en az kalitell Grin
sunmak kadar onemili
bir gorev ve sorumluluk
olarak benimsiyor.

rag Ustl ekipman sektdri ve

savunma sanayli, tasarimda ve

drptimde kalite kadar, satis sonras
hizmetlerde de azami Gzenin gosterilmesi
gereken Gretim ve nizmet alanian.,. Zira
urinierin gofu, salt bir firmamn dratim
ve hizmet streglenne yonelik degil,
belediye hizmetierl, altyap ¢ahgmalan
gibl kamu gikkanna ve yaranna yinellk
faalivetierde kullamliver. Bu nedenle,
hizmetherin strdGrifebilirligin, kiresel
kalive standartlarinda saglamak, taleplere
en kisa sUrede yanit vermek, satis sonras:
hizmetlerds blyik Snamea sahip.

URETIM KADAR ONEMLI

Mikgteri memnunlyetini kaliteden &din
vermeden karsilamay), satis sonras)
hizmetierlyle mlsteriye huzur vermeyl
kallte politikas) olarak benimseyen
Katrnerciler, binyesinde Servis® balami
olarak kurulu olan, yurtigine ve yurtdisina
sanvls hizmetl veren tam domanimb
uzman kadrosuyia; sorunian ¢ozebilmek
icin misterilerinin her Zzaman yanmda
airnayy, en az kalitell Urin sunmak kadar
dnemil bir ghrev ve sorumluluk alarak
benimalyor,

'MUSTERIDEN GGRENEN' FIRMA

Uriinlerinl mostertlerinin ihthyaclar ve beklentlierine gore gellstirmek igin; sikayet ve

dnerllerinl, hassasiyetie degerlendiren firma, surekll hilestirme faallyetlerinde [statiksel

verl clarak kullaniyor. Bu yaklasemiyla Katmerciler, yeni Urin gelistirme slrecierinde,

miisterilerinin fikirlerini de pér Snlne alarak, ‘5grenen firma’ niteligivle, kendini gelistiriyor.

Sany Sonras) Destek

i}



| { HEDEFE
ODAKLI,

EMPATIK
VE

YARATICI
INSAN
KAYNAKLARI

mierciler icin calisanlanimin madd| ve
anevi haklarinin kerunmasy, Is ahlakimin
temel likelerinden,.. Her kademede ¢alizanin
‘zl0k haklarini korumay hedefleyen firma, ayni
ramanda her gcalisanin mesieki gelisimine katk
- sunmay da amag ediniyor,




Katrmeciler,
Insan
kaynaklarina
yonellk her attif
adimin, hedefe
hizmet etmesini
saglayarak
streci yonetiyor.
Firma gerek
kKurum iginde
gerekse mlsteri
iliskilerinde
empatiyi

kaha kilmayi
amaghyor.

ururmlar igin calisan

verirmiiSging kerumak ve
artirmak hayatl onem tasnior,
Clomasyona ne kadar gegiiirse
gedlsin, firmaiar verlmlili& ddzey

YARATICI ORTAM
Katmerciler, olumiu ve enerjik
sonuglar odakh bir insan
xaynakian polittkasina sahip,
Herm beyaz yaka hem de mavl

Insan Kaynakian

yaka personel, yenllkel vé yaratci
bir ortamda calisma imkani
buluyor. Sarekl artan ve her gun
glncellenen bilgiyi sunan insan
kaynaxian politikas) sayesinde,

disik personelle basarnya
utagameyor. Firmalar, sonug
{tibanyla, ‘takimiar takirm
oldugundan; sanis takomindan
muhasehe takimina, dretim
takemindan ig gefistirme takimima
butdn takirrdarin parforrransiacin
artirmadari ve islevisi verimli hale
getirmeaden, rekabette ayakta
kalmay) basaramiyor, Insan
kaynakian yinetiminin en onemil
ve zarly fonksiyonlarindan biri

de calisan performansin olgmek,
deferlendirmek ve amirmak i§in
gerekli sistemnleri kurmak ve
yilrltrmek. Bu nodenie, sistemlari
kurmanin ilk adimdanindan

1

kurumsal degerlerin balirlenmasi
biyik enem tagiyor. isyerinde
verimiifik ve Yamo Hiskiler, iste bu
sistem uzerinde gekileniyor.

EMEK EN YUCE DEGER

Katmerciler, kurulusundan itibaren calizantarnnm
firmaya baghlifin ve memnuniyetinl en Gst
seviyede tutma ilkesine dayanarak calismalanm
insana odakl sUrdtriyor, Ermegin verimll
yonetiimesi ins2n kayraklan politkasinin temelin

calisaniar irmanin sareglerdnden

haberdar olup, katk: sunma Eg\"lﬂu VE
imkant buluyor GUVENCELI
EMPATIK COZUM

ORTAKLIGI

Insan kaynakiar da tipk, Gretim
vie pazariama gibl senug odakl
olmak rorunda. Bu dogrultuda,
Katrmeciler, Insan kayraklanna
yanelik her athid adirmun, hedefe
hizmet etmesinl sailayarak strac
yanetivar,

Katmerciter, pere¥ kurum iginde
gerekse muster iliskilerinde
empatlyl kalio kilmayy amagliyor,
Firma, birey ve kurumlan anlayan,
anladigini paylasan ve ¢ozim
ureEEn Bir insan kaynakiar
politixasina sahip bulunuyor,

olusturuyor, Katmerciier icin calisanlanmn maddi
ve manew haklarimn korunmasi, I5 anlakinin
termnel likelerinden.., Her kademede galisanin
Gtk haklanm kerumayi hedefleyen firma, ayni
zamanda her ¢alsanin mesieki gelisimine katki
sunmay! da amag ediniyor.
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TURK T.iCARET KANUNU’'NUN
199. MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi uyarinca,

Katmerciler Ara Ustii Ekipman A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk
{ic ay icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonu¢ kismini faaliyet raporunda yer vermekle
yikimliidir. Katmerciler A.." nin iligkili taraflarla yapmig oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar 37 nolu finansal dipnotunda
yer almaktadir. Katmerciler A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan  31.12.2016 tarihli raporda “Sirketler toplulugu
biinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yiiriitilen islemler olagan
ticari faaliyetler olup, hakim sirketin yonlendirilmesi ile ya da
yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden
birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu cercevede
alinan yada alinmasinda kagmilan  herhangi  bir  dnlem
bulunmamaktadir. Herhangi bir islem hukuki islem yapilmamig
oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, dnlem
alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir
zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.” denilmektedir.
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1 GENEL BILGR TR, GRTAKLIK Yur, vOMETIM CuRLLL D FLER] VE HSSE PERFORMANST
Aaparun SgE Oldupu Hasap Doeemi ;01,01 m016 - 31,12 100E

Tearet Unvams i Kateeeeciler Arag Ustd fipman Sanayl we Tiearet A5
Thcard( Sicil i i i Plericeg EA5A7 - K - 3164

hisrali g ¢ B-EIA-D4I5- 100008

e 1 LDOAE Sk Met0 A0S B CIE - lemir

_ Kizkrmak Makh. 1425 Cad Mo 28/82 The Pragon iy

Ankart fabe Adousl P, Cubesrambar Cankaya [ Asknra

frdesstn Rargnnt O5B (retim Subs A resl 1 MBIkl Mak. 23, Cad No: 3 Sincan Arkan
Kaeon o e
Internat Sitemia Wi kT teshcler S0, b

Ml seiemtioriy  yatirimealiskilerif katmorcier om tr

Eian Semhaye T A5 00000 TL

Odenmiy Sermiye < 25000000 TL

Sriedmizin ol vegin wpgali peldde clup, W45,11 gy orani e lsmail Kaimerc haiien pay sehib!
kafeafund i,

lurra i Eminmen a1l
| lafs Agin Emmim_ Al ‘-M G 35.59]
tebtormt ik rrveres _ 110000 .,'!“""
Hm'?lﬂ-lﬂ'l'lﬂ 2 : Li:um -l_.lll
Tople= 25,000 508

Linetbals porlar v Gl e kit (kin g klamalar :

0,1 T, icemingd bedieli A grubs paylards Yonetim Curubsta sday gisterre rirgen bukmmaktad e, Hef
1 T nvimieal bedell poy bir o haldena saliptr.

¥iiheien Kinelu @

Yanetim Kemulu Uyeleri 30 Hazran J006 tarhli Obgan Genel Kumd Foplanbsmda dg {3) wi gbrey yapmak (pere
cagimiy olup, 14 Temeres 2006 tarivinds tescl edlimiy vo 20007, 2006 Tarh we 5119 sanl Torkdye Tieomat Sicl
gaamtzainds fan edimiyt

yometm Kuruki Oyelarmicn pirey sineser] apadidail tabéoda gosterimiy clup, Oegegmisgari Kurumsal
Yonetim |lkefarl Uyum raporunda apkleeds fdn aynica burada agklaronamgar.

srall Katmerci ik 14.07. tl:I!.l 10T 2019

!:I-.{III'.II!.E 14.07.2019

| |rtorzms

14,07 2015 | | 14.07.2019

Yoipesim Kyryly Uyelerinio Yetki ve Socumiylyklar
Wirsitiom Kiruhii L‘Iﬂﬂl"r'i'u itk | e soruirslislukiary Jrat Eiag Shekegmetinin 10, 11 v 52 Masdekring ghie
BaSrlenmigiir,

Aay senod Harnin démnm 2 gasinr il gelisme :

Borsa [stanbul A5, [BIST] Ana Pazar da lglem gosen grketmiz paylarnm 1 Lotu 01,00 2016 - 31,13 3016
diirsminds an dilgik 5,20 TU'den en ylksek 3,07 T1' den iglem gdrmidy olup, 3162 3016 wribll 732 TL
Bk kapans fyatna stnaden girkotin plyasa degarl 183,000 000 TL olarak pargokiesmilgir,

Lirketieniz paylanmn 01012006 — 31 12 2076 ddaeminde pivasa defesrindeld geligme asafida grafik
olarsk pister|magtr,

I.IN5AM EAYMNAELAR| POLITIKAS], FERSONEL DUSUMU WE DREAN|ZASYOR YAPIS

Inzar Exraiian Politias

B Calganlaneminn Semamez o gurur duymasing saglamak igin verimli wa glvenli bir calsgma ortami
sEEiAmEy,

[ Calganlaremiza sGrekli eftim v kendini gadistirme olanaldan saglamayi,

Calganlareninn maddi ve mares haklarmin karunmasin sailamay,

Calamniarem iz b b kariver planlamasl yaparal, war ulan potanaipellerini an Ol sevipeye

Lk,

st yonetem olarak geffad ve agik bir yiretim politias wgulaman,

brsan kaynakian poltikemi slrakll hilegtrip gelistirmem bedoflemeyl,

Her alanda caliganlarrmiz arasincls hrast esififing saglamay ve konemay

& Glvendifin saglamak iin Uretim arag ve geregler] lle igantann bontral ve denstiming etkn

biglmds programdamay v uygulamsay,

5 Capalan ve sk Roatatklanm dnlemed,

Zirket Insan Kaynaklan Politkan olarak bonimse msg ve wygulamaatadir,
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3498780 T Kidem taombmt yilkimHiliEemi: bulunmakiadir

0 Ocak 2076 = 31 Sirakk 2506 Faalyet Raparu

&, YONETIM EURULL OYELERIMCE OLUSTURLULAN KOMITELER VE 05T DIEEY vONETICILER
B riessrim Kurulu Boryasirde Olupturulan Komitelis v Bajirae Dunatimn

Sirketimiz Yonetm Kurulu'nun 21102012 Tardh, 200229 sayli karan e asa@da simler] belirtlen Yiribme

komitemiz clusturulmugtur.
Yirkitene Komibes
Adi Soyad) Unsani
Mahmat Kabmirci lera Kurulu Bagkani f Genel Midir
Furkan Kstmerc lera Kurulu Bagkan Veldll

Sirioetieiz Yonetim Kurulu'nun 001072006 Tarih, 200621 saynk karan e

Sarmaya Piyasasi Kurukisun Seri; [1-17.1 “Eunansal Yomatim [keleinin Balidanmesine w Uygulinmasing
Bigkan Tablgi® ve Srketimiz Esas SSdagmesi garpeasinda;

- Denetimden serumlu lemine dyeligine Bahmsz Yinetim Kuruk dyelesimiz Sn Osman Nuri Filiz ve
Sn. Bwnhim Reyhan Ozafin segilmesioe, kamiteys Sn. Oeman N FlizTn Bajlanlik st

= Kurumsal ¥énetm Komitemiz igin yine Bagemse Yonotm Kurulu Oyelermiaden Sa |brabiden Beyhan
taal we Sn. Ozman Muri Fliz ile srketimizin Yatnmao ligkileri balem yoneticis 5n. Musa Kaac nin

secilenek bu komiteye Brahim Beyhan teafin bagkanhi etmesine

TOrk Thearet Tarsmonun 378 mnacddes e Sermave Plyasos Eanura'mon Sert 171 sayh Krumsal
Yanetim [kelednin belrlenmesine ve oygulsrsauna Bigks teblg uyannoa Riskin Edsen saptanman
baniesi igin . Geman Nuri Al we Sn, [brakim Beghan OmPe segilmesine v komiteye 5 Osman
Mufi Fille'ln haglepnbk stmagine, kanar werilmijir,

Bafsmsny Darsgim

Eirmomis PIE takvim ylinda ba@imsn denetern sirket clarak, 04,02 2006 Tark we 2016/01 sawih Denetim
Komitesinin Gnerisl perpesesrce, 0807 2008 Tarfhll Yonetim Kurubn ksron lie AC |stanbed Uilusiarasan
B Demetim we SMMR A5 W somis ve bu Yénetm Dansu keran 30.06. 2016 tarfeece yaplan 201%
wili olafen Genel kurul topbnbwends paysdsdarms tarsfndsn tabul edilerok 14072006 enrkinde [amir
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Dst Dy Vianeticiler

Sirketmdin yeetiminde démerm ifinde bir defizkih bubsmamaitadir. Yénetclerimiz asajda badirtimigtin
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&, YEINETIN WUERIA L v (5T YONETIME SaSLANAN MALL HANLAR

Sirsnt Euas Sadegrrasl i gdre Yanetim Burdds Dyaledl' ne saflanacak hasdannmiten we nevilan hee )l clagan
grnal kund farafedan tespil sdimelbedr. Genal Kurul kiran gargesesinde YHnatm Kunls Tyslerises sy
Gered Gclerempictecle, 0L.01. 2016 - 31,12.2016 ddnaminde 4.578.858 TL 5 dsi yoeatime, 951,567 TL
¥iretm Kundu Dyelering olmak deere toplam 58300460 TL, 8rdn bdema yapimsar.

Sk Ih;l.li hissa p Siemmince Lopl vl 16 2E2, 303 T ik pasrm yagrmigh, Bu befidw 54040450 TL Bk kami

Arge yatnm olep kalae kem 0103 2011 taribnde Kamuyy Apdeiatme Flatfonme’ nds doyeusuns gapmi

Bt yareimen deaners, 07123005 tanhisde Kamuyu Aytelatma Flasle res' nda Suyerusun yapmiy
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tabsilierin hakla ari edimeksizin albelil yatinocitire sshy Oyl Yohoen Mesbsd Deerler 45,
nraih tamamlsnmgnr. Bwaca Highn kupon Gdema tariblen 011, 2006, 0R.02.2017, 10,05 5017 w Konzclidasyon ana orakik olan Kxmerdles &rag Ustd Eklsman Sansyl we Thoaret A% binyesinde

1008 3007 aksp, B kupen 09112016 da ikngi kupon ise DB.02.3007 tarbinds Sdenmis alup, pergeilestinimigtic.
ditrdincl lugona alt fal cram %3,5475 claral bl fonmigty, thraca ghin (tfa 10,08, 2017 tmrhinde Konslid dEn edilen g it eileciar) Muihasebe’ polikaiar futa ertaldibn sk
gerpalsgtinlecekur. poitkalanne uygun hale getelmiytie. Tom grap (g slamier, Bakhyaler, goir ve gidarier konslldesyenda

e o
B S ket BO1S yilesdla I'|'||'I; dlRan 200000000 TL Tk Finsfah Sonesinu e v Sirdored bohan

falz Sdemesind 01,02 3015 tarihinde gengeslegtirmigtr,
7. YARILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIVETLERI

Slrgt 0300, 2015 ~ 31 17,2006 danemi igersinde toplam 32 adet proje mmrnds caligmignr. Bu projeerdan
15 @ded tamamlanmeg, 17 adodi devam etmektedic. T bu projeder igin igl dbnemde £.924 512 TLAK Arga
Farraman gerrekiejmirmiin. Bu narcarmalann 5.424.453 TL s gelistrme projefert okup, akbestdimistr,
Gerfpe kalen L500:054 TL sl aragbrma progesi nitelifinde olap gider yanimaghs.
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16, FllgasSal LIRS VT YILLIK PERFOAMANS

31 Arabk 2016 Ekanyia peomls dtnem kanslagtrmal temal ban rasyolar agafsdakl gitddir

ITL) 31.13.2018 11.13,201%

Sabs Gelideri - Het 144.583.5397 J100ET2 505
Ihracat Gelirheri 6, 101 416 115,716 503
Briit Samg Kan 56836 455 7B 456
Briit Kar BMar 1%,05% 23, 7E%
Faalwet Kiin 37. 208540 45 TE7.TE2
Faaliget Kir Mari 25, 70% 14,75%
Fawubik 7. 733X 47 3734734
Favalk Marj) 26, 1% 15,2F%
".I'E'I'_pn'nl:-HJ Kir 11,5583 23 7E9 548
Met Kir 0,601 AT 18,630 &56
Mt Edr Pl B, Ba% E,00%

[ (7L 3113 2018 31122015
Donen Varkkar F39.326.660 17T ST B2T
Duram Varlidar 9037, 163 51477313
[kl Taplam 393,363 B89 238 674,990
Kisa Vndeli Yabano Keynaklar 158080, 2k 111.139.014
Uzur Wadeli Yabano Kaynaklar 2. 100 40 L4 4G5 376
i arhklar Fa1ih. 225 BEEM.EN]D
Fasit Taplkams 293.363.8483 ATEETL.940
Finaraal Barglar 154.77h. 451 107 347 439
Yalirim Hartamalan 16,302,303 173,544

&

LIEIDITE CRANLARI 31122016 ¥1.12.2045
CARI DRAN 1,41 1,59
TICAR] ALACAKLARVARLIKLAR 0,34 0,33
MALl YAFI ORANLARI

YARANC] KATMAKLAR TOPLAMI [KV.+U.N.) f AKTIF TOPLAMI 0,75 0,73
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,25 0,27
FINANSAL BORCLAR § OZKAYNAKLAR 3,28 1,63
TOPLAM BORCLAR § OZKAYMANLAR 3,06 2,65
KARLILIK DURUMUNA ILSKIN ORANLAR

BRLIT SATIS KARI f NET SATISLAR 0,35 0,24
FANOIK MAR 0,27 0,15
NET KR MA&HII 0,07 0,06
FAALIYET KR MARI 0,26 0,15

Skl bsaira Bati K ohnapip, BEFTAvESni koruime ks,

lhract

2016 il Ok = Arabl déneml Otomaotty Ana Sanayl bracat 14,82 milyar USD, grkctmizin de dahil oldugu
Yan Sanayi lhracats B,97 milyar USD seiyesing ulagmig olup otomotiy sanayisin toplam ihracah da 23,80

milyar LISD sewiyelerinds grrgeklsgmistir,

2015 Vil Ocak - Arakl déedming gone Toplam Otoenioty Sarayl wracen W 1534 dolaynda, Yan Sanayd
Ihracateda se 181 craninda daralmigir [TIM) . Sifketimizin ihracab ise 2016 whinda shrikl siparishesin
yurt igincen kamu ihalelerindan alinmas nedeniyle yan yanya orsnnda sl meshr.

srketimicin ignde bulunduu Arac Ustd Ekipman Sekbarl, Opamotiy Yan Sanayinin Alt Sektded clarsk
defierendinlmestedic

Sirkebimizin yurtigl ve yuridip Oretim ve satg raiamian siatistksel olarak ctomotiy yan sanayl mkamlan
igerising dahil adilreskhadir

OTOMOTIV YAN SANAY] IHRACAT
[T
|¢:_n-hnd-1~ﬂ:|ﬂ 1 Ok - 51 Aralik 2008
[Tlirkiye 8974043 485 8,644, 790,795 |
Katmernciler 21.822.219 43,255,133
Katmerciler' in Pap 0 24% 0,50

Koynak: T [wew. Him, ovg.trl



11, TEMETTO POLITIKASI

Yonetim Kuraheresnon 35,02 3001 tarih we 3001712 saylh karar lle 2000 we ideyen yillara lliskin olugberulas
it kir dagimm poltikas, G882 sapnb Sarmeye Phasan Kanumea lstinsden 25 Ocak 2014 tadhicde ypymlanes
1L3% 1 sassli Kar pays cebligl gerpeveinde ying Yonotm Dundumuzes 39.04.2014 Tarih ve 2004713 sagih
Yonetim kundis kaman gereginoe revize edibmis ve 20 05,2014 tarikinde yapilan 3003 wh olagan genel kurual
toplanimnda kabul edilmigtr.

12, FINANSPMAN KAYNAKLARI VE RISK YEMETIM POLITIGALARI

Srketimicin baglica finerdrman keynaklan; Faaliyetler sanucunda varaslan foslar e yorticinde kurubs frans
kunduglanndan temin &dilen kiss ve uder vadeli kredilerdr,

Sirket 0107, 2016 Tarihll Yémetim Kurulu toplanit=mnda aldg karar ke 6102 Saysh Tork Ticaret Kanaea ran 378
nel maddesine wypun; Hrketn varlgin, gelmesinl ve devamim tehlikeye disdreblecek rskderin teshis),
gl ndibery rigkharke Igil genekl dedamledin alinfmids ve raklenin yhnetilmed amacyles fiskin Erien Tesplit
Epmitisd alupiurulmugner, Ecenie Bagkar Balimse Yonetm Kuruks Oyesl Sn, Dsman Nuri Al elup, Sgor
Iypesde dider Bafimsiz Yonetim Ewulu dyemiz Sn. lbrahim Reyhan Oxal dir. Rkkin Erken Tespel Komitesd 1k
ayda bir raporiemas yaparak, ilgili rapordan Yonetim korulunun bilgisice sunmaktadr,

Srketin finardemam v sk yinetdm polmkalan e gl asklamalanna 3117 2006 tarisd Yil sonu finansal
raporiannda 35 no lu dipnotunda yer verllmigtir.

Hred| Riski

Kredl rigkl, b migterl veya karp tarafe shelepradeld yUkimidoklerinl yering pecemamasl riciddin,
Srketimicn tahsiat riskd esos olarsk Hoan alocakiandan kaynsklnmalktade,. Ticor abscakia re ok Gnemil e
ke (rwe'ners we Torkiye'nin am BhemB §éad kampss lreticher we kamu kurokiylan olmes, yurl dege
alscaklarda isa ihraca mal bodaflon pegin v de Akredin Enalypls ekl edldifnden tahall aflamemn riski
dugl ki,

Lilaldite Higki

skketimiz; Malar alnmianm dizenh clarak t@Elp ederek finansal varkklanin we yilloGmiGiGldesin vadeterinin
eglegtinimes yoluyla likdite riskin yonetmektedir.

Thtsatli Nhidite riskd woesifimt YotorS Gkide nakit fulrmay, ybell mikmeds kradi |jlemberl ve fon
kaynaidannin kulambakilidigni vo piyass peaisyordanes impaabiee ghcini ifade odar.

Miewrud ve lleridell muhtersl barg pereesinimiesinin fonlesablime dsk; yetedd sends we glvendic kred
saffayiclanna arigiebkibrlgin elakl Rlinmes suretivle yinedlmekidi,

Faiz Dram Risk

Srketimic Tale kaganes warik s9 falp Bdanen yoRlmibiialen pedanivle, fali oranlaninin degiglminden dogan
fal; oram riskies apinr.  Bu rise, fablr oranma duyarl vaeh ve wikOmiOiikerin mikdar e vadeerisl
dengedeyerek bilango il wintemderie veya gereidl olduffu durumbarda tleew araclar odlaslamk
it imeitbecir,

o Dvak 2006 « 31 Arekl 2006 Fasiyet Raparu

Dérwiz Kuru Riskd

Skl yuban para Lifimlidi aeriecen olen ceyth gelr wvo gider kabmlarn ve bunlardan dafen vabano pam
borg, alacah we finarsal borgiar sebobivo divlz kuru dskine mane kalmaitadr,

Yabano pars Bidmiercceki parassl varkk e ylilimiliider spendin pereill cldufunds ks wedell
dengasiciinler Srket spot oranlehdan vabant para alas samen yepetak kur dskne marde balman kabal
i E ki seiyeds turmsktadir,

Yabano paralerdan bingess clugan e rekml asgirtye indemek gin Sifket baaen trey drisder oallsarsk
fisk] azemmaETadr,

Dperasyoml Riskior

Esimursier operaspansl risk potarsiyeline aeiip; -ri'“l'l'l. Halhe-glyeece, calijan, werimilik v Bilg
sEtemiarinden kegnaklanabincek rskiere mong keabieneatedir. Jroet Drotmdes, dahs v a0 SommaL
hiometlene kadar bltln siregled yalondan icemekte ve belrienen hedeffere ghine yonetmeictedi. Aynca yasal
mevnart e gl cagisk ikl girket hubuk w= mall miseadip ssmhndon dizenh clarak denmekte v yesal
fisklefin artayi ol angellsmsk deee pirekli Bilglendime wapimskbadr

13, SIAETIN GELIS IMI| HAKKENDA, YAFILAN OpshRiLER

Onimiidell siregte fncelkl hedefimil; rablplerimies goee 80 Bl &0 9, &0 Kalitel®  dretimi
pErrakiagiismek olerak koyuyerul, Bu cerpeveds (resimde stomaiyon artng tedbisler sbyarnir, syrcs Kama
disgeri ylkuek skigmandar ils g3 Avruga’da Pagar arapnrmalanmsy dovam simakte alup, s2Wunma sanayina
danbk yaonmizra bz vermey! plandnporug, B017 ve ideyen yillarda karidik olarok hedefinial W15 ve Ozeri
Favé aram alarsk dogiriyorud

14, MERKET D5 DRGOTLER

S riotin sany ve paxarama faa lyetionee yonelk Kzitrmas Mah. 1245 Sok. No: 25782 The Fragen & Markez|
Luksambar — Carkiya | ANGARNY, adreiinde we  Boclnbakiepldy Maballesl, Kig0k Seall Sokak | Decgs
Parcrama Plars Not D24 K6 Amsehir Stanbul adresinde birer subes bukoremaktadir. Ayno Sevunma

Sanaying vanedlk Drefim yaprsak maksadigls Askera Sagkert Drganize Sanayi bilges igerisinde b Ladvi @
tukmmektadir,

15, KUMUMSAL YONETIM ILKELER] UYUM RAPDRU

Kurumsal Yanwtme [lheleel Lyumn Beyan -

Hrindmiz har zamas cldufa gitd, Kurumsal Yoretm BkelarTmin uygularman dodruhusunda, Cunersal
Yénenim anlapsie vavginlasorarak sdrdirmeye devarn ebmicktectr, Sundam sonrakl faalyetermizde,
gereren (abgmalea devam edilecek ohup, Fer mankd gl niimilageki w=ni dinem @igmalsimizda da

Kunarnial Vacim faalipathern v iygulsssilnmizda gk hesacyetis ghverirmssine ve SPK min Sar ||
Kai17.1 sapl Burumsal Yanatim Tebigree gerokll upumun saflanmesna aaimi gael ginaciecekm,

Eatmarelar Yunomeal Yosesim Tkeelerse am @pumunun Sneming inanmaicsr, Anck ban Kunesl

Yiinesim Hkeleriee Em uyum bendz safianamemgbr.



01 Cecaic 206 = 31 Aralik 2016 Faallyet Rapsasng

Cirnegin; Yanetim kurulunds kedin dye aran igin hende bis hedef oren ve taman beliferememigtin.

¥éametim ksnsls (yelerinin giriet diinda bagka ghrev almas agafda 4.6 numaralh balimae aqidandig lzere
sewrlandiriimamigtr.

=t galgentaninag yonelik bir tagmiret politicas: alugburulmamgir

2016 wibnda da Kurumsal Yanetim Bkelerime uyum igin mevzuattakl gelgmcker ve uygulemalar dilats
alinarak garekli calsmalar yaolacakis,

BOLOM | - PAY SAHIPLERI
L1, Yannm ligkilen Sirni

Pay sabipligi haklarinin Eullaninasinda mevidata, Esas soclejmeye v diper fickel il dGeenlemelens
ayulmpkts ve by Faklenn balanlmaun sallayecek Gnlemlsr ghnomakeadin, Katmernciler de pay sahipler ile
iligkier, Mal Isler Koordinatbiigd blnyesinde yiriailmektedic. Jickstin bemel amaci, pay sahiplerinin

bigl edirme haklannin adaletl ve eksksiz olarak yerine geSidlmesinl saflamekte. Ayrca Skecket, pay
sabiplerinin criakdikian dogan haklanm ekeiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir,

Yamne lligkiler Birimi tarafindan yorotdlen baghca faaligetler sunlarde:
=Fay sahiplerire iliskin kipvtlann saglil, givenli ve giincel clarak wtulmasim sajlamak,

«Eaminge apklinmanmy, gl we e 9ir nitelgindski bigiler harig almak Goere, pay sahiplerinin Sicket &= ilgill
siiehil ve yatib bilg! tadeplenic kerslamak.

s Sl Kund Toplanbs'ren yiirdribkteki mevnuata, Esas Stadegme’ ye ve dier Srket ig dizenlemelene uygun
alarak yapilmasim sagiamsak,

= Ggrel Kundl Topdanns'nda, pay sahiplerinin yarararabieced) deklrasian hazrlamak,

afiama donaflanmm ERydmn Gutulmasing we I#'I-{Ilﬂi igili rapeclaren tRlep &dan pEy sahiplenne
yellan masim Loplamek

sbimupiat v ket Blgindirme politikas 46T, kemuya sydniatmayls g her el hussesu gheetmek ve
mrmel

#5irketin kurumsal intermet sites fwesrw. katmeiciler. com. r) gersinde yer alan yabmmo Sigkiles béiGmiindn
iperiginl kanrlamak, mimikin clan en sk araiikiarla glincefemsk ve pay mhiplerinin Siret e ligih Biglers
imtrrnet vastasyla heh ve kolay bir Bgmde ulsgmanmn saglamak,

5P nin Serl 11, Biarl5.1 Sayik *Eeel Daremise Teblil divkare shmarak geneid] Seol Doreen Acidamalanrs KaP
(Kamusyu Aypcedatma Platharmul seacliByla KIST 8 Dikderak bamane aydinleines,

afarmaye Phyasas Karain [le gl meviuans meydans gelen degisikliklen takip ek ve Sieket iinds gl
Inirimrderin dikkatne sunmak,

eSermaype Piasas Kuruly, Borsa Istarbul JBEET] e Meker] £apk Kurulugl nesdinds $rket tarmsil atmek,

&

Watrimi ligkder biriminden sarmia galganlar;

A Soyadi Goeewl Lisans Belges| Tlri P W

Missa Yanrimaoi Sigkllarl Sermaye Piyzsas Faaliyetiesf Dikrey 3 Lisang, Flaps BN
Yanefigicl Kisrdmsad Yook Lissrmi T

Golomen Qlger | Maf Igler Keardinatiied
Atanur Onur | Mohasebe Whdidkd
Telelcn (DA XFE TS 75
Fan 10237 384 01 57
-t ymtirimeiiliskiler Ekatmerches com, bt

BOLE wilnda vatir meilans biiglerdir@mesl

2016 wib iperminde Sidet haklonda Yatomo lligkfer Birimine yapeian yaoh ve séelil bitin bagyundar
covaplandmime alup issatistikl verler agafidaki gibadie.

Telefonla biiglendirme sayisi  2h3
[E-peosta ailarak Bigilandirme saes 3
Srket Merdednde bilglendnme say= i b

Yetrireel [likiberd birien] tarafindan 2006 wh ginde yilrlalisn faallyetiers liigkin hasrlanan 5 adet rapos
Kurumsal Yonetim Komitesiin incsiemesine daha sonra ca ¥anetim Kumulunan orsypna sunul magtar.,

1.1, Py Sahiplerinin Bilgh Edinme Haklannn Kulfanim
Frkeile, Bgi alma ve intelema haklmmn oalbeiminds, iy sahiphen aasnda &rim yaplmemakiedin,

Pay sahiploringm bilgl edirme Badannin genlsletimes) vo hakdanmn sagkid otamak kullamlabilmssi amacrya,
mali tablelarin yans 3ifs perskli DRg ve belgeler sirekll gincelienerek elekbranik ortemmds Frkatin kurumeal
Imternet sibesi (weaes katmrerciler comctr} cfarak poy sshinlerinin kollammena sunukbnakizde.

Dinsmn iginde pay sshipierinden gelen yvazh ve sbell bigl tepler], Seemaye Phasis Menush dhilnde
artaidar arasmda hichir 2ymm géectmekslzn, shalU veya yanh alarak yanitanmegr.

EAP kspsamenda BIST = glodernek mornluiudu olen Goed dunim agklamsian, mall teblidar ve Sidest
hakiordald ciger bilgiter de efettronik artamca elektranik bal alarak genderiimektedir, Esas S&zlegmiesinin
14, maddesirale feel deneiph stanmasna Tigkin hakdm bulkinmati@mr,

Danetim Kommitos!' ninctavshes e Ynatm Kuenak mrafndan Sresilip, genel kurul tarafndan seglen Bagmss
Denetim Kuniluge 2016 wih iKin AC Ulustararas Sagimss Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Milsavirik
#aanim Srket olmugbar.

L3, Genel Kurul Bigilest

Srketin serfayesing akigturin A gribi paylanm tamares namp, B gruba payiann tmarn) hamiline yaslidie,
Frket 2015 il Oiagan Genel Kund Topdart= 30,06.0016 tarihinde firket merkednde yapimeur, T015 Y
Olagan Genal Kurul Bilglendirma Dosdmans, Toalant Tutarad vwa Toplannda harr bulananlar Sstesi intermet

Siterniess fvnw admeenc] lercom, ] yepmilanmastadic,



14, Oy Haklan wve Annlk Haklan

G Eurul Taplantian'nda oy mdlanma prosed ik, toplanh baglangoinda pay sshiplerive duyunuimakiader.
Sirkatis ay Pk porleing ugulema landen kagnimaknn ve P pay sahibing oy hakkin an koley ve dygen
sekilde kullanmes Brsaf ssflanmaktadr,

Sirkette oy haklannim kullenemina yaneli Esas S8rleymecs br imcyas bulenmamaktadi, Hee payvn b oy
ikl bolanmakticdy. Srkel artaklan Srasrds Seket Edrakl alan ol Myl yer almamaktidir. Py sahihi
almayan kisinin terslicl alarak vekaleten oy kullanmassy engedleyen bir hlkiim £ Sidesmede voktur.

Azrhk paylanm temsl edan paydaglar, el Kurulda safladklan kebhmiamda, Yoredmd cofuniuk
paydaglaria birkkee alugturmaktade, Birlkiml| oy kidlanma yoeteming Evas Sarkgmade yar vl mamiktods,

1.5, Azhk Haklan

Sirket Esas shizlegrassinin 15 maddes perpavesinds 7.7 411, Maddasine siseden Sirket sormayesinin 1/20¢
s sahip hissedarar gereige ve gindemi de Derimes urtiyhe Gemed kumd® un toplentsyn caf rdmas) sy
Genel kurul foben boplanacst w= karara boflardmasim stedidder kionulan gilrdeme koymasem Yonetm
Eurulu'ndan Eteyebilider.

L6, Kar Dafitam Pralifikass ve Kar Dagism Zamen)

Yameten Konsbamurun 2507 3311 tark we 20117132 sywb mran B grketenizin 2000 we (deyen piEm ligka
kilr dadim politkas) olgturulmegies, Ancak by dela 6367 eyl Sermaye Plyases Kananuna istiraden
yaymlanmeg 23 Ocsk 2014 tarlh we seri 1119 1 syl Kar payi tebliil cerpevesinde, Yonetm- Kunsiamuiun
79,04, 2004 Tarin we 2014/12 saal kaean Bo Kar pay dagibm poiltias apagadsid jakide revie odilmistr,

Srikatimiz pronsip olasak, her yd dapbilatilir donom @rmin an a2z % 20° sinl ortaklarna ar pay oarak redit
witfuiryl bedeien pay geldinds dadite. Kar pay , cdaditem tarihi Bibariyde meveut payiann timine, butlarm
{hrag we ikt=ap tarihler] dilkate shrmal=en payvian cranin ds esit olarak cagrohr. Claganistl ekomomik
gellgmeiern ortaya phkmas duremunda (se yakanda belsllen ormmn afnda k@ pay dagibakilir veya B
diebnlnayshibe, Bu durum Be gorekiesivle Berlikle Yonetim Xuruly waranns baglenip oeel donam
acidamasyla mmuya duyanaiur,

Yanetsm Kuruhe, kar dagim polithas perpevesade her ywl kar pays cagriamina ilgkin teld®ni karara baglar ve
Genel Kurulum onapra ganar. Genel kund veya yotkl vordmes! halinda winetm kurulu, Sermaye Pyasas
diieerd=melerine uppan olarsk ket peprin taksitfl dagibrming kesar wersbilic, Kar paysn teksibler habnde
ddenmesine krar veriimesi durumunda da , taksit Gdemeleri édeme tarihi Ribartyle mewcut peylann timdine

(uniarnn Thiag vé iKtaap Wrilen dakate almmaksinn payian oraninds a8 elarak dagibhr,

Yometien Kursunun kar payy dagiom ook SGenel Kund tarafindam anaylenddy takdirde, kar pay dafiiomina
Il Mayz tarfinde beslenman =sasbr. Genel Burul, kar dabtim karan verfen genel bend toplanbsmim

yapildigi hasap déneminin san glnlrd geememisk rrga kar payn dagenm tarthi belid eychilic
Sirketimiz yl kginde kar pasn svans dagibma maktadr.®

4irket Exas shelegmesinin *Kinn Tespit ve Degitsiman® adle 21 maddesinde Idr dagrormna ilsgkin ket Tk
Ticare? Kanunu ve Sermaye Plyasas Karamuran dgili hikl missine wygun olarak dizenlenmly bulummakiadr,

o Dvak 2006 « 31 Arekl 2006 Fasiyet Raparu

1.1, Paylann Dewri

Siket parvayesl 3000000 acet A gruted rama yaed 20,000,000 ac=t § grubu kamiine yazik paylanian
clugmektaiic, B grogtes hamilisg yapd] T.ORDCOD adit pay Borsa hamnbul |BIST) Ana Paresda ijem
pArmekiedir. §irket Esas Siafegmesice gone; nama yanh A grubu paylenne sship claniar [Wires ve hibe soioyla
alunen sahiglklor dihi) alierisdeld paylerin glvkel wioolim kerulunun yanh inl dmades baskalama
satamaniar, devrademeser. Tenotm Kurul by skl mieplers gekps gistarmeden dahl reddutme
hakksa kaicdir. & grubu nomme samd) poy senetenne safip ofanlsr, yorebm kurvlmun yeol oneoee almek
garn e & groafu nama yasib pey sestarsd, B gruhu amBne yenli gay senesine feteres Sailtirebibeler.

Hemitne yaeb B grabu peyar Uretinde herdang b fistlima bulunmerakia ve bu pegdorm dewr Tok Ticars
Eanufiy, Sismaye Fiyasan Kammi w8 g sair meeual Fosimievine fadidir.

BOLOIM 11 - KAMUYL AYEHNLATMA VE SEFTATLE
.1, Sirket Dilglendirme Politkom
Amayg

Kanrarchar, Taslyet gosterdifl her alands cidufo gibi, yanrenc Sigdies corgevesnde de kendisied 1dm
paydagiarra kery soromin ook ghair. Kemeciler pay secading saip fim yainmo ve peydesiann e
aars, Igil kamu oueeivelering ve Tisans ve sermaye physsas kuramlarss kang, sk ve jedlsl Lir ngum aneye
koyar. Kunoreal vatandagli Shelerine uygun kareket etmoyl, dofal davraneg ekl kabul eder. Katmercler in
Blgilersdirme Pol it kasen e n) b b pklapm olugtuiur.

Bilgilendrme Poftkesnds amag frket stregejiennl ve performanum da cikkate olarak, Kstmesoiler' in
gy perlorming, gelecek heklpegian, ibratsjilen, ficiri e nfelli Faridindak hadeflari v wioyomuny,
kamda, yeikil kunamiada, movout vo potanshyel yennmolaris va pay saiiplariyie et bir geilide peylagmak,
Eatrrerciler’ = alt fransal bilgier genel kabal péemuly mubeebe (Referi ve Ulustarsmasn Finansal Muhesbe
Standsrthars (LIRS, Sarm sy PFyaias Kinunu (arpmssinds, Soiry, 503, tamanmdi v dezuyl bir jakilde an
ederek, yatnmo iligkiler] binmi rafindan sirekd], etiin ve agri bir Betigim platforme sunmaiir. Eabmerclier
ke aydinlismeys ilgkin biin uygulimakinds Sermese Piyasss Borulu (5P ve Borse [stanbul (81T
o | oring wyum et minsdr.

Yirhl v Sorumiuluk

Bilgilendrme politiicaginn aksiuruimad, denetienmesl ye gemebl plncellemalenin yepdmatndan Yonetim
Eurula sagumludur. Fonetm Kuruly urahndan oneylanan Bilglendirms Polliilas, pay salvpleninin higising
suniur v moernet sheshce kamuya sgklarer. Mali ister Koordiratirogd lamuye apdeiatma le ligith her
it b [ebermik ke re pleednndidimighs,

¥ontem ye Arsghar

SPE vz BIET e TTE adaenlermeled cempevesinde; Kaimercfier samuyu apdmiairra we biligllendirme polidases

belrlerken prafciak ylaten ve armcen kullanir
— BIST' & ldan el dunam acllamalan (Bektronik oramds KAP bikErimber oj mamand oarak yeslin )

— Oonemsel olarak BET' & fetlen finereal ragoriaer [Elektronik ortamada KAF Bidirimieri og 2amand) olarsk
yagle )

— Yillik v ara diem daa et ramorlan |Basd olarak v friotn www katmerdier comobr Inksmet stednde
yapriane

= utyrraa | inbarnol sites] [ vearw Eatmercior, com in),

— Fabmmicrar igin aaftanes bligllerdirme we tanmm doktimaniar.

= S dHisesdamaker] uyarmcs hantlanmah geoaken, Soahheme, sikdiar, duywry metinkeri ve dokdmane®,

= Yazhk va gérsoi medya arachfvia yapstan Basm apklamalan vo basn biltenlerl.

— Tirkeye Ticeret Yol Garetesi ve plnidk garsteler yeastasyis yapilan fan we deyurufar.
— GrarukDince yaleime) v pay e phaing degrodan bEglendemiye inubk Boiteelng.
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fizel Burumlann Kamuya Apkianmas:

Dzel durum agiklamalar, SPE Seri 8- Nec15.1 “Oesl Dururnlar Teblgi * ne uygun olarsk kamuya sgiklsar. Ozel
durum agikdamalan, apklamacan yararknacak kigl ve oruluglann @rarvermelerine yardimo clmak amaoyla,
tamarmnda, dadn, anlagilabilic, yeterli we yanlno ifadelerden weak alscak sekide direnlenir, 5z konusu
agiklamalar reldam amacryla kullamilamaz. Senmaye plyasas araglanna ethd etme ikbmali bulanan geliymeler
oldugunda amuya yapilacsc apklama Yannma lligklleri birimd tarafindan hazwlarsn, |5 aF we onay
prosediriree uygun olarak Buhas=be Midird, Mali Bler Eoorcinatbri we Genel Midir tarahndan
Imzalanarak aym in veya bir sonrakl gan saat: 09,007 kadar BEST o bidinlir,

Ozel durum apklamas wve finensal @blolar BIST ve SPK ddzenlemeleri gerpevesinde elektronik imzayls
Eamenyd Aydinlatma Platiorm sisteming (EAF] ghnderilir, En gag, kamaya apklama yapddidtan sorrakl Bgind
iginde gkt inkernet sibasinds yayimlare.

Sitede girketimizin tarihces), glncel we geemige dinlk bilgilere yer ver@mekbedir. Frket web sibesinde
yabimmo iligkileri baglg altinda yer alan Gremll baghklar agadda dzetlenmigtir:

1) Pay Senedi ve Yatiemo Bilgis

74 Irntiyaak Fay
3] Finarasl Baporar
4-) Borglanma Arao lhrao ve Kredi Matu

5 Kurursal Birmlik ve Yanetim

&) Gizel Duren Agiklamalan

7<) Halka Arz Balgelari

Sirketimiz internet sitesinde yaymlanan bilgilerin, desndan degisticiimesin dnleyecek givanlik tedbiclerd
aliramugir,

Fimansal Tahlodaren Kamwya Agiklanmas

Sirket Finanasd tablolan SPK tarafndan belirlenmiy klkimier (erpevetinds Ulustsraran Fransal Baposiams
Standardanna (UFAS) gre haxwiarer. Yilik vo alt ayhk fnansal tabloler Uluslararas) Denetim Standartkeana
ghre bagemuz denetimoen pegirierek kamaryva agklane, Finansal tablolar we @pnotlan kamuya sgildanmadan
dnce 22K dilzenlemeisn pergevesinde Denetim Komitesaden alinan wyguniuk génlglye Yonetm Kursba'nen
anayina sunuiur, Dogreiuk beyan imzalanddaan serm finarsal rapesdar, dignetlan ve badensiz denetm
rapory SPK ve BIST dikrenlemeler dafirulbusinda BET e [£AP) iletf@ir. Fnonsal tablofar, dipaotlar ve Bagimee
Denetim Baporena Catmercier infermet stesinden Wagpdabdir,

Faaliyet Raporurun Kamanya apkianmas

Katmercier faalivel rapodu Waslanaras standarilara, 5P dldzentemelen ve barumss yinetim kel oppan
olarsk mazidanmaktadir, Faaliyet rapory Yannme ligklen birmi mbndan hanirdandikn sonm Yonedm
Kurwu nun onayindan gegkilic, En gt Genel Kunddan G hafts dnce apklanacak sekide internst sitesinden
ersplehilzn faalivet reporuran basime kopyalan Yannm lligkiler! biriminden tamin ediehilir.

fyria lger ayhk démemier bardyle hanidsnan ara danem faslyet rapordan K02 arsolifnfa kamuya
duyurufmakta v jirket internet siesindon da yatimmeiann begisiea sunalmaktade

Wb Skes

Eatmercler web sites) Tirkge we Ingiirce otarak, girket Baliyetesine ligkin ayneail ve gilrcel igerihde pey ve
merfaat sahiplerinin pay performansn gincel we koday bir geklide [iheyebfecokien bir letigim artam olarak
kamunan oydinlobbmasnds =tkin bir sekilde h¥arskmaktack:

&

Duyuru wa Banler

Sarmaye Fpsidn Kengus, Turk Ticare! Kemgouw ve Batme cder B Sadleymesl perali; Gened furul Toplanbs,
Esas Shzkesme defigiilgl, seemape artnimo ve temethl denrnesine ligkin duyarular Ticaret Sicll Gareted, KAF
v gickort wek sitast nracihiad paslimaekinds,

Yaswime gkiler] bivim, vaiib weyn giinel medyada yer alan v Kirimenser paylem slumb e da olumsat
etkioyebiecek haberier! fleyork, yasoman pelpmelore wypen olemae l@muoyumu detays bir bigmde
kil Bandisir. Baena we kamuya sadece girket adms spiklaima vapmyn yesiill kigler Silgl vembiir

Bligh Vermeye Yethlll Dgller

Yok da yer ahan ve Soel dunem ag domalzn e kmeya agkdarmes bazuslar digind talep edien bHigilerie g
alargk o kamm yapmeya yrtkdi dighes Yéeatim Bwulu Saghan v Genel MOsdediin,

Sermaye Py Kanilenclar (e Betigim

Sarmeye Popriaw Dirubmun 3 Gk 3004 Tarsdl Resm] Gaeetede prpidaneres pleiitiiges giren Ser| F17.1
Sawili Kursmeaal Yoneten Tebiid'nin 11, Maoddes] oyarsca, Sirket Gensd Modidogine bagh ook faslvet
pintermek ye Ciriakl&lar B bt areun daii iy i e @lamek amacryie Y Kuru e 05,07 2006
Tarih ve 201521 5wk kararra Btraden Yotnmo Bikdies| bSami akgturularak, Yabreno ligkier: Balm
pireviminis Ml Bler Knordnairl o, Sdxmes icer, Muodess MEdurl S, ftanuf Oeer v Yabreme:
ilgkilen Taneticls! Musa ¥ao wabndan yerne getinimesine karar werlmighs,

Yaonmofonn  yank sorubrma  dafe bk yamit serebimek  gin 2014 @b igensinds
yatftimcilnkint@katmarciar. com. s p a-mail adoesl chaturdmugiue,

2.1 Oyel Durum Agklamalen

kel dénam ignde B8 ade geel durum apklaman papmsgbe, g dinerde Kamuya yapian agkiamslels
IgIF ctarak 57K weya BIST taratincan ek apilama Istenien durum ol mamighr. Sifetin ywtd s borsalanta lkote
siritaye pigmsan arse olmadibndes 85T cginda deel durum sckiaman bubmamaekiade, Ot duram
agklamaannin tmrami, kanunun énpledufs sirede yapda Bndzn 5P arafbndas yapbhnm uygulsnmamaghr.

2.3, §irkwt Interni Sems va lgurdf

Sirtoal puay sabl plariei e kg Bl ndiime b s massyta SPROK arums e Yanetim ke nin Snpsed 000 jakilda
krumsal imemet sitesi olan wew katmertiercomtr v aidf clemk ulanmattade. 5% Kuumsal Yneton
Ihairf nde sayilas bigiarn tamam neemer sitinds yer @makmadr,

Iivarrit shasbsin Yammme |igkilan Bamilnds erdinm raeslas=an, defan bighsrs gl nealenminl ve
llave bligiern eldensesl, Fannmao lkskled Brimrin sorumlviifossade, Stenin dsha &yl hizmet vermesine
i | B gl vprralar 2lewill olerak davam #Tmekiadlr.

Skl twrniel siteinds, meviLal oyaresd agitlaman peunk blgdenn vani e, neeee aloll Slglennd,
orimilis v ywimetim yapen, imttvazla peylara Bigkin apidamatar, girkes ecas s0zkegmes isin son hall, Sanl durom
ngilamatan, Feanial regarlar, Taslyel rapaffan, Rehramaler ve diber kamuyy aydinava Balgelerl, panad
kerul dokdmantan, vekaleter oy bdlamm formu, &k daftem we bigiendrme polittiafan yer akr, B
Kajraasald iy Dy yall Bl gifa it o Ladiinghe vor werllmekilads,



1.4, Gengek Kigl Mihel Hilkim Fay SahiblfSahipterinin &pklanmss

Sirkebimizin gevpek kigl nihai kdkim pay sahibi % 4E,11 pay ile lsmak Katmerd® dir. Hakdm omagmar, Kamerys
Aydmilatma Platformu Sirket Gangl Bgller Farmunda kanmnya ag kanmegnr.

25 lgerden Ogrenebieces Dururmida Olan Kigierin Kamuys Deyunsimas

Saffafli e Srket phararinm remas @aundakl dengey| saffamada eim Slrot calgaslannin igeridim
cgronllen bilgilern idlanmnda gl oomallena didat etreesine Omern werlimaitodir, lgeriden Bfrenden
Il Vaetin Bullanermarsr SodoreTvisl [oEn ga radli hor 010 tadbir mbeen ks

Caigma sirasince Sgrenien, Sirkete ait gerekd] kghe dipnda bikemesi Siraeige arpd ecllmayan, tcar s
cigrak ritplendirebilecek Digiler "Sirket Bilgsl™ cfarsk katiul &dilr, Tom gabganler Katmerciler "de calijirean
va sanersinda Srket bigsing karurar, dofinaden weys dalayl clark kullssmarier, Highir Katrmensnr cilgam
gtrevl nedenhe icériden aldfe Bgiee dayanarak Kitmercler’ g ait piry senetlerinkn abm am miylas kagang
yaraincak faallyethe bulunsmi

Sirketin, sermaye phyasid prgclininm deferinl edkfeyebister nitdikieki Bighe ulgabilecek Eoncmdaki
woEnsticl e, Hirketin ihrag eHigl sermaye plystasn araglen le ghm whm yaprdlan heicds, bu glamiar]
kamuys askladar, Agklemaar #ym damands Srkstin inbernet sitesinds yer ale,

N2 2006 tardire giire haorlanm [periden Ofresenler listermis avajisds yer almaktadir,

YONITIM KURULY OYDLER]
#ud) Sayads Garewl
lzmail Katrmarci Yiewriin Kurulu Bagian
Mehmet iatmerd Yonetm Kunulu Basgican Velkili / Gerel BSlidlr ¢ bora Kumolu Baskars
| Dfuz Kagan Yilksel | Yonetim Kurulu Dyes
Osmian Nur Flliz Bagimisiz Yametm Kurulu Uyesd
ibrafim Beyhan Czal | Bafmsz Yonetm Kurulu Oyesi
YOMETIM EURULU UVELERI" nin YAKINLARI
#d) Soyads Garevi
Hasva Kalmsn lsmail Eabmerci” min "Eii
Eoygarur Cobanoglu Ismail Kabmerci’ nin lox
Tugha Katmerci Mlehmet Katmergd' nin egd
Cilgay Kidksal Ofar Kagan Kaksal's egi
Mpzihe Kdksal Oz Kagan Kaksalwn oz
Bahadir Kélksal Oz Kagan Kaksal'm ailu
| Gl ey’ Fillz Do Muri Fils in Eji
H_Bhrahimi Aliz O Murl FH-'HEIHHJ
Magehan Yildinm Fliz | 0. Nurl Fliz in €@
Mesve Cizal | Roevihan Cizal o Esi
B.Irem dzal | Reyhan Bzal m Kz
H.Ceyda Gzal |.Revhan Gzal m K
f. Kerim Cizal L Reyhan Ozal o Ofiu

™l Dcak 3076
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UST DUZEY YONETICILER ve YAKINLARI

Agdi Soyad) Gliroyl
Furimn Eatmesci fera Kusaly Bagkan Veld]
fiye Tomwen Katmenc] Fiskan Kabmesd® nin E4
i ke n Dieer ial lgher Kpordinakiet
bemaill Halbd Kirkd fart D1 Sang Direktlri
DENETE! / RAGIMSIZ DENETCE / AVURAT
fili Soyadi Galireyi
Comal Ok At Bafimsiz Deretim AS
Alper Giln Ac Bafimesiz Demetim AL
Cagla Gindl Karakay Ac Bafirsie Derstim A5,
Girsed Erkiul hz FE VhAbA 8.5
Erkan Gl FE i A%
A Bugra liber fvubat
SIRKET CALISANLAR]
Ao Soyads Gorevl
fksur Qnur Kntmierciler A5 Muhasebe Midced

Adusanla Karesnemis

Gimkst A5 uhasebe Fdir

Erol Ank

Katrnarcier A5 Muhasabe Seli

Musa Karaca Yaureno llisdien Yaneticsl
Fethipe Blaer firaresnon Mdidlird

| Tarksn Oratagediu Satn Al M DG
Sahan Samir Arikara Fabilka MOdOrd
Yagar &l Lamsi Yurt Dt Sats Bdddnk
Gimar Safar Yurt Digi Sates Mdsalindi
Frken Vagonik Yurt ies Sty Mldiled
Faruk Lirgan Rilg 5lers M ddnd
Slleyman bt Uretirm M Gond

Hrs Aslan Tekrik Sarvin Bkd{irii
Sopdin Akwar Gimkst A%

Eren Cinal Ldistin Milaord

Seram Lor Kalte Yonaten Temsilzisi
(aiicden Biar Plamlarns Mlin
Samer Qsman Yuri g Sats Middiing

BOLOM 11| - MENFAAT SAHIPLER|

1.1, Menfaat Eshiplerinln Bdglendiflmes|

Sirket menfsat sahiplen ke gl Iperlsinde olmanin uaen dbnemds Sirket menfaatime olacafhni dikkate
alarak, menfast =biplerinin meveuat, karghkh arfagra ve sidesmelerle eide etikierd kaklnra sayg

S
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duymakta ve bunlan korumektadir.
3.2, Menfaat Sahiglerinin Yénetime Katlira

Menfaat sahipleri olarsk caliganlarin yonefime kabbmi “Soen, aaket vh, araclerls Sirket Tealiyetlersi
sksatmayscak pekilde desteklarmuekiedi.

3.3, Insam Kaynakian Polttkas

Kpmerciber Grubu; Kurulugundan itibaren galiganlammm jirkete haghlifini v memnuniyetini en sl seviyeds
tutma dkesine deyanarak cabgmalann insans odakh bir gekilde slinrdirmektedir. Emegin vermli pinetimesi
irsan laynaklzn politi@men teneling alugturur. Hizla blylyen gifkedmizde kurumsal kibitlr ve etk beallar
sergevasinde irsan kaynaklan sireglen yonetimeidedir. Srketmizde insan mynakian yonetiminin temel
fikagleriinsana sayg), yertarlilic [dogr insan), kariyar plandarras, bilimsallik, firsat efitegi, hakkaniyet, mrafazik
ve ij glivencesidir,

H016 wli sonu itibariyle toplam galijan sayea 353 dr.

3.4, Milgteri ve Tedarikgilerie liskiler Hakionda Bilgller

bidgieriler ve Dedarikgilerle igkilerde; DOrdstiGk, gilven, DAarllk, profesyonelll, bagirachk, kargikh
menfeatlere sayg ilkeler pheetibe. Mamul Gretminde migten ihtiyag ve beklentilednin tam anlamiyla
kargilnman hedeflenic. Sirketin gizll we ticarl sir nitedifindeki bigilen lle calganlann kigisel Bigilen ve
milgeriene alt bigller giall tubalur. irketin yapbgh bafglar, t0m menfaat sahiplerine s kamuya usultire
uygun alarak duyurulur,

1.5, Sowyal Sorumiluluk

Gavre ve dogal hayatn korunmas, tlketicl haldan we @mu safish kenubnnca duyarh olwr ve ba konularda
planimif vasal mewvauata uydlur. Soeyal serumbdiik amacrda odnulmug sivil teplen ondkaglan (e igairigi
yaplir,

BOLON 1V - ONETIF KRLILL
4. Yinarirm Kurslunue Yapisl, Olugumu ve Bagimdsae Oyaler

Exas Sdcbegmeye ghre Hrketin Bleri ve idaresi gensd kurul tarafndan Tirk Ticaret Karunu Bikamlerd
dafresirde & grubu pay sahiplerinin ghsterecell adaylar arasndan seqilecek asgan bes dyeder olagan bir
anetim Kunos arafincan yoniidlar. Yanatm Konab Oye sayps, yioetim ooy Oyelernin serimll ve yapeo
galgmalar yapmalanna, hicl ve ragyonel karar almalanng we komitalern clupumi ve ¢alimalarm atiin bir
gekilde organize eirelerine olarak safleyaces gekilde belienir. Yanetim Kurdu dyelerinin iamarinin A&
grubu pay sahiplefnce gosterilecek adaylar aramrdan seglmesi eorunfudur. Srketin Yanetim kurulu ikisi
bapmse olmek drere beg lyeden clugmaktadir. Sapn Mehmet Eatmerd, loao Uye olamk Yoretim
Eurulu’ncla yer almaktadir.

Yiinstim Euruy Dysler
Ad) Soyadi e
tsmail Katmerd Baskan |oracis gorevh degil.
Miehmet Katmerc Bagkan Vel lcrac gorevh.
Ofuz Kagian Koksal Uy |cracia gorevi degil,
[ sman Wuri Filiz Liye Tcracia girevh degil, |Rag mea Yaneten Lurulu Uyes)
Ibrahim Resyhan Geal LUye |cracia gorevh degil, |Bagmes ¥anetm Surulu Uyesi]

&

lamail Katmere] - Yiinetio Korsf Regan

1543 Kanya dofumbedus, Inanbul Teknk Dndenibed Pekidh Fakihes] mensvadar, 1UET whnda grup
Frkstlasindan Katmetiler Prefd 8.5 i profl ve sig Ucareyl yapmak smeceils kurarmk [y Fuyanng Dagamiy,
1585 wlinda Oretim yapmak amacela graan amiral girket Katmescller Arag Ustl Ekipman A:5. vl kurmugher,
Halen Eatmender de Ynotm iuruiu bagkarhl phrevine devam ctmektedie

£yl we 3 coruk babas clan bmall KEatmend 22 ve 23 ddnem AEF |zmir millessekilifin yuritmdsg, lomlr Tiones
odau medis Syelgl yapmegtr

Bdaieret Kateaenc! - Wonetim Kurulu Bagken Vekill

1952 wimda grupta calsmays befayan we grictis tim deparimaniannds @igaes 3002wk Genel
Milddriik we Yonebm €urdy bagkardfea gelmistir. Sriebn son yllansa yoomiy oldufe racat heemiles ve
dimetrm adetiersin stmnda Goeml kalkian bulunan Mebmel Kstmerc Falen ¥onetim Kurib Bagkan ve kil lidi
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brelirli higss el frfesae: iglemierinin noi | subsscheleptilmed gerckisd ile ilgili UFRE 2ye spildi getinlmesin
nabamakiadir

Dhcfhyikikber hgagidaad keridann suftancbelepmn menisl kapaasalmadic

= naduii pdarely Sdenen bisse bazh Sdemelec Glgiminde hak edig boyulamnm ediler,

= woopd) vorg yEdmsHiden spminde ret meha g beelligd bulom Sese bacl Sdeme lglemden,

» ilusstin el ied ki olarsit uenen i lash igemden ey eaps dayval hiss: basl lgleme dhelgieen hie
we kngnlinrdak degigikifcler

Diefigikitikier, 1 Owak 2018 ve somands baglepan yillik besep dinomier ipis mgchseciles, Eren oygalamays
s verilmekteds, Pefisilifin Progan finaseed durpmin wops perifpomine teerinde B ofkin olosyacakhr,

VR 40 Yaorom Amegh Gayrimenkuller: YVt Asach Gayrimeakelerin Trasiferlird (Degipilikler)
URASK, UME 8 "Yalirm Amsgch Owyrimenkulle™ sanderdmuls dejssalik vasmlarmgt, Yamlen dejmsklikier,
kulflarem mmacy dedigibBiime, mimedinlie “yamm amagh porioeeku™ fammns symesms v ds
Uy g ermealne ve oallesem unac degiplidiging (lghds knnrlins meven elmosie hagh olindus
helinmekiedir, Defigikilir, | Ok 2016 v somrmamb bagdmen yilbk besap dimomlei #in vypulsmsktr,
Eirkorn wypulmnaya izin verilmekbedi. Degigldigin Gnp'un finansal dunum veya performann Sreninde bir slkist
ulmayecaler.

L KOMSCHLIDE FINANSAL TARLGLARIN BUNUMUNA ILESKIN ESARLAR (devam]

A Sonims llgkin Temel Exsslar (devum)

el ve diteefeiimis stagsdareiar vo varumiar (devammi

UFRS ¥Verum 22: Yaloss Pars Cliskben Yapidan lsmier va Avine Bedellesd

g yuram yahas pers cimindas alinan veya yepilan svans Sdemelenini kspaeyam iglemberin midscebeletsn e
bmmﬁdll:gﬂh‘uﬂ:udr Bu yemm, flgl vahgm, gider veye gelinn Uk mohasebolegiritoemmde
Imllenilacak S5viz Worusin belifcamesi esic (e Wlem miking, iglamenia avaes alinn veya ddemesmilen
lenmaklarem parasal olmayan varhk veys perssal nbmsyen yEkfelikenm ik mobmebeie=trdifi tarih slerak
balirimekrade. |glotmenm b pommmu mhurﬁilmvm dlremladig agora polipelering ¢ reardmmms podigeler
kil veya sahip olioadn rosslines policelerine Typulemasin perck volog Yemm, | Coai 2018 ve oorssinde
bagkoas wlhk hesap ddoemien igin wypeismecakis, Erom sypulameys izn werboeldedir, Orup, sbmdaedn
{inensal Sunm vo perfonnanms Qeerive sficlonin degeciosdimeliedin

UFRS Vilhk Irilegsrmeler o 2014 = 2006 [Homm
LUMSE, muhdas el sendirden degigirerd, UFRS 20042016 dbmemine ihgin Yillic bl eyirmeleni
wapnling

« UFRA | “Ulnslanmres Piooesal Raporlime Stasdardennm [k U 1 Bu dedigikii, bem UFRS 7

agekloralermen, LS 19 ey Blolmlerisln ve UFRS Hl Yesnm Iﬂm:l.u-lnluln-ﬁhullnlulmm
-'l.ﬂ'rrlﬂ-l-l Diejigiklik, 1 Oeak 2058 vo sorrusimeds baglavan \lhk bepip Snemien igin gy pilenacskir,
= LERS 13 “Diper Igletmelendeid Faylera Bigiin Apkdamalar®; Bu defigikiit. piomenin, UFES 5 Sany Amagh
Eide Tovdles Dravam Varlikdar ve Dhederslis Faslbefler opirme sity amegh olonad s fesdinks. v & elden
glniscak wachk probgna dabdll olop sshy emach olerek smaflanémlen fefli osakhk, igtimk veya iy
orizkbilanndeki payian [pon fzet fosssal bilpien spkinmen gerekmedifos aqidhk getimeldedin. Dagiikchk, |
Dol 331 T ve sonricsnda begloyen vl lesap disemlen s oygulesacakey,

= IR IR “hetiraklerdeli ve [y Ortakbilarmlaki YVabresde™ Fo defiyikii, ifnlicki ven i ortakhjmudals
ywtinm. e gingim sermeyesi kendups vey bomeen igletmaler soleyls doliyh olask v de b iglstmedancs
fofrudes oo Tomluyone, (jloomenin, Sueinck ve & seakldndall yesnmbann UFRS 9 Finanss Aragler
ipared. papefe ey pin defer Dl ke veym daran yamaihled alerak Sgmieyi seqcbiimeaing, her ik vel ig
ectakhipom & mrshaschelegtinkmesi srpands gecarhi oldufuna aakhk getireekiedi. Dogigikil, | Ocak 2008 v
sonncemida begluyun vl hesap dfacmlend ifs uygolssscakne. Eriken eppulemaya luin verilmsiredie.

St koauis degEisiliklens Grup'un firseeal derems ve performaen foenndeln oikilen dededendinimekiedir.
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TABLOLARA ILISKIN BIPROTL AR

{Adcnl bt irediepe pumciar Tk Ciran (“TL") elerek dlade edilmigiiry

L FIMARAAL TARLCHLARY SUNUMUNA ILEFRIN ESASLAR {devama)

Bapschlaeg Eaialai

Kuzsolid Nninm) ishlohs g ortlil olas Sebel'in ve konlolls biglemanindes snss ciese &c, hajh
srctakikiann hesaplarm: igermeidshir. Kamml, ki igdetmenin fakipetlcinden fapds skde simelk smacryls mah v
eperasyune] politlkalan Ozerinde glolmin eiman (e saifamr.

Bagh Orfakinklar

[aglh oriskhklar, Gmp tamimden konml edilen mieoneiwrdir, Grop, b igletmeyis olen dkisinden dolays
defighen geceilere manz kalihs vepa bu getinbeede bak wlibl olduge, sym aamands e getrilen Gistme
Eceriniokl plidyle ellileme fribsning b chldy disumls iglemesi bantul  emiekedic, Ball sotaklkEnn
finuneal w5l olan, korrokin bagladi iecibive sona erdigs ke ksder bonsolids fnarea] tabloler dab edilmapr,
Bails orisklikiann mubssche politkalan, perck girildifinde Gp amiinds kebul ghemdy pulifkalig upum
wapiamai adma defitmilmesr, S kemsu durum kontral picd clmayen paylards ters haleye ile sooug lanss dahi,
toplem iepaamli gefir ana ermakisk hisssdarlnne ve Ennend gl ahmayen podere aldand

M Asslik 3906 tanhi tibanyle kossolideyoes fabn feulan oriskbidann dedmudan ve dobyh ik omnlen
asafsdokl ghadir.

Sermuvededi Fay Chrang
Lal
Kurulug v
Yoniivonel  Famtved
Ambapiivell IaaBloiml Xer cLIZ2E ILILINE
Eamcreiler Profil Sim we :
Tie. A S, Boyema bgitii . - Theki Litsd, 05 s, 00
lipan iemotiv v Ta
Fkipman Metal ve Makine Fmvmak lagilii 95,67 95,67
San. we Tha. A5 Tirk Lirem Tirkye
Ciimioe Arag Uil Eidpeses  Aseg Caid
Ban. we Tie. A5 Flipman fmalets  Tirk Lirsa Tirkiye LOR08 e

B THS ye Uypeslok Beyum

Nigikeek komsolide: fmesal tebinlar SPE s 13 Heziran 2013 taek ve 23676 snals Resmi Gazete'de yapumlanan
Beri M, 141 Wo'lu *Sermaye Pivassmds Finansl Rapertumeys Tighin Esslar Tebbif" (“TehRE™) hlldmlerine
wypan slarak eyl st

Cinp, Tebligin 5. Maddesins pire Koy Celzemi Mubesebe ve Deneom Stmdardan Koromo (CEKGE") arnfadan
vipimlinan Tarkiye Mubsicbe Stendanlen | Tirkiye Fisnsal Raporsss Standolen e bealira Sakin ok ve
yorumlan “TMSTFRS”) uygubsmakiadir. ligikbeki komenlide finsnm]l thlolar we nother, 3PE twafmdan
oypalenman saveye edilen formadlara uygus olerak ve 2ormiu folinen Bigiler dahil edienk sonubmugtor,

rap'un B1 Arahk 2216 taribd itiheryls dizeslmmis keasolide fmensal tablolan, |3 bart 201 T taritinde Y'Snstim

K.urrube terafinder creylsnreg ve viostm Kok edma meslsmgtr. Genel Kol 'us ve ilgill vasal sumhedann
Visia] VIR piie dlaedlenivey fesnial mhleles ve bu el teblolan dimsle ikl wandii
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE =0M4 ERFN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE PiMamsssr
TARLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR

{Adosl belirmimedibge ruearlar Tk Lirss (**TL") olarok (yde odifmiytiny

2, FINANSAL TARLOLARIN SUNIAMUNA [LISKIN ERASLAR (devam)
C. Muhssebe Polifhalarindaks Dejiilider

Yiend bis (“TMETHRSnin {1k Kee wypalstmanden kaymb v muhasthe politihn defigiliclen, si boauss
CTHMETFRES  vanm gogis hikimbnnds uygm olsmk gerive veva fleryw dondk olarak oygulanmaiisdir
Ferhang hlrphmlﬂhﬂ.ﬂ:urﬂ'l]mﬂ.lp degigicikler, mutescbe palitkaundd isiegz bagh yepilan finemli
hhll:lhnrm'rhd‘b:nlmhi‘.

Cari dinemele callvle nrabasehe politikalan 31 Amshk 3905 taribide sons een wile et konssdide Snansal
taislo e banrsmmanirds kel b mehesebe palitikalam e spmar

Ik, Muhasehe Tahminferindeki Dediyiklikier ve [lataler

hitchusebie Lehimislerindell defudiikler, valneien bir dfiecee Gign he, Scligiklfin vapbdig cadl Sinsmde,
gricesk d#nemisre ilighin we, hem-defppklifs yupilihjp Snemde hein de griocsk dinemionde, jleive pimckl
ipemisinds mshasshy nimsrmgtir

ol wrk uyguberer, Gt earl Wil tabmin | ermade Baemii Hr Sedigichg
Tenpet odilen doemli muhescts hatalan penye dindi olark gypeler ve feccks déoem finnmsl ehlolan yomde
direnlkne.

. {twemli Afwiasrha Palitikcalarimn Ciertd

Clicler, tnhell esfibmiy vowm edilecols sden, alncal tutanen pergede wypun defe lominden Scilie. Tabsin migter
lialeler, indinmler ve lnephilar sle kenosu Duisndan Jikgpllmeinedis,

Mfailem sy
felallann safepnden clde alilen pelis, spafulaks puifscon b yerine geiirldifrule subsscheleglisilic
»  Grup'en milliiyeds Gl 18m deemll nsklend ve kommslan slerye deveemmest

. ‘m milfreiln thealendinden vo sircgelen bir iden knfdomnin ve sshlen maller dmermde wilon b
oo,

= Oalir it glhvemilit bir gk lde Slgiikesi,
h}:ﬁm#—dkﬁﬁmwﬁmd‘hh#
Dptereaden hayra ko va & keyrallens ook mallyetlers glyvenils be peiobde Gl iEaesal.
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31 ARALIK 2006 TARIHINDE SOMNA FHEN HESAF DONEMINE AT KONSOLIDE FiNasssL
TARLDLARA LIFKIN DIFNOTLAR

{#don belimimediope mmoier TTrk Lim (*T1.%) olursi ifde edilomigtin)

¥ Armbl 2018 Tarihinds Soacu Ered Feia p Dboyemins &it
Fanmallde Enanie| Talloler pe Badimel Danetg Lapofu

EATMERCTLER aitag D5TH ERIFMAN SANAYT VE TICARET A8 VE BAGL] ORTAKLIKLART

I ARALIK 2016 TARIMISDE SomA EREN HESAP DONEMINE AT moxsoiine Fimansan.
TARLOLARA ILISKIN plPNoTLAR

{#kal bt medikge onaclar Tk Liesn {717 olerek Hade edibmigiin

2, FINANSAL TARLIGLARIN SUNUMUSA ILISKIN EXARLAR (devami)
E. Omemll Mubasebe Palicfcalann Seet (devan)
Kira Falirlzri

CRayriswaksllenden elde adilen kire el (gl kisalessa shgbopmenl boyumen dofirusal whilems ez
meisarkriwgtrili,

e norma| skagi {pinde sanbmok dgin elde tndas, sablmak {reere Dretimelse olm ya da Oresm sOmrecede ya da
hiamet il Dallelarik sadds ve mlzemeler jeillinde bilhsiai vaslikdinn plaenliEgi Talemdic, Virilo
iparsy peansian g sok mebsssholagtiritineeye ksdar dijer déoen verhbiar olosk emflanhinis,

Ehakchar, maliyett va nei geresklsgebalr defiorn diphk olum ile defedenmekiodr, Biodden maliver; tim ssim slma
maliypzierns, Gindgtiine eavyedenin ve soklum mevoul dunimna ve kooaruea geosilmesi igm nilamias
dife melivetiei igern, Sleklarm Budglrme maiyedei] Srek miek giderien g, Eeetimle dojralan dudkili
malivetier kapsar. Bo maliyeiler mymcs ilk madde ve malmmenin mamude damdytiriitmennds katffmisn bt v
degipioon. oo frotim piderlermden datomatib e poldide dajsiien tnarien & e

Hnmdnmmmmqﬂ ol el Flyest peelaiind olipes tabverist satng fystinden filiesisl Wmambssan
mmmmmmmmmmﬂmuﬂu-;Mmm data wilksek T
bedelle @imemez. Siokien et gerpsidepetills defen malnetnin aluns Slgiglede, sokir net peepeklegebilic
degerms Fuligenr vo degier dlglicliffinin ulspuju yilda gelir ibiosns gider dlacak yamable Deha dnec
stk net gerpekieseha®e defers indirpeomesira neden obas agellen gegeclilipni kaybatmes vern dafopen
ehmomik kngaller nedeniyle 2 gergeiesebiiir Soferds by oldufu kel deromlsrde muilan defer
ik leanp b ipis] edir, bptal edilen futar faceden pynlen doher & Bk i B e il pmatider (ol 123

i, meklars mallyeiisis Sessplenmansle [k pren 5 qkar maliyet yWimemisl ballsmaloads.

[Haddi urwn ¥arkider

Fladdl duren varliklar, eide e maliyesnden birfmiy amectiamamn ve il deder bayeplarmes ddyililmesd e
hukznan nel defeieri ile pistoilmekeedr,

Pellal ¥e bixsistlenn brelimmale kullandin veys idan asach ballasieek ve e edilis sgasaindsii vl
maliyet dajriorinden veces dafor diglikiifpd ki diniilersk plateiliviar, Meliyets yased harglar da dibl adili.
Kallpuma veys sehga harw helo gotiimes] Seomll Sigde zeman [steyen varlikder stz bemes oltogmda,
bieglemma maliyetha] G’ us ilgili mmilasshe polifees uysnnzs slailoginlic, B 1 vafdlir, diper ashil
warhiler igin knllsnlen amortizmms yimeminde oldufu gibl, knllinoes harsr oikdukimneds smortismana fakg

Aot v yepumakis olan yehinmlsr Gymdn, meddi demn verhikdino maliye harkan, bekderen Sapdah
Genlirkerine gire dofrusel ameriieses pootensd kallos| sl sssnriismans il rorelor. Anaei ve eesalar lis s
drrdrkeri olmum schebi fln amortisman aynibmamakisdr, Boklenen fapdah bmiln, stk defer v mmortinmn
piotemi, takrminderde amayen eien degigikiiklorin olen eikiler igin Ber wl pdeden geemilic vo mbminderde bir
degipili varss Berye dinik olerak sud sescleanllln (Dpoes 17

Finarsal kiraloma e aimen varlicdar, beideen @ bonomik Smed ile sbe komasn kKiradama siresseden ks ol e
difier okl diises vielklaria o eilde b ans tabl niksr

L FIMANSAL TARLO AR SUNTMUMNA (LI EKTN ERAST AR {divmm)
. Cinemii Fiuhssebe Politikaisrmm Chostl (demm)

Tiniden v Mol

ﬂrn!impi.l el oy boeoutis venbmeninde weyn adeet amsglar icn bullanorads otelen, s ve hirghr, yesiaden
gofoclcomay tarenyh ifade cdilin. Yeniden deforlonmey tular, yerdden deforl rme fanhindo ioepii ediden gerpefa
e defende panehl Sinsmlerde olugan hinkesty amorcisan ve tarlomly doger dip2IsgD digilersk wsph
wlitiv, YVesiden deferdencler hilmgo wriinde belidetiek. peepie sygun deferin defler degerinden Enembi
frkhhi palcrmeyreck gokilda ditzenli arbileria yagihr

Misdshi deran varhkiwds mporianen. bizelar vo srssler yemiden dejeriommis idan Sxovinden pieten imektede
Brizalann gargede uygos degeri PN menfndan Hsamslanmsy begomae degerieme girketl mrafmdan batidenmigr,
Yenlden defeslenmsy e, yenkds defperlene teihindeld gerpepe ovgne defrrindsi, miszally Wrikmly
smortisnem v ritsskip brimip defer diipikhagh mersclomm indirfmesi mnpds hmmalktads, Yeniden
deforlonmey deperde menvdana geden artiglar Srboomaklar igede mpord s

Eger bor wvarhgos defter degen yemdon dedrrlome somucurds armugss, bu sty difer kzpssmb gelieds
mathassteslegiinloy ve dofroden beeyrak hesep prubunds yenldes deforlome deger arun adi aliveds toploes,
Anzak, b yeniden deixsleme defer srhip, oy vashifm dake feee ke Yaoda sane e ilighilendicisiy bulenan
vaniden dogerleme deger ahpm terene gevindi i dipide el clamk subasebalaginlin

Eger hir vailigin deffor deferi yealden deferiose somuzusle tssbniyen, bu aealng gden alerak immhasehalgticlis,
Ancak, b arahy diger kapesmly geliegs T varkkls gl slacak vemiden deferdome fadmpndaks bor Hirtil alncak
taidpesinds kapsam Gz lslndo mubasebelegiiniliv. Diger smpsamb gelinde mubesebcegminlen she kommy oy,
yemidden djerieme T hughf altols Gekayrakbrds birikesiy ok hoan eealur (K 17,

Venlden degerlinen binalerm ssortiomars gellr mislomnda yer alir. Venides degeiomen goyprmeniol sanldifada
veym hizmelten gekililifnde yezitlen doferleme Mmnds kafi habiye dojruden dajpobmame keelem tenafie
edilir. Varhk bilangs dip hiralobnadika, veniden deferloms Sommdan daghiroorsy sdses, traesfor vapdmaz.
leﬂluquq#mu:_;hpihhhnrihh{mih mmaciar dofrulteunds raa edilma
agammnnadakd varliblar, maliyet dejeclennden vama degder doplkisgi keybe dipiborek ghmentivier. Maliyets vesal
Rensgler da daled el Fa oy varlikba, difes nahil viohklar igis kullamias aranSinen soineminle oldagy gibi,
loallamoms besor olduldmnds ssorhismans b toinrdar,

Muking v chmpmanlar, imalivet deperleriraden bickmiy smorlisnes ve ik defpe diulkkler digiildiien
wortrakl tiar (lrermden ghstomlivier

Mighteer Yiaremsl

Maditi dumsn vachkler, malreet deforderinden bicfimiy smortisman we bacikmiy defer dogiklislen diglldikien
wonrokl i Geereden ghwerilickr,

Kiralama weya dderl omegh ya de halibanrde belidonmemiy ol dior smagiar dofrultesunda ivga edibms
aparmanmalaki visliklar, malivet deferierinden vars defer dGElk] G eyt & sk ginenlizler. Mallyeiz yasl
harler da dahil edifr, Tra sir verhkiar, difer sabit vasliklar igis kollamian  amorsemen yémiemnde oldags gibi,
ol mrma Baserr oldulmnnds smuortiemns bl oiohadarn.

A we yaprimalis olan ysitnesler duprsds, eadd | domen, varldklyrm madvyet timarian, bekienen Snadaly Sodirlerine
jire dufrse] msonismm pheten oullelseak assomsmans b mrder. Beldeoen Tyl Gmie, kulob defes ve
amortispen yhctens, fahminlerde oriepe gikan defnakliklern obva ckilen igin s ml pdnlen geqrilic w
fahimeniordo bir defsaklik wersa deriye ddnik sk o besebalegiinlic.

Mledidi doman varbklenn elden gleeimes ya ds b madidi deeen varishn Hemenes ahimss: soauen ologen keea

vy by aahy sl e warhipe defler debrri aramak firk ularak helirlem ve prir teboce dabd wilic
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3 ARALIK 1016 Tamiuivpe SoMA EREN HESAP pimesive Alr moxnsoiine Fimassan.
TABLOLARA ILISKIN BIPNOTIAR

{denl bt irediirpe pomclar Tk Ciran (“TL") elersk dlade edilmigiiry

L FIMANSAL TABLCHARTN SUNTIMUNA [LE RN EEASTAR {devuma)
i Dinemil Fuhsesis Poiiiksisrsmn Ot {devem)|

Bkl Ol un Trrgn Sackiis
Fafm gimen saddl olmmsan duran il

Bairn aliren madsh stmyyms dunn varhklar, maliyes deferlerinden birnkmey i payien ve binkme deger SizgkEklen
dgdldilien sermakd tremyls plsteniicier. Bo varlider beldsnen Bovdali fmdderme pire dofrass] smeort esan
yieros:l ulelaak Ul oSl Belfemen Mydal Geslr ve arofismes Vistesi whidnleds emays gl
dagigiklikinn gl cikilenni teipil chmek unaciyls ber vl phoden peginilic v whmmlerdels dafgyikiler ilernye
dardk olarsk mubosstelegtindic

Bilplnapay sk

Ratin al=an hifgizayse yatdrelam, s plinn drasmls v sim abaulen ullesma. b olsna. kader e slirade
whugan makhvetlor Greriaden ektiflestindT

Ml anmeaipe varfUarey Bilingo ot Berakiieaa

B muddi sloyan fumes varhk cldea clanldyinds viow Sullinme v @ mehgosdm, golecckic chonomik yarar
#lde slmenimin bakrememesi dunuounds feensal Sunam whiosa (hilsngo) dep bkl B meddi olmayan
Suras viohifs fnansa| domess abdesy (boleege) dig birsiolmaseden keyeaidensn ke e 8o mer, vase, veshdann
zlden gikamimanmlin safiwsen nel wheilathr dle defler deferler ancanidski farle olirsk hasaplars, Bs fark, ilps
varlik finasasl dorum tsblesu (Rilmpol deoes slmadsy aaman ki veye mmeds mubesebelagrilit.

Xatirm Amach Cavrimeskafier

¥ onrem emach gaynmeniller, kirs veSeps defer oty kerames Sk ctmel smaceyls e e geyrimesiniller
sipn alk odaruds mudiyed defierlen vie burol dobil alan ffem malyellen Se dlilinler, Baglape silsecbolsptimmesi
sonmamida Fetmom smagh prrimen kit bilango trihi Ssenyie piyesa kol e yamoten peopeds wygen degor
e defreleniries.

Pl emach gayremenballes, sshbrdan soya kalleulamar hale grimeles we sabpnden peleccklc borkemgi b
ckonomik wacor  seflapamevecafmm tolslmnmod dimmsucds bilinge dim bimlohclar. Yekom emach
peyrizesioaliln lullenim sizesind deldemammdan veve sangieden keysailenan kan'zane, olepukion dfiremde gelic
faldesurs dahil cdile,

Gergede Lisgun Dafor Fiwemi
Cirap, Tk ebeiebelapeme Splaminin mdeien, perels uygm dejer yoateminl sepmiy ve thm yumnm ssank
pryrimenkullozind gorgeiie wygen dofor yistend ile Glgmigtie (et 16)

Yahmm amegl gryrtmesknin gergefe oypm degerdeki defiminden ksymalklsnan kamng ve kym alngrso
inemale kar veya sarars dakil efilmijtis.

Trarafferies; yetmm smash geyrmmenkullecin kullanmmenda bir degigikii oldufends vamlir. Gemade uygim deger
esaaT gire {denen yetam aemegh gaymmeninlden, sshild teeafndan knaflarsls pryrimeskad nnifma. veptlm S
wesileede, tensfir sosriasds yaplan mahasebeleglnne dbesindel: dabminl muliye, wnilan pavrmeiatin

fullanim gekhisdek defisiklipm gerscklegtifp tinhick peresfic uvpimn doferidir. Saliis radindsn knllunb b
gyrmenioaliin, perefe g defer esasme pire ghsterileosk yatmm amegh Bir gayvimeskule dindsmesy
dunrenda, leme, inllanimdak] Sefipikiifin geepeklegtif weihe nder “Maddl Duras Vielikar™s oypulesan
muhasehs politikaem wypslas,

Cirip i ke ballesirmmads Ivehines gayelmssbotler e madd derem varbiler spemtnde ghomsrilmigi.

&

KA TMERCTLER ARAC DSTD ERIFMAN SANAYV] VE TICARET A% VE RAGLT ORTAKLTELART

31 ARALIK 2006 TARIHINDE =nM4 ERFN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE PiMamsssr
TARLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR

{Adosl belirmimedibge ruearlar Tk Lirss (**TL") olarok (yde odifmiytiny

2. FINANSAL TARLOLARIN SUNTMUNA [LISKIN ESARLAR (devami)
. Cimamll Mudasehy Palitikaiarmm Cetd devamii

atickilands Debor DOsIRITET

Sorfve gt ammes ek alan vadikhar iifys (ahi ek, vl s ber ol dofor Hoik3§ i
uygulanm, [taya tebi alan varkler §5in iso dafter defenmo gori kazamimssmin miimicin ofsedif durem va de
aluylans simaye cikrsss halead e degder S35 0NIGRG ween oy pralasur. Varkdm defer degdersin genl karaadalils nriarsy
wpmman durumamnde defber Jigl KEED bap i lenadedilic, Qe bassamiabeife miar, zetip rralivellen ddyiildithees seom
ohdo cdilen gerga o uygn dedorweya kullamemedaks degern biiyilk olamdir: De@er dégiikhi gimnin degrrlondinbe
b varhklar syr temimilanabie sskit alomlenmms e en dipik seviyede gruplonr {nekn drsen birmler).
disgilchigniin olam ipali igia gaden goginlic

Alralaugly

Flnansdl Kirakirs

- g - lwiras olamak

ropen s olak mifkivetin sm nek v peerilermi Uetine aldifn mesddi dures varhk kinderse, feansal
kel ks geklinde sresflandinlr. Fiseassl eslemalar, biralema dnemimin baglen gsemds finaresal kol ms oo
wshil kiymetan cayiz degier ile kins Gdemeboinmn buypinkd degermlen diiik oboim cue aliod saretivie milb
doran varisklere dihil editmektedic. Kindamedan dojan finenaman meliyetlar kiralema sireai boneon sabal bir
faix oreu olojuncsk gekilde b ddeemine yoyeimebcade, Aynca, fessa] kdmlams konsu sabs

[Fayedndy Fendirier] coo alinealk eoretivie shoriisieme lahi hldeeeliadir, Fizssaal kiralamna komurs b krymeilers

degannds bir srahma lespit efiirw deger digiidgl b symds, Finensal kimbers borgien i gl B vednr
farb gaderient kar veya zarar (ehlosuns sensmimaitedr K ddemeler (| nasl kinelams booglanndes, Aigiidr.

Faraliye? Hobadommmic

- g - s odamak

B Elilyeete il risks ve getieilers Snstnl bir ko amesun klndtvens all oliofin kil eses igems, TaeFyorkiralenisi olimi
pitfllandmhr. Fashiyd kimion sfank {Enlsyandan shmn tegiikler digilldlaen somm) vapilen B8crcler, ira
ibzomi toyense dedrusal ywimcm sk korsnlide kar vers secar tas{omina geder olsmk keypdodibr.

» rug « kiralayar alemk

Faaliyed kimbammsmids, simlsms variklsr. gryvimeskuller, ans v yeomm smagh clc e promimsakelis
harig, konsolide fimsasal deram cablosmmda medd] duns, varlikdar alinds mmifiedimbr ve elde sdilen ki geliied
kel dSaemi dlvesings, ops niarienda kemolide e veya forer slogone yesamlic Kirs gﬂhtuu.m
boyunca. dojramn] yostem ile konsoiide kesr veya marar ishlosum, ysmsrilmakisdr, Kirees verm sifntryls taraf
oluman ks shrlegmelen fso Cnp'un fenSiyet gisterdifl snn binanm ve &er yoimm smsgl geyrmenkuliorinis
grup digs gekalere ofic ve depo elerak kinlimesndes kaveakiprmakisd

Horglanme Mabivetlerd

Kuilanima ve saiiga s hele geoinlmes Boemli dlglde zuman isieyen varhidar fizellikh werbidarh alx kosuss
oldefunda, ssbe alimsen, yupind eeys deetiin de dofiraclan llgkferdindes borglanss maliveiles, dgili vk
knllacame, vevs sviva herr bale gesrilens ksdne vach o mabyesse daki] ssmekiecdr



KaTHERCILER ARAC USTD ERIFMAN SANAY] VE TICARET A%, VE BAGLT ORTAKLIKLAR]

31 ARALIK 2006 TARIHINDE SOMNA FHEN HESAF DONEMINE AT KONSOLIDE FiNasssL
TARLDLARA LIFKIN DIFNOTLAR

{#don belimimediope mmoier TTrk Lim (*T1.%) olursi ifde edilomigtin)

L KONSDLIDE FENANRAL TARLOKL AR SUNUMUTA 1T15KIN FESASLAR {devam)
. Omemall Musasehe Palibicalanma Qeeil (devamy)

lligkill Turaflar

G un ilighlll rrafian, himedarhl, sielepmeye Gnvel hak, alle iligidal veys Benred yollada kar samfi
hefradan va de doleyh bir gkilde Borgeol sdebalen veye Bnem i dersecde elesleyehilen burukiglan kypegsiakiadir.
Eiteki koesulide fnansal teblolards Cmup'on hissedarien ve bo ssdarlr tmafisden mhip olman giketlerde,
el keilit vEneticl pessoeels ve ilighill oldakian hilises dijper peketler, gl neafler clarsd tnmlesin .

Mgl iriterterdes biinis yarlsfosde, el Grop (2 il syl

() $0 loormesu tarafin, dogdradan ya da doleyh elzmk bir veya bindes el omn yohpta
= firup'a koatrel stmai; Grup srafindan kosirel edilmes yada

= Girup ia oriak koerirod sionda tealummas s oreldibdar, bagl onaldsder ve sy iy delmdaidl bagh orfakbider
dahil =imak daeced,

= Cirup lizerads el clidsints elmasn mBayecik payuun oman; veva Grap Qeerisde onak koatrsle salip
ol e

1y T i, Ol o e djemaled sl

i) Tarfin, Grop'un erak gingime sldugo bir & okl olmsg

i) Tarefin. Grop'un weys ana srtakddinm kilit yonetici persoadnin bir 0yes olmas;

el Tardi (7] va da (vv) maddelennds babsediben herbangi bir birepin yadm bir sike deesi obman;

Wr Tﬁmh—ﬂdlm.ﬂbmﬁlmphhﬁdﬂll-h-n-&lh'nrn[ﬂr]_'.-llil;'f]mﬁd-mrd:
hﬁmhﬂmhudﬂ;ﬂ@dﬂphhﬂtﬂhﬁ&nﬂﬂhﬂﬂ;ﬂpﬂdﬂn iglemme
u o

wiy Tarefm, ffictonin ya de sbome e ikl teeaf olas e §letmends galigantanne gten aymiies soammnids
wafilarn Evpde plinkn ol perckic

Bligheili taraflaria yapilen pkem, ilighst inmfar armmnda isynakdarmne, bismetlern va da ylloim| S kderin bir bedel
katpddi ohep climad:fns babimakdiin wanforadic (Net 37,

Llaesial Aoilar
Finsread varh ks

Crergegie wypran dcier Barka e voya peran il fmiresd vk olsesk mniflanan ve gencie uyyen &forisden
kayveimy almaniar hericiodels fAnatesl verhkler, gerpefe vygen poesa deferd ih slim iglemiple dogredan
iHglolemadinle bllem harcamakenm toplam mesn Eenndes mobssebelegtintir. Yatmm g lanmm i gl phyess tnsfiedan
Ielishgsien direps wyjs obk wsdine kopulum lisiyas i kostn baghi olan Desisa) varbilanes ol veyd alip
srusund dgili warkdklar iglem tarkinds kndllars ahnr vevs krvtlacdm lemlr

Finamsd virlider “gergefe uygen deger T ki veya, zorem yamnlsn Tisenas) warbilar”, “vedeine Radar clde
ek ytmmie™, “medimeya hezr fmsnsal verkklar' v “kred v alacakin™ ohweak nmllandimdir, Soutfmderme,
fimansal vartgin chde edilme smacina ve Seellifing Bagdh clamk, {lk kayda alma sirmenda belidenmeltedir. Grap'un
“gerpefe Uy defer Tafn ki veya sares venanilan Gl varkdile”, “vadesing kdir elde nmalacei vemarsle”,
“sptihmaye haor el varbklan”! belusmanakisdr,

¥ Armbl 2018 Tarihinds Soacu Ered Feia p Dboyemins &it
Fanmallde Enanie| Talloler pe Badimel Danetg Lapofu

EATMERCTLER aitag D5TH ERIFMAN SANAYT VE TICARET A8 VE BAGL] ORTAKLIKLART

I ARALIK 2016 TARIMISDE SomA EREN HESAP DONEMINE AT moxsoiine Fimansan.
TARLOLARA ILISKIN plPNoTLAR

{#kal bt medikge onaclar Tk Liesn {717 olerek Hade edibmigiin

L FINANSAL TARLOH AR SUNTIMUDNA LI TN ERASTAR {divmm)
. Cinemll PMuhssete Prolitikaisrom Crostl (demm)
Haspal Al (devunl

ey s ety

[thcom fpder wintomi, fmensal vk rife efibmey malyel de defoer oomeen o tigili faiz gelinmin iHgkili oldsgs Sooome
darivies yeneridic. Friin i oras Gnasad sream beilenen Smnd boyuancs vepl sypun ol dunirnsds dshs
i B rwmuin B limi pieerinds Thal edfcock tabrmine sl Ioplarmmen, il g Tinamsl veckdin lem olark nel bagiskd
dogermn indirgryan oandir.

Cerefe wypen dofer Tark ke veye sanes yanablen Foaned vashblsr thgnda amifamilnlen froned vechilar ile
ilgls gakisler etkin trir plnter ksfimmmak saretivle hesaptanmaktadr,

Krwaler vt ok [

Saha ve belirlzechillr ddemele obm, plyrssds glem plemscren tienn ve diger alacaldar ve kradiler b kanegaride
smiledmlr, Kmliler v alazakir cilin [xz yintemi bullenbmk skonle olibmiy meliyeti desimlen dejer
arighlchigh iyfilerek ghatarilir.

Fimareal vart;blards sefier dEibiigs

Crepgepe wygun defer farin ki veya zarees venamilan feengal verlier digindeli Nnarsed varlik weyva Nimasesl vislik
proplan, ke hilirses izl dzjer dirdklsiee ujmmbkbnma iligkis pistopezlein hobnepn belummubj=s deir
deferlendrmarye tahi sstuher. Finansal varhjn ik mshasebalegtinimesinden sorms b vy beden farls alayn
meydana gelmesl we sia lorus olayes Bgill finarsed varlk veya varik grobusin glvenili bir bigimde tabmin
edilehilen peledckleki kil skimlin Oeerimdekd clumsue cldsi dopucinds ilgili fnaes] warkiin
gt pine ndradsfing iligkn temafiaz bir gasiergenin bubmmas dmmunda dejer dgbklugl man oluger. lifa
edilmiy degennden ghserilon firemsal verliler igin defer dhplkligi toten gelecckic bellenen izhmini naks
akisslesins i nanssl varifin eikia s oreni Geesinden konlo aldilenck besplasen bugiiskn defer ile defer degferi
arasmidals farictir

Bir kampihk hesabemin kullimlses yoluyls defber difermin aealbldhjy lcei alacsklar hercide, Bl [l
varhklards, defer diigiklishi dofrudan dgili finen=l varhjn kmnth defenindm digikir Ticom slscajgm tahsil
edilememes Surumends sbir konuss totar kerphi Bessbundes Syllaek silinir, Kargilik hesabmdaki degigmier

Sahimaya haow Srkmymak sreglan boricinde, deger digOigd mean sorrak] dimemde azehmse ve azahiy doger
Skl carannin mutischelfinils scraksdn soplan pees bir dayls ilighilendinleblyma, Socalen
muhasebylegtinilen deger dupikbign zaram, deger dugiktigimin ipizl sdilecegi larkte yaormn deger Sgbklogn
tésgbir zaman mubasebelegtinimemig olman dunmenda wlagscegd il edilmiy malived faienm apneyacek gekdlde
jpetin tahlesurela il dilis,

Sanimaya tazr Srkaymek ereplanmm gergefe mvgon deerinds defer ddyOkiopd somrasmda meydens gelen arhg,
dofrude ivkayvnaklinds mehscheleglisdz,

ki e npk Bamzerien

Miakil ve nakil benser kalomlen, nakil para, vulesiz mevidal ve sabn ahs laribinden iliharnes vadelen 3 ay veya 3
wydan duha ax olwm, hemen nakde grembebilacek olan v omemdi oriands deger defiyiklify risio mpmayun wikeek

liiciditeye sahip difer kosa vadell yatmmlardir,



N1 Agalik J018 Tarkirde Sona [reh Hewsp Ddnsifes G
Konuoldy Foamoasd | abkeiar vo Dafernis Danaigl Rapany

EATMERCILER aitad DT ERIFPMAN SANAYT VE TICARET a8, VE RAGL] ORTAKLIKLART

3 ARALIK 1016 Tamiuivpe SoMA EREN HESAP pimesive Alr moxnsoiine Fimassan.
TABLOLARA ILISKIN BIPNOTIAR

{denl bt irediirpe pomclar Tk Ciran (“TL") elersk dlade edilmigiiry

L FIMARAAL TARLCHLARIY SUNUMUNA ILEFKIN ESEASLAR {devama)

E Onemll Mubssete Politikslsrsn Ooeti (devami)

Einapssl Arsciar (devamis
Lissee conililisla

Grap'un  fosnsal vidmigkklen v dodoyesk amglen, sbzlepmeye bagh  diseniermizre, fnansal bir
YOElmIEREin ve Sekaysags el b saon Esimlanes i ghee dmllsndinlic. Tiep'un 1l bosglen
wiigtidikton somra kalan verhkieondaki hakic temnil mlen sizlepme dGekayasks depsh Somasl saghr Befoch
firanss] vikdmidiokler ve Sokaynafs deyel feensal sagler o oyvgulanan mofesebe polichefon agafsda
Babiri limuigeis,

Pirzrrssl vilimidlikder gorgeds uvgus deder farke o veyva morers yersdon fnaceal vkl oe vava difer
finines] ykdmddikier olarek s el
Crevpede wvesm deder fank biv veva 2evars pannilan faasial pibisbniolder

ergefie wygum defier Bk ki veys param yanssialen foensal yiikiimidhikier, e fe oppun dsfenyle s sl
v her reporlama dremingds, bilengo tanhindekd pepede v defeniyle vealden Ssdeienir. Sergafs uygun
dejeriermdell dedipim, gellr wbloindk . GEllr malslosenda silaeebeizgiinlen nel knrang va da
igplar, s Rorgsn frasesl vkl igin Sdenen faiz hramn da kapesr,

Difier el pidkinlEikio

e finansal yiddmidinkier, e booglar dahil, baglanpgia sl nediverhrindes sredmimg geepede uypun
defezlerivle maheselrelegiril,

1vipar fina ] yidciielil| Gider soreald dbnemlends etldn (e orem Smrindes bemplanan f1iz pider ile bl ke stkin
fue piestessl ol |aealk (el ediley mallyer bedelindes mahiascheiegtinles,

litkin faiz pétomi, nansl yilldmi &g itfa sdimiy malipeiknnin beseplamman vo itph i gidoninm ifgkili
ehingu diseme dedinlmasn pimiceldin, B hir sean:, Snansl sees Eeilenen Gerd boyenze veys oypdn olmas
bafmde daha kus Brossman SEmi slmines pelnsiic pamluak mbmin kil Gdemdenini am slank ilgli
{inarsal yiikiimidingdn oes bogiimkt defenne indirpoyen teandr:

Ticwri Horglar
Thean borgler, olafe faaiveetler |pesininde refarikgiienden sagflaman mad ve hawsetlere ilighin yopolses: gereken

umtmﬁm-*mrﬁmm'u-ﬂm deperinilen ve mittzakip dinenente elbin fie
vireemiyle hesaplaas it odmiy malivermdan olgiltler (Not 51

&

KA TMERCTLER ARAC DSTD ERIFMAN SANAY] VE TICARET A% VE RAGLT ORTAKLTELART

31 ARALIK 2018 TARIHINDE =0M4 ERFN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE PiMamsssr
TARLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR

{Adosl belirmimedibge ruearlar Tk Lirss (**TL") olarok (yde odifmiytiny

2, FINANSAL TARLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESARLAR (devami)
E. Ul Makanslie Palitlsbarinm (arl (devinii

Koy Dedigiminin Eikileri

Grup'un bker glemetinin kemdi finaesal mhilolee fafvens edunduidan weed doonomik geveeds jepedi olin parn

birirni {Tinksiomed pars Binm) ile sealnmagtor, Ber igletrmemsin made deranma ve eyl sanoghen, Swkd"in gegerdi
para hirinm alan ve forsodide Snarssi tabiolsr iz semem Sreni sl 7L cnsisden iSsde ed|migtir

i b igletmamin firsneal Whialarmin Bemrlanman sraamds, yshanc) peey <insnde (TL dhimdaki' pars binmlen)
gerpeilegen iglomber, whom teribindeki koeler esas sbnrmel sy e keysdediimeidedin. Dilsogods ver slon Svioe
el pormaed variil ve Bilingo weibinde gl olas Deler fleslamk Vel T Ll
erimekiedr. Gerpege uygen &ofenl e izlermickic nlin parmssd olmapen kalemlerden ywbano pera cinsimlen
keyshied { Ly ol bar, geccefe wyvanm deferis belaendi P teritivki kocier eass almmak saeetivie TL pe geveilmekiedir.
Tarihi nﬁ]hﬂ&nﬂ.ﬂﬂﬂeﬂ yaburrt e Brimisdeld posal olmayen elomler yealden fowilmere tabi

mhﬁumﬁh&hmmwwﬂHnntmw

2 mwﬁﬂmﬂmwmﬂHHnummumunmm Feiizzsd v
plsierilen borpler imerindcki e malyetiorine ddacime kalens steeak cls siman ve T bir rl:hl:h'n:l:u[urhm
dahil edilen ko fariclar,

»  Yahomo pam Srminden keymaklomes nskdere (ke mep fnens] komme seflameyn (ligdn muhaseto
poikalen mafids spilumakiae) by Dl kouss ook arecnls poccdlegiinlen Senlenden
kaynskbanas b Skdan,

Yurdip falyesndeld net yeomms b paegenm elupmran, jevnm yedelderinde. mahasehelegtinlen ve ner

ylir=su waliginads kar v da sl TgkilenEdlen, Gdene niyeti va & sl almaye peetbp Tulivellede
kxyankionan pemnssl horg v placaklardsn dofan ke farkien
Lo Bauna Karanc

Fuy Baging kamaniirares mistan, diaem kan' s, @dndGrilen felivetenden Ty bagma ke Tener mikin
lac, siinlieiBen Tialiyelepdes discm karlsinsins Sirke paplenne dlsco |findoki sarms ailikls enalim pay
wdading blimmueivie bepaplair

Tirkiye de girkstler, sefmayelernl, hissedeslonen pogmiy Wl Dirlerssden dafemdiden “Pedelsin pun™ yolo (ke
mrittmbihnekiedaicr. Hu tip “Sedelziz pay™ dajrmlen, hisse hagme keeas; beveplamalermsds, ihoeg ediimis e
gibi degerbendinilir. Bors ghee, bu hesep|omalards knlamsdas 2@irhkh crialama hisse s, 882 bomom pay sened
dagrlimianiim gecinigs Sondk =ik e didkade alineralr Bl S,

Poy bepna kaoowos besaplammasnda, diseeline yvapmasm gereidi nlseak imoiveeh pey veva seymolme sikcs
alen potandse] pay bulismasakisdr (Mo 360),

Haporlsms Degcmipdes Soprall (3

Erprrilemia dimemindon meanki olayiar, bilabgo farfis fie frennl teblolirm sl ion onryieudigs tank

mrnsindie, Crrop Jehime weyva aloyhine orizye qkan oleylan Sade stmeidedic. Dlacime yemip yaminiamasin gire,
il b irurm o lareeakmedie:



KaTHERCILER ARAC USTD ERIFMAN SANAY] VE TICARET A%, VE BAGLT ORTAKLIKLAR]

31 ARALIK 2006 TARIHINDE SOMNA FHEN HESAF DONEMINE AT KONSOLIDE FiNasssL
TARLOLARA ILISKIN BIPNOTLAR

{#don belimimediope mmoier TTrk Lim (*T1.%) olursi ifde edilomigtin)

¥ Armbl 2018 Tarihinds Soacu Ered Feia p Dboyemins &it
Fanmallde Enanie| Tabloler pe Badimeaf Daneig L pofu

EATMERCTLER aitag D5TH ERIFMAN SANAYT VE TICARET A8 VE BAGL] ORTAKLIKLART

I ARALIK 2016 TARIMISDE SomA EREN HESAP DONEMINE AT moxsoiine Fimansan.
TARLOLARA ILISKIN plPNoTLAR

{#kal bt medikge onaclar Tk Liesn {717 olerek Hade edibmigiin

2, FINANSAL TARLIGLARIN SUMUMUSA ILISKIN EXARLAR (devami)
i Crmrmll Mukasebe Faliticdurmn (eeil (devam

Hapecame Dneminles Sorabl U ideraml

= rapeariama diozmi soncin dizelime gevslaimen oloylar; blongo ekl ifbartyle dgill ologd s var sldogura ilijos
kanitlin plensren koyullerin bofsndugs domsilar,

= fllgili olsylrs raporiams dfmsmindan wme anisys gl ghueren pelipmaler (mporiama Adoemd senmes
izl geeektimneyes olaylar)

trrpan ligicelkd fimmsal wiolimads, mpordens diseninds woald dolme gerdkoson e kapde
Elsimipie ve ckpoelame S dosein) diesllme pereklirmeyen oliylan diprotlaids ploes e ol O3,

Harslider, Besaily Varls ve Bosully SHERmIGIRRIET

Kurpeloklar

(oo olaylandan ksymaidemen mervost bar badesk vers omme wiskimeilhgin bubmmes »e yildml iHdin yenne
getinimesi kgin chomomik foyds ipemen kayeeldarm §irkenes gimaiannm mubdeme! almas ve yiifdaloe
armin gavesdl bir bigimde mbinin odiliyor olsis derusiesds Gansdl ahleands. kagilik asrisaliudir,
Eambicar, belamen tanii ftibariyle yikimlidigsn yerine geifritmess um vapsscak harcamanms (rep yimstimi
mfmidan yepilan m gemeinl rimeine gire hessplammsite ve stidsinis Sremll obbuln Smomiarda bugdukd

Logain Tidhnaiflier

Hu b piren Filkidmdifkler, gepmis olayhmian kiyrailenan ve mevendiyell iglstimenis mm oleeak koaisilede
hubengrenren, bir eeya dabe el besm mahivetie ob=span abve ileide peekloip pepklomemss ilc
n:.l-wn-ﬁ.:llu reyit odilebilecek ohin yiktmlillikier koqulln yékimliltkler olamic dogoriendinitmekic w fzansl

twelotar dabil adilmemeknedly. {Onkd yikimlfagin verme getirilmes o, doomomik lnda (perem baynaklons
w@wuwmmmwumm@mmummw
(g ebonomik fards seren knymalfann igleimeden plomalan fhemeli fok umsk olmadiom bouila
il | erind framaal whlo dpmotlar=ds phsicrmekncdi ot 229,

Koty Furkbier

CGrup'sa peemip oleylacder frpmakiarnn ve meveudiyeh igietmonin tam enlamivia kootrelimde bolimmeyan bir
veya dehia faxls besm almayen oaen gergeklepip pamadspmemen (e tevi edileceir olan warkd, kopdln varsl
nlarsk degerlendiiimeiiede. Frosnmik Myda iceren krynakfen gictmicpe grifi Eosin dogil e Ropeliu velibler
firmassl nblo dipeotiareds spklanmekndir.

Koegilik neannie Sdenrssss igin llssilen exosou Srydelenn (mmanrss v Jda bie e Spldoei mralleaesa
karpimmasimn ekloudif daromibands whel slilecet sl== tata, bu itann geri ddemeamin kesin abreeo vo lutars:
girvemilir bir sekdlée besaplanmam dunemmds, e vaehik olersk mehesehel sptirdmekie ve mepoelanmesirodir:

Lravooiier

et mialivetlerivie ilgii kampiliklar, Tirup's sit piimdallesin yilanmess igin yiacim lwafadan ehmi
wdilen e wygum harezmalara gome, il gih Eninlarn sehy senhinde mrshasshelegtintr,

L FINANSAL TABLOH AN SUNUMUNA ILISKIN ERASLAR {devmmi)
E- Qiiamall Flabisebe Politibialsromin Ot {devi)

Elnaueal Baailerin Baldmicre Cire Haperiiamas,

Bapocarabilic balim, 8lim bilpleri apkimnnes momle olan bir sdesoyel biEbm voye ofmdi Bl i,
Endasirsyel balialer, belird bir mel veya hizmet] ya da birsindesdyle ekl mat veys hemes grubens sa@lanm ey
miik ve Gvde sginsden Grep'un e baimlennde lerkly daclfklere sship limierdin, Cojgrali balimler,
Cimap um helirhi bir ekonomik geveeds el voyn hiemsst 3emin eden o risk e feoda, agmmndes bagla bir ekanemik
gevre periainde Saaliyer pisteren difer b3 Grederden Sarkch Seallildere sehip hilkimlerdir.

Cirep afuriids olank Tirkiye'do beyama g lHEL kayask ipcilig ve arag it sopmm . imsley sleslarnds faaliyes
poslerdifi igin fimcadl Wigileis bolimles e mporlammes bl oporoyusle gerpcidepiien glitemiein
WDmmhﬂ.lnﬂhﬂﬂmhﬂhﬁmmmhhhnmm

Dewlet bafiglen, tafslenn slinscafins ve Grgun uymakla yTmib oo seeilee ksplabFing dalr maul
= phvmes oldafumls prrgeie wygen degerlen deerisden kaysn slmriar {8at 21

MnEyetiomn iligkin devlet bafsinn, kargplayecakim malipetiorle aglesike gl ddoemier boyenca totarh bar
pelctide pelir olamk mubassheleqlinge.

Miedili duran virlsilars igkin dovlel hafiglan, atelommiy el bigighin olusk i ohrsyan bagdar bl
r’.ﬂlrﬂnhn fopdalh Gmdrkm Geermden dedruss| amortisman wypelnanak kar veys parar lahlomns slacslc
Bz Karang Ueerinden Misstanes Vi

Verm gideri, o dinem vizyi giderisi e olelomy veng gidering kipuar. Veng, Sefmidas fekayosklar ahisds
muhaschelegtinien bir amle gl olsmman kogeboyla, kar veyn warar iphlosma dakil edilir (Mof 55), Akai
inkdirds vergi de Sgill lghames irtios Grkayneklor gonda muksesbsbeginlie.

Diisers vergi gides, apoflan diisemi iaeyds Sieker'|n bagh onakdiderssn ve Gk yiaremiyle
izl enen yairyodanns syt pivterd i (lkalends vinirikic slan v einmbn & katealinemsk iomplonr,

Erielenmsy verg, yikimlilik et Eullemlssk. viebk voo yikimltbklers finsnsal tabinolards yer slen
deferieri dle vergl deParden] arsmadakd geici farkdar deevinden hesapiaeer. Bursnla berdikie, dgketme birlegmeden
Semmida, bam tizar] ham Jo mali ke veys pean elkilemeyes vk ve Bl Gidesin T Jefs sali whlele
shomeey durumunds eriedemmi) vog vadyn weys yikioehiliijl mah hlodas ahomaz, Extelenmiy werp
vl we yiichm Hisdklerd, yirnikee olm veya ragorisme dinem| fbaryls yirirddg: gires vergl orelan we
mﬁmﬂ@ﬂuﬂhmﬁlﬂhﬁmpgﬂuﬂmﬁtyﬂfﬂﬂﬂdﬁﬁﬂuﬁlm
wypaimmnas beklenen verg reanlan (ermiden hessplan,

Tiaghen gegica farkler, masddi duras warkideom ket dajertor ile vergi defferion srasmdaki fackisg, hilibarinds

viphies Budilemeyen/vergive o gidor lampbklaradan ve. kallesilmayan vergl dedinm e isbmalenndes

dufrakizbr

Ertelensn wergl wikdmiiddpd vorplendirdetdr pegici (arkdann timd igin bessplansken, mdinkebilir pegict

fektandan olsgen smelenes vergl varlikion, gedscelots vergiye dahil bow elde ol surethyis bo farikdendss

yorarlarmresin. Kivoveilc sibigmel alme pertnin heasplanmskbadr

Aym Ol vergi mvesstme 3 olmak wehyls vo can vergl vaerlikbmmn o vergl Fimidlikierindes
edimesl bommunda sl olamk wygulemebilir bir Bakios bukmmas dunumunds enebeses. vergl

vt |ibdlars v yillodesd il e dasgi Lk alerak Teshinndes ralsup alilir.



N1 Agalik J018 Tarkirde Sona [reh Hewsp Ddnsifes G
Konuoldy Foamoasd | abkeiar vo Dafernis Danaigl Rapany

EATMERCILER aitad DT ERIFPMAN SANAYT VE TICARET a8, VE RAGL] ORTAKLIKLART

3 ARALIK 1016 Tamiuivpe SoMA EREN HESAP pimesive Alr moxnsoiine Fimassan.
TABLOLARA ILISKIN BIPNOTIAR

{denl bt irediirpe pomclar Tk Ciran (“TL") elersk dlade edilmigiiry

L FIMANSAL TABLCHARTN SUNTIMUNA [LE RN EEASTAR {devuma)
i Gnemil Muhssebe Polifiksisrmm Ogetl {devami)

Knlem tmesninay Karplhi, Gnpten Tk 1y Ksus wpsnsc penionslin smekliys aynlmssdan dojacek
plecchicki olan wikimlilikiorins iabvmins toplam ksypbfomn bugiokd degermi sde eder. Tirkiye'de pegochi
oy pakgpma Rayaiey Sixenlepen vaslar we Tink iy K oyirisc, Geog, &n ae e yillik ametin

ligmali Bibigdi iBe iglen aynimani ey ygaeisd devsenglan e iy akidings fecheditnes diginds badan scbepier
wilxtindon ton plandar, vofat cden oy smekiiv ayning bor pesoacding loplu olemk kodom i nah Sdemalda
villoimilidfr, Tanindesmy soayel vandim vl Gilnin bugied deded e dgdi aynlan keyibk Gnglriilen
lkimiikie  pimicsl kballaminsk heseplame. Tim skiliicryal Bacdlan’' farwlasr kapeaml gelic nbansils
wrashassbalegtindie (Mo 25).

irup ot wechidan niski defivimbert, finamal yapem ve askil slomisrme s v zemanlamssm defigen soilis
pire yéolendrme yrieoegl hakinda fiensil able lhmalicss bilg vemek fieere, makis thay ts5lolamm
el eimelciadir, Makin ko blosesda, S Slnn aebon aloplen: iglemme, vatmnm ve finksaman ielyetaripe
dayndy hir higimde gum (lsndmismk pepocianr

31t fhallyetionies mymakianan naks siogian, Grep'un s Galiyeflerindom koymaidanan raid ainglemm gherir.
Yanrem Buliveseive gl nkd akglen, Crugten yotnm lslyetlernde [doen vkl yannmlan ve sl
vetrmmlec) kmllendeh v gldn oftifi naks aknilenn postenr. Finaresl falivellers iliglon kit sogkn, Onp'en
finarsal faslivedends Jullamdip kryraiden vo bu lesmaklene god Sdemeberin ghaerir. Mokl ve oalkii b
degerier, rald ! ve viadesta hanis meviduan il toten ekl ealide Kolayc gevr|ehilen inea vadel, vl Hkidieye
mahip wevadosi 1 oy veya deha ki ol ywtmmisn igemmekiadi,

AE paylar, esermaye eleeek dnifamilmby. Temetti beceler) kar dagimstn Bir ubsun olieak bepan eShlifi
e vl olamk finams] abolss yeasihhr

F. Ol Madmsche Deferleme, Tahmin ve Yarssyimlsn

Kigsplile [namad shlelers henlaorrssnds sy yenetmanm, eporlonas vtk we yikSmillk s lsnm
wilrdeyresk, bilmmey tariai tibart @ slupsman mehismal yilkdmElf v msbhiiter] vo mporlames Sirami tibaryde
Felir e piider tetaran belirkeyen vassyimle v ahmins vapmes geeelosekieds. Bu mimin ve veirsoyemlir Goap
yimasmima mevenl alayplar e Slemilers Sk o i Rigilenine depursanin cafprmen fili ol o Gkl
pamegrehili, Tabminior dimoshi alarak giesdes gerribmekis, perokli diveltmaier yapiimakia v gorcekisgtikler Sinem
i b onda yaman nimalezdarier

Komsotide fasnasl tahicles vazsinlem tiscler dzermdes Soemil derecede etk olabdiscek yomomler v hilengo
sarditinde viz olan veys eside perpehlepesiloeck lminlrin e kayaiklin phe Suiade balundunulirad yeplan
viresyrmle apafndedic

a) Enmctenes vergi aldifi peleecs yallands vergilendieilchilen gelivin olupmaninm mrshieme| oldugumn espis
alind: Esyidus ahemaoshs, Vergleadislehilean gelieln olgemasins malgene] oldigy dunisleda
ey vergl Alnifi dsdbilesls gegicd frikdlar Deersmden hesaplasselomdir. 31 Asslds 205 tardide
aanisa evens yal s Oirup, G plelivinill gelecekie vergitendinlebite Kumsn oldufmne dalr ghivergelesl peiecli
Buldujpandis erelenmg vergl dieifing kayiilan alesjie.

B I.l.ﬁ;-.mjﬁiultﬂiiﬂﬂ&;ﬂ vaipayuniny (hobie cruslen, peleceh s amgles ve galipan
yrilie oraslie ) bafslieal beliriems,

&

KA TMERCTLER ARAC DSTD ERIFMAN SANAY] VE TICARET A% VE RAGLT ORTAKLTELART

31 ARALIK 2018 TARIHINDE =0M4 ERFN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE PiMamsssr
TARLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR

{Adosl belirmimedibge ruearlar Tk Lirss (**TL") olarok (yde odifmiytiny

2 KONEOLITE FINANSAL TABLOLARDY SUNUBMUTNA ILIGKIN ERASLAR (devan)
r.ﬂ_umn*hmﬂvw[ﬂm

&) Bhpheli alacak kargiliklan, yhsotivsn bilingh twithi lihanyle vir ol ascak canl chonsmil loyullar
perpevealinde tubell sdilemese: reli olan dlegakboe alr gelosckreki o Erplayecafing meadif
nnarten yarcseiiedie, Alceklaes deger SgSelfifiee nrayvg ufemaddgy deferendiiilsken il
karaluy dipmds Reles borglalenn peemeg pirket baemuls performanslan piyasadaiil keedibiliclen ve hilamps
ineibinden Beasinil tablelasin orrylasima mililne aler olen pesfirmandlin [le vosbden §Gyiles begulla
ik libeorie sl nednmlsr.

di  Siok debe dingdklign beoyplamrker, soklarn: igcoato o s fistanne iliskin weriler kullsmbir,
Hakg fyah Seiemirren stokdar icin owflann stoksa boklome sérsler #e Gk derpmlan kknik personelin
paoigleri wimenik deperlindiniliv. Omgirilen oot gerecklegtiritebilir dejrarin maliyet bedsling alimda
lealihh dermmlards siok; dajer dlyikhipl kel mpml,

el Ehvalan iligkin karpbl prmeles devalerm kaybeliime alasihkfn v kaybodiime deremends oreye
rkack yilkimbikkler Crug'un Bukuk mimrirlen v semien piniiglen: fmank Grgp Vinds aalinde
dzpedenidizilir. Crap YimesSmi, on iyl ahminlere deyanamk dava daephk itanm belider

0 Siket Yeneteed wodd] ve msdi admayan disan verkiklens Biedal bonomik Gmdrisnnin bellrasmeal ndes
iwkrolk rlibanin teenibslen defrultsends Snemb wersmnmierds belarmmugia,

A, [SLETHE BRLESMELER]
By hmymareskimdir (1112 300 % Bulenmemaitsdir],

i, DEGER BLETVMELERDEK] FAYLAR
Bulommamaktsdir (31, 131360 - Bulemmamakisdir),

& BRI ERE GORE RAPDRLAMA
Har Ty regpoerimnabilie h&imin basistmm olis efidif drinlerin ve hizmetlo tini asapwdaki phido
Ay Qaly ol rivess. fvedion|™

[tfaiye, pevee araci, tapme amd, Evmma mesyine yieslik aag ve ingaal skifinise phoelik ameg 088 ckipman
et v atigelir.

“Hoyama lygitigr
Arag veamg Extil sbhproanianm bovemman igilignin yembmendr.
“Hayzak Iyciligi™

Arng st clofpmanioms kaysek | pgil Eimin yepimande.



KATMERCTLER ARA( DT EKIFMaAN SANAYI VE TICARET A5, VE RaGL] ORTAKLIELARI
31 ARALIK 2006 TARIHINDE SOMNA FHEN HESAF DONEMINE AT KONSOLIDE FiNasssL

TARLOLARA ILISKIN BIPSNOTLAR
{#don belimimediope mmoier TTrk Lim (*T1.%) olursi ifde edilomigtin)

.'|.rl.|;1'3|rl W Korsaddsa pan
31, 32.3016 L"""’I It hellifl  Danike PO
el Grup Mg Sabyglar 194,534 S0 TN 2237 T
el Degp |l Sengla 21 1TT % 3R] 18 | AFLTR 25337 ) =
il Sabipla Toplem |&T.85 L 848 [N ] (i L LR ] |44 SE3 54T
Saliglaiin Mibyes (=) (11214 5535 [(F153ZE)  [LIRS2EL] 2FELI (28 EAT. 157N
HriE R 54 418 ] | En!-:w 21T AT Eonl -gl SE41h 584
Arsgiumms v Cheligttrroe (6. ) |30 1 - - - £ AHL R
Paagileima, Bty e DigaliE sl (=] (L LOE 1L - - Lo R (15309 193}
enedl Yaorito Siderierd [-] (AT TLE [t LR [ 17E8TE] i LE [RENLLSEL
Fras Fusl Diider Talirla PR ITI2G60 pr i ] EEIF (L AFTSID ER T S
Fans Faal Do Giderler i-1 EITTA ) A CAET) jE1% RATRENTY
Fealiysl Kanidamn T8 304 MER LTI WA 22 P11 53T 1M rel
Yatnm Feal Crelirier 1 JieR5 58 = - 1 1360 538
Yalirirm Pasl Godeclor (< ERET0ES - - - (R Lalli-y el
ripANsMAN GIpER] OncEs]
AL IYET it AR Jrramy  HES EII2 GHISIS ITHLIW
Firmraal felid= LEXSOET (WL - [FLITL ] LSETIST
Finaisal (Fderier (=] [l ] 3.T34) |15] LIZETI® [FEAI0AIT)
FEMHRILEY FAALIYETLER VERCE
ORCES] AR GEARARD LIRS PREAIM KN A3 13,555 Al
Slird. Fasll Vergt Galin{idori]
-Dbnct Vg Oelin G derd) o 0T DR AT I0E] (RS - 2. 56 B8
-freederarey Vg Clatr! ) £1018 1102 2% B 155 335 PEUELS
SET HINEY EARLZARARL
313 7e I-Il'l'._bll Err s E 138 #5004
Witirni Thaivdimaliri (gl lerl)
Sleadd DThime Varlikles
PART S - = - FART A
febaaddi (Hmadvan Creren Varliklar
BRI 7T = - = 14T
Armerrioman,
11590 1153 134382 1497087
lifn v ikonme purytan
£55. 02 - - {TO.7T5 Sla MR
Felr, sroortaman v virg Soosw kar (BB
Toplam ¥uhrum Herexmalen
Ly = - - ;183 ¥
i Biglicr
= Wrhikinr Toplams Debwdaly LIRS ITOMEIG  (21SETME 390385 RAR
w K pomakly Toplami o K0 LA ERY 17 090LFID 054050 TR R

Wt Arwbl BOTE Tarihinds Sor | refy Fimiap Drrymminge &il
Fanmallde Enanie| Tabloler pe Badimeaf Daneig L pofu

KATWERCTLER sl 05T EXIFMAN SANAY] ¥E TICARET A%, VE BaGLl ORTAKLIKLARD
I ARALIK 2006 TARIMINDE SomA EREN HEXAP DOMEMINE AlT moxsolior Fimassan

TAELOLARS “J.ﬂl:t‘l BlPSOTLAR

{#kal bt medikge onaclar Tk Liesn {717 olerek Hade edibmigiin

{lam Eanzlinmzr
e h:ﬂi Bepyarrn Teplam
LIREST T ol Eisilig LrB@E skl
Pt Chrop Thip Remaler HiosrEAR| I (LNELS m HIETLHE
M Grrug i B glar 5. ST | ESTAID DCISEASD R ERY A =
et Jaigler Taplami S S AR 1LE0d al0 D30EME  OIREDS 44 JILET
Batglases Mlaliyeti (=) CITARSLTEN] {SETME) (L HIEAZEY JOSIIIT QA TRRARD
er2i Kar 1:.*:1.!-: ri-u;u 1&2 LT TLR IS Tl adh
Arupanms v Delyurme CHdl (m; (41,8401 . - = Chd MA]
Praselama. Satip v Db ORl{«] {14 Ry . - 1R {1EM5 I
fesel Yeciesm Ciderled (= JIA IR ARS] SRRV (D TEEN 140645 (1A ARSATE
Egar Fagl, TH for Delater FLA L 117334 75T [ROEERIR 5 DR g
Enae Frad, P4 oot Chidesler i L1535 065 JELARE) vk ¥ ELAIT2ER)
Pyt Ko Varm AT R Sl AT SIAE ] R &4 7T T3
Yasrmm Paal Gelier BHLIES " .TEE = ELe
¥ abzen Fial (hiderler =) {LOTT458%) - - - L 0T 455
FERANMEMAN GIRER] ONCES] 3
FAALIVET KARIZARARE 5 51403 bl AT BRI (1125367 &5 5[8.3X1
Fimazeal Cizhricr [LEELN ol 511 (N R ] 12725719
Pinangy] Gklerer ju) {3IR1531.251) [1.78%) (130 AAF1LENE 4484154
SURDIRCLEN PAALIVETLER VERG]
ONCESI KART (EARART) T2 43,600 51 A0 S 0A0 A0 4 i T
Sierd. Famnl. Vergl Galind] Glaer)
~Ddnern gl Gl icfGideri} [A.TRIHET) 5556 Q207 15EN = [7-05E. L TH)
~tirelmreiy Wagi (helin] Chder ) &8T5 13,558 M4 - (TR
KET DONEN BARLTEARAR
18.056.57] Iy 402 THL04E [ Aeg) 15 A3 B34
¥ anrion Fasam b (gide ki)
M Draran Wil
LAELE 147438 - E11 LR i ]
Paddi Obayas Dorres Virkkler
(IR A i ] . = [14LE25) | E3%ATR
droroamaz,
6 TER 503 134,892 - 1121778
[t ww #lkmnmes pasylan
S30.054 - - [ L] 2531885
Fuiz, amartismsn w8 vwergl dncesi kar | Besdi)
Topian Yahrm Harcomalan
| SE ] (5] 147 41K = (142314 177 544
Lifier Bilgiks
- Wahic bar Toplasn 35 TLRA04 LIS LET  ERLBEE (3305853 38 AT R0
= Eayrakiar Toplsm RS TSI LIS 1IET  EELNAE {23 [ER5.57H) 13H 0540




31 Aralik 3018 Tankirdds Sona Eren Hewsp Dansmane Al
Fondolce Findnssd |aniolar ve Hagessin |:'\-FI'-F!I;| Rapard

KATMERCILER ARAC ST ERKIFMAN SARAY] ¥E TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARKI
3] ARALIK 2016 TARIMINDE SOMNA EREN HESAP DONEMINE alT moxnsoLiDe Fimassa

KATMERCILER ARAC DSTD EKTPMAN SANAYI VE TICARET A%, VE BAGLI ORTAKLTELART
31 ARALIK 2016 TARIHINDE S0OM4 EREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE FiMaNssl

TARLOLARA ILISEIN BIPNOTLAR

{Adexi balbirti imediiope nuizrlar Tidrk Liras {“TL") olerek ifade edilmigiir)

& NAKIT VE NAKIT BENFERLERT

TARLOLARA ILISKIN DIFSOTLAR

{Auoad belirdimediloge fonarar Tork Lines (T1L.7) olamk ifsde sdiimigtin

8, FINANSAL BORCLANMALAR {devam)

21,03, 5% JLAZI0I3
Esia |E3RE 31476 a} Banks Kredlleri {devami)
211355
Bankilar 5.142.734 16559574 L Vel
= Vadesr mevduatar 645724 16549 574 Dralama Paiz Bomglanmalann Kisa
TL 4475 TS0 RERT REL iy O7ged [ %5) Eig Vigdell  Kigg vVadell Kisirnian Lios Valel
— LATE2T i T 95041474 1060075 1594256 19342543
EUR{ 186701 A6 s 3,25, 5 2131161 27062 2454 005
Teplam 5161712 16.981.050 FLIR 3,10-4,50 21 024509 716602 18.331.134
Topls 29545935 LN 800 #61TEARY
Hakit ve nakil Beazesleriadekd risklesin nileligi ve dieyise Highis ppdlemales 19, sons seklenmgns, AlLLI0lE JLILINIS
1 yal ipensinde ddenscek 5T.365.024 195655938
T. FINARSAL YATIRIMLAR 1=} yal igerminds Sdenecrk L1365, 453 14,340,827
3133018 ILILDNE 23 yil igerainge Sdenscck 24 3F9. 794 13,506 441
Cragigde uygmn defor farklan gelir i2hi o 3=d yal igersinde ddenecek L1. 57682 16.575212
¥ fatdabi]| J Memul - Marzizal Dzfie Toplm 10T 197,223 TE.TAMALT
KHHM Bacgiecme Arsclan 375 - ECus ve woun vadeli borglann gorges wypun deger, iskonte edilmosinin otk sinis Snemsiz alman nedenivia defter

Apimnit GhACoklu Varls Degigien
Bogglasina Arsglan Fons

Azmmut GTF=farinci Barglaoma Araglan Fonu
Armui GHL-Pare Fiyesesn Borglanme Amglan
Futa

THLA0D T4L 564
M50 121.24E

DiHILCH) IIZIRE

egittir. Reparsses taril iibariyle, banks ioedilerd, hinslenn 600,000 ELER, 5000.000 LISD ve 45, 600000
TL" ik deferi dzerinden lermimat wltma s, (31,120,200 S 600,000 ELE, 5,000,000 USD we 15, 600,08 TL)

T} Uess Vadell Kredilerin Kids Wadell Kisimlan

1AL 1LAT6 191 = = T 11,25 J::;'?z“.u:'ll 3;:;;4;3;:
5 AL L&D 325 80 1704395 1270682
ELR a4, 1.8}, THa TR
A103 006 SL1EI00S “Toplars 5.067.140 L9790
&1 Bemks Kredler 107.197.23 TR <} {ikanimig Bemalar
b} Uz Viadsli Kredilerin Anapar Taksitleri 5.067.148 3557900 1A
¢ ey Boaolar 4041 % s 2084 02 e ]
df Fiturea] Birnlessn Bylerlerinden Boglar 06410 Lask S [—— Hw-&-ll’-h Vinde Nomlnsl Dol Dfter Dederd
Tiplam e L L a.am 10052017 EF 75903
I T .
_ name L S
&) Baska Kredlesi Limup Vadeh
PR =) HBuchrealan Kug —JLIZINE
Ezs VadeH
FoipOr (%) Kim Vadsli Emmbn LUz Vaddi FursBirimi e 0 Vee  NomieslDeferi  Defler Dejerd
%ﬂm 47514 11.700.B53 2.HT2TES A3 AB0A53 I 287CY =T T 00008 T
LD ALS0-4,T5 st - TIHIE DT [*) 31122515 nerdving lodar iflemy Tuiz noan 1415686 TL dir. (31, 12.2015 : 627,503 TL)
EUR 4,35-4.51) 45,065,958 21984.375 15.342 7400 {*Mharcier b ayds bir faix Sdemel slup, wns paes. vade sonusds defsien il sdiimiggir, Tlong Sz srare kupan fislerinia
Teplam ST 065K S.067.140 [T tplasiiadan clhgmaliadr.

&



[N TS MeLle P Sk R Piaimp Bunsting. A
Fanmallde Enanie| Tabloler pe Badimeaf Daneig L pofu

KATMERCTLER ARA( DT EKIFMaAN SANAYI VE TICARET A5, VE RaGL] ORTAKLIELARI KATWERCTLER sl 05T EXIFMAN SANAY] ¥E TICARET A%, VE BaGLl ORTAKLIKLARD
31 ARALIK 2006 TARIHINDE SOMNA FHEN HESAF DONEMINE AT KONSOLIDE FiNasssL I ARALIK 2006 TARIMINDE SomA EREN HEXAP DOMEMINE AlT moxsolior Fimassan
TARLELARA FLIEHIN DIFNOTLAR TABLOLARA TUISK BIPNOTLAR
{ Ak belimimedikpe meorlar TTek Linme 11,7} aloro ifds sdilmigtic) {Akal beatiriimedikge onaclar Tk Lesn {707 oleeek Hade edilmigiin

Biulegise: baihinle Gasnel rlome igemiearine ilijn Mo srpfen tis ke dozmi din alilenmses
. FINANSAL BORCTANMALAR (devami) Sioclogme oralimn afekhf iz ormm wilhk yalkdagpk % 56

& TICAR] ALACAK VE BORCLAR
i Vinuoeal Kirabams lylemlerinden Borglan &) Theard Alacaklar:

Fhisto] Rirsbare Biacy hers, il Eirslums wilk il DEiitag st o, mlke v ciatier tiahouiyls ok Filiamon e Mackyle: Cirrywn et wlaculiorrs ey sgafiinkd gkl

tutsriardan hilango tarihi itibamyde Sdenmeyon bumiar phetemaktedr Kisn Varell Tiear] Alncakiar al LIl Al LLZNE
Abaniar [¥) HT.807.337 Bl B3 194
- Kiralmma kenisss her bir varhk sl igin, bilangn tariki itibarivie sz kayril degnet: Vadoli Cekler (%) 11,472,430 1,044,371
Edsi: Takskiook Bimensy Finanzman Gelied (187223 LR TH]
Mot Iseperier 31,12 3016 4113 2004 Bilphell Theari Alacaklar (*%) 2911574 2.721.528
Tiain, Mikine ve Cilaslsr (o1} 16436 1 358,520 F&xi: Stpheli Tican &lscak Eamhbfy [P e 2. T3 538
Ars Toplam DR 712534 T5.743.97h
= Asger] fum Sdemelorizin seplam ve bugiliskE defen
in i i i P gk Tannflar (Wod 375 07 BET AR £55 K80
3120016 1pldon Ferlae 5 7] '[qlll.n;u R 9% 200,162 159 845
I vabdan a2 5 wilidan &z Fia Taplam
Asgart Kirs (ideme Tutary Lake . ] ™ i il
o lar, alacwk senciicn e vdich peklierin vasde detan apafedaki pibridin
Eicaiaialic 47068 46E217 FY5 45
Abciler. Al Scncer] ve Vadell Cekler (51 2LIL2006 ALLa 2013
LL'E rinsmden finarsei mb Ay Aram Vadeli AL 563, 102 40,1 K2 090
wtalumalas sk 1Al a04 AN e Ay Arast Videll 24,343 943 23288 504
UL cinsiedzn finecl il Ay Aram Vadli 11,655,320 3942 40}
iralamaler Q04 N R o L -
. Teplam T%.567.15 TRANLALE
Toplas 1157933 2305863 1.467.150
Chfemelprin hupfinkil deger!
TL cmsindsn finanzal 123616 tanb sitbariyle TL, USD ve EUE cnsinden koea vadell tican slscaklar ivin besaplanes tshakink
idralemalar I8 LT 350187 AR 304 etmemiy fmensman gelin g loallamlan «ikm agwhkh erialema feie oranlan swesrvls willik % 5,02 %112 we%
BLAR cltiibielen flonsesl 1,28 clup sleaklans afslikh oralams vades] 222 gimdie, (11,1220 5 nroeyla % 10,28 %0,7] ve % 0,09 82
ferralarmalar EIE.IET 1455, 250 LEREAQT pink
LSO pinmimden fivsmeed
fickes v 36173 105 &63 TEI64] 31 Aralik 2006 tarii itibariyle, ticasl alacaklsms 2911976 TL (31.12.2015; 2.721.528 TL) tutsnndki ki igin
Toplem 1 &1L ATT IR 55 T, A0 wipheli alaceix kacgihifn aymlmughe. X1 Arahik 2016 fanhi fitbaciyle dtnem isinds syrilan kamalk detan 320405 TL
o ) = oy {31 Amlik 2005 1719986 Sdphet glacegim Guemli bir bosmm, Sirket” in reporlama tarihl dHberhviie mal saig
e (gl olarak cabsdlar Totsrdan ol f.
<. ia s PR yopuiih salgierdler ile ilgili yaplamsyin upstaleiads
Amgar Kira Odlomse T —— e e i 4] Grup' i gopheli ticari alazaklar karshging iligkin sareket tablosu appdaki gibidir,
TL. =alindeny Miianadl
kiralamalar #7132 o hys) L5RR,005 Sdphell Theard Alacakine 1;-11%@1&‘- i}dﬁ
Toplam L7 12 147,300 FETT TR Daotts Bag J21A ,} L
Samnalarin b Dd-l:!tmlﬁ:-:l.m . 320 Al L TL0SEE
TL caioden Em' . Eisi: [Mirwms [gimde Iptal Edilen (139961} {147,187}
kiralamaler THO.4610 i $65.059 1398420 Drinem Sums 1911.9% LI IH
Toples TRLAA1 La6x059 1154520

Fisaiisal Biralime, Pealeme SEnem 2 vil olis malises | e we demlilieg i]:‘.n.l]tl.lﬂ:l.l.r.!hﬂu.n.ll'!.ﬂ.ﬂ.
Wirgharm démemi olan mekine | dcyin v domirbey icin s dlma opefyom Bubeimakings, Jicic'in Gienaal
leirndamarn ilighin yikimlilikled, kiraboyvwen, kinlas verlik Gcermdain millovet balda vasrisands plvence
BT B TR,

S



11 Agalik 10718 Tarhirsds Sona Lreh eump Dodeimes fUE
Honuolcdy |ianssd | sblsiar ve Hagerrajs Danafg] Ragoard

EATMERCILER aitad DT ERIFPMAN SANAYT VE TICARET a8, VE RAGL] ORTAKLIKLART

3 ARALIK 1016 Tamiuivpe SoMA EREN HESAP pimesive Alr moxnsoiine Fimassan.
TARLOLARA TLISEIN BIPNOTI AR

KATMERCILER ARAC USTD ERIPMAN SANAYI VE TICARET A%, VE BAGLT ORTAKLTKLART

31 ARALIK 20616 TARIHINDE S0M4 EREN HESAF DOMEMINE AlT KONSOLIDE FinamsaL
TARLOLARA ILISKIN DIFSOTLAR

{hkal bt lmedigs noackar T Livan {“F1L"7) elersk dade edilmighic}

#. THCARI ALACAK VE BORCLAR (devami

{Auoad belirdimediloge fonarar Tork Lines (T1L.7) olamk ifsde sdiimigtin

1 HGER ALACAK VE BORCLAR

Kinn Vasdell Tiiper Alncablar EIRFE I
. Veriken Dapazitn vo Termnatar 100657 43,501
Prelummemakiachy (3102 200 5; Belumamakisdas Vergl Duieedinden Alicakie 2 168458 T.EINSRE
SOK dan Alacakiar 1% 564 -
b} Tleari Bargdas Eximbank Bloke Alscaklar (™) JTEETE 39790
Driger Cegitli Alscaklar 10,193 AR2E
i daril tibaryle Sruptun tomsd boglermn deteyn apgidalo phide: Tork TETIIG T
Satcrar [*) FERT TR (*) B toier Eximbank redilerinden kaynaidamp, kredi impanmasing istinaden mhsilot yapalacakisr,
Howy: Senstlerd (¥} 14 B8 534 02145
! ; 20113016 JLILI0LS
Ekri: Tweosk Fimemmey Finamsman Giden {156.620) (M 557) Lonalhc o Lkl
Oxger e o Lot rssaur Voo Tupite s Teer YT
Teplam XETELEED 45, TTESTS
¥} Sxhcgiar v bory penetler sado detoyy apaidaki gibide O k Visrgi ve Poular 1860315 1.565,547
& % QAREEITT ARrE T Diiger Cegtili Barglar 1.7 L
D Ay Arasi vﬁ Boeglar 244k 3t B3 063 &736 Bayh Yasa Oeoefi Taketlendirien Vg GO X -
69 Ay Ass Vadeli Borglar A35E611 317506 Topiam LATATA 1575.174
Teplam PR 18,1 19840
I 125516 terdi iikeiyle TL, UISD we EUR cingisden ks wedell theart baeglar 1gin besaglonan tehakinik etmemiy Lizyp Vadell [iger Borglgr EiRERINLY A1z 098
finenizran giderler igin kollbalas eikin bkl orialare e omn omegle wibk % 802 %1012 we % 028 ] ) ) ) 1 1HE 953 -
wlup bordann aprhidy ortsless wades 14 gimdie 31022005 1028 0,71 wo S =l08; 104 gin] &7ES Banh Yase Geregi Taksibendinilen Vergi
10 AEL R -
Lizun Vadell Tiear Berclar Taplem
Bulunmamaktadir {31_12 2015 Balurmamakiads) 11 TIREY ARACLAR

Billesimareedtedsr (31,121 DF] 5 Bulesiraaiielic).

12 STOKLAR

ALl L2005
Tk Mashde e Béiitrems 37042 550 EL LN
T'an Manml 16.T11.50F 114752510
Mesmller 15,892 952 B.761_145
Ticzri Wullar 1,574,129 430 0EL
Diper Sinidar 9054 2445
Steie Defer DAyl Kaegilss () 31,332 a7,
Tirpliass 3

Cirup” un 3] Aralik 2016 berihi itibariyle sioklan $ooinde 25,000,000 T1. fetannds Emlis 3iportan bulsnnmidkisdi
(3102201 5 A2 500,07 TL)




KATMERCILER ARAC USTD ERIFMAN SAMNAV] VE TICARET A% VE BAGLT ORTAKLIKLART

31 ARALIK 2006 TARIHINDE S0%A EREN HESAF DONEMINE AlT KONSOLIDE FiNaNsAL
TABLOLARA ILISKIN DIFSOTLAR

(ks belindmedikge tutarler TTrk Lires T} olarak ifsde edilmigin)

1L STOKLAR fdovam)

Siek Defer Dasikingg Karsbih Heeektler JLILIOE ALLZ 205
Agihy Bakiyesi 7600 {5.255)
llzve Edilen Karplik - (474500
j}ﬂl Edilen Kargilik i-) B26GE 5255
Kaparg Bakivoes {31.332) 137.£00)

Grupen 31 Axhk 2016 sdbariyle knllaralas kredilers karphk termmst olarsk rehin werfen siegn bobenmmemealkiadr
(31123001 5= Bl el sdir].

13, FESIN OpENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

17 Arabk 2006 Tarihinde Sord Erer Hesap Danemine &it
waniollde Finantal Tabloler ve Bagimas Danelsd Laporis

KATMERCTLER ARAC [T EKIFMAN SANAY] VE TICARET A% VE BAGLY ORTAKLIKLARI

3] ARALIK 3016 TARIHINDE S0MNA EREN HESAP DONEMINE AlT mossoLine Fimassan
TABLOLARA ILISKIY DIPNOTLAR

{ Ak bastirtifrreediiges oniarlar Tidrk Lisas {“TL") olersk tade edilomigticy

15 YATIRIM AMACLI GAYRIMENEULLER

Baa ¥adeli Prsin Culeppis Giderler

3132006

Stoklar kin Yenlem Avansiar 10,050,742 £ 700 )

Geleoek Aylara Ait Giderler 354,130 241,318

Toplies 10444 513 5 943.974

Lioun v edcli Posis Oddeamis Giderler

Chyrimenkul igin Verilen Avansdar LTISAM 1,14, 753

Geleosk Yillars At Giderler 114,805 18.002

Toipd o | ES0.081 1,114,787

Koz Vadell Friclesmiy Gelirer

3022005

Geleosk Aylara At Gelirker 5477549 T.030.758

Torpdums SATI 549 T.020. 758
il Lrile s Lol

Bulenmamaktadir (31, 12,331 5 Bulenmamaktadir],

14 INSAAT BOELESMELER]

Bulenmamaktadir (31, 12,331 5 Bulenmemasktadir),

15 IEKAYNAK YONTEMIVLE DEGERLENEN YATTRIMLAR

Bulonmarakiedir (31,012,301 3 Bulmmarmakizsdir}.

01,001,206 .12 M1&
Asihs Lrgor

Geregke Uvpup Deficr) Bakivesl E.I.i'.ﬂ. JTrareferlea Ams Espenis Balives|

Arkd 505 5 B65. 250 S EMLYEN

Binalar ].-'-Iﬂ_.!i:llﬂ - - ETSIJ | 528 250

Wotinm Al Ciyrimeniniller B A3 H] - - 541000 T HLIHER

LLOLZ0IS JLLLEGLS

Ambs Lger Jippany

Gerceke Uveun Decrd Baiiivesi aing Imssbaler Afig Bakivei

Aren ESELGLR (LSRLRSTE (%) (LAG6E]  SE3.E3R 5105500

Binalar el PR ] 18,141 1433, 500
Yatmm Amach

ienvrirmen boaller BT eIT (891097 ™y - 69000

{*y Dagili tovtar [simmbrol Anapebir' de bubmen arsemn, Denge ingast 4.5, e ki kaephy ingaat sbzlepmesi
gergevadifale vakal slamk devrisnden kayeaklsimulmass.

CGimp vatmm amagh gryrimenkoliecaden Garsemir ¢ Lo’ dis bubenan bing ve snslenm, Giealbaboe ¢ bomir' de
bl e raganiu, Anapebie © lmandul'da bulenan binases, Cinap (e [ligiisi elmiyan SPE lsans bafesar clapertis
gitketi olm TEKF Gavrimemksl Defercleme A5 'me deferlenmiptic. Crvp ydovtion, iz omese degecens
gikellerisin koos He dgilk meslek Sridne whip ve sz koosn yvemm omegh prerimenksdiin ssff ve perl
Tedakerreli rlrice] bilpaen helundufires igliemekaedis,

Yemlen degeriemede, stz komuss Sederloms gl wadfmdan dieeokmes 30 Azelik 3006 taribd sloperde rapomns
e Cremiermsd Toma'de il bina ve amilias wplan degen 10,090 T, GlacBehge / banie' dé buleain
arzabinn deferi #0008 TL, Awgetir fatenbel’ds bubsnan Binalenn defer |, 007,000 T1, sbisak sabdir odifmigtir,
Grayrmeniulievis defer umsuyla omeal ierylagtma, malives ve pelir indicpeme piotemlenyle belirkemmitir.

Thilinga terike igharyle, yalmm smagh peyrimcsiklicrin, mgs eime ys de gelighmme, Exkun, onanm vers
vilepeimme sdlegmelerinden kepmakdare wioiml Hiklor Bl comamakted
G, ounl dimemde yaiinm amach geyrenenknllerinden 71050 TL kin gelird lde stmdgr, (31022008 . 104

TLF Grup'en veorm amsgh pomesenbuble Geeciede 13000500 TL lpoek Sulursnakoado. (30220135 @
15,5800 T




i1 Aralik 3018 Tarkirds Sona Eren Heiap Odnamine Al
Fondolce Findnssd |aniolar ve Hagessin Danatc] REpaid

KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A8, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikege tutarlar Tiok Lirass (“TL™) olarak ifade edilmigtir)

17. MADDI DURAN VARLIKLAR

31122016
Diizenleri Cihazlar Yatmmlas

Acihs Bakivesi 17 316.70{] D14.035 9. 173.800) 6322994 1,101,492 1.881. 266 1215373 37925660
Alimlar - - 194000 1.1B2.8% - 184528 T. 706,170 D AGT. 504
Cikglar - - - (66.773) (82.081) {11.369) - (160.223)
Deferleme e [ 417015 (1,247 8B02) - - - - 375545
Ditzehtme - - - (611) - - - (611)
Maddi Odmayan Dur. Varhk hsb virman - - - RS 753 - - (420632} Sa0.131
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler 2. TTR.068 - 46T 852 S07.69% 203,390 23,767 (7.913.383) w7393
Kapams Bakiyesi 21300000 1,331,150 12587850 R.935958 12228001 2278192 587518  48.244.479
Birikmis i | Deer Diisiikliisi

Daha dnce raporlanan | Ocak 2016

Agihs Bakivesi - (6.436)  (134.842) (2.726.870)  (487.761) (1.083.269) - (4.439.17H)
Dénem Gideri - (25.436) (261344} (716,594} (175138} (237565 = [LA417.081)
Maddi Olmayan Duran Varhiklara transferler - - - (305641} - - - (205.641)
Smuflama - 30757 195307 - - - - 26,064
Cikaglar - - - b6, 773 45 061 11.369 - 123,203
Kapams Bakiyesi - {L.115) (LET9) (3.682.332) (617.838) (1.309.469) - {5.612.633)
Maddi Duran Varhklar, net 21301 .000 1.330.035% 11.585.971 5.153.626 hild. a3 968,723 587518 41631846

&




- S

waniollde Finantal Tabloler ve Bagimas Danelsd Laporis

KATMERCILER ARAC USTT EKIPMAN SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tatarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

17. MADD] DURAN VARLIKLAR (devami)

31122015

A ve  Silllve ) Lesis, _ Xomlmakia

Diizenler Lihazlar Yatinmlir
Agihg Bakiyesi 14.987.200 TG 8392300 4.119.904 964.148 1.363.037 464.425  31.061.014
Alimlar - 45.120 - 2235195 53082 477.116 1523453 4.334.066
Cikaglar - - - (102263)  (62.717) (41.900)  (772.505)  (979.385)
Degerleme 1.569.360 30,000 781500 - - - = 1730860
Dilzeltme - - - 6.600 - - - 6600
Yapilmmakts olan yatinmlardan ransferler 460.140 18.915 - 63,558 146,879 §3.013 - T72.505
Kapamy Bakiyesi 17316700 914.035  9.173.800 _ 6.322.994 L101.492  L881.266  1.215.373 37.025.660

Birikmiz Amectiynaniar ve Deger DisikliZE

Agthy Bakiyesi = (16.943)  (117.438) (1201.939) (365.692)  (919.971) = (3.621.984)
Danem Gider - (6437T)  (134.B41)  (626.6%4) (162.281)  (191.524) = (L12L.777)
Diizeltme = 16,944 117.437 E - = - 134381
Cilaglar s . . 101.763  40.212 28.227 - 170202
Kapamgy Bakiyesi = (6.436)  (134.8427) (2.726.870) (487.761) (1.083.263) = (4.439.17%)
Maddi Duran Varhklar, net 17.316.700  907.599  9.038.958  3.596,124 613731 797.997 1215373 33486482

CGrup kullemm amagh payrimenkullerinden Cigli / femir'de bulunan Fabrika arsa ve binas ile Ankara' da bulunan Fabrika Bina ingaatimn sitrdiigii arsasm Grup ibe
iligkisn olmavan SPK lisanzh bagimsiz ckepertiz sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S."ne degerlenmagtir, Grup vionetin, sz konusu degerleme sircketlerimm
konu ile ilgili mesleki binkime sahip ve 562 konusy yatinm smagh gayrimenkuliin sumf ve yen hakkinda giincel bilglen bulunduguno diginmektedir

Yamlan deperlemeds, stz konusu degerleme gitket tarafindan diizenienen 30 Aralik 2016 tarihli ekspertiz rapotuna gire Cighi / Lamic'de bulunan Fabrika arsa ve
binazinin deferi 29.400,000 TL, Ankara Bagkent Organize Sanayi Bolgesinde bulunan arsalar ve fabrika binamizin toplam deferi ise 3440000 TL olarak takdir edibmigtir,
Gaynimenkullerin defieri emsal karsilaghrma ve maliyvet vakiagim yontemiyie beliffenmigtir, Maddi Duran Varhklan Gzerinde 30,000,000 TT 5. 0040, 0080 Usd ve 600000
Euro ipotek bulunmaktadir.

S
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= Srket 2016 mhnds wirdmigl Arge fealivetien nedenbyle Arge faalivetherini yiricen personete ait
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Abane ve fuidet Ciderien fiaaz 18437
Amarteman Ciderleri &5 407 61T
Bakim Chnm Giderleri (R FLESE
Tiava, lora ve Woter Ciderleri 151550 173717
Thgandan Sajflarsm Fapé v Hizmctler 109496 EE 414
Elekirik, Sa, Alaralkn Giderleri 0T E25 155945
Haberlepse Giderlen 44,594 A5402
ilan ve Reklam Caderlers 34,892 3B22E
Iherecut Gideslen B2 510 LZT5554
].I:I'I.l:ﬂli.ﬂ:l:lll!.'nm 3630845 ignin
Kira Giderlen 32,145 I0E. TS
Maklive Gidecien 74148 513K
Pereone] Ciderleri 1EED19S el
Seyahat (hiderleri STRALD SARA01
Signria Dliderler 142 586 10T
Wergi, Resim ve Harglar 43 103 S5 T
Yurtigh Sabyg, Servds, Komisvon L4924 100 2.20% 4ad
Paswr Gidlerlesi [.243.304 4T0.E54
Thale Giderben e L F JiF ] 97241
Temail ve Adiriars CGelerlen 1Te208 EE
Dl!g Ciiderier 414 D A4 881
Toplams 15,000, T 14,5908 356

¥ Armbl 2018 Tarihinds Soacu Ered Feia p Dboyemins &it
Fanmallde Enanie| Tabloler pe Badimeaf Daneig L pofu

KATWERCTLER sl 05T EXIFMAN SANAY] ¥E TICARET A%, VE BaGLl ORTAKLIKLARD
3] ARALIK 2006 TARIHINDE S0MA EREN HESAP DONEMINE AlT KoNs0LIDE FINANSAL

TARLOLARA ILISKIY BIPROTLAR

{#kal bt medikge onaclar Tk Liesn {717 olerek Hade edibmigiin

1, GENEL YONETIM GINERLERL FAZARLAMA GINERLERL ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERT (devamii
imw] Ynpitm Giderler i=i LI SlSLa-3] 122005
b ve Ardat Tiderksn IREBAT 134,05
Amartismoan Coderden FE TR SELAR
Flakem (etartm CRderler 25407 42,685
Rillgi lglem Gadisleri 579K 113.594
Crsn ve Cheefhime Zamisn i 55,51
Dive, foori ve Miter Gulerien 3205 54797
Dwjandan Sad. Fayds ve Hizsetles 104 440 1E2.451
Elekrik, Su, Adsryaio Gideslen 108798 .43
Haberleqme (Gidareri SRR 27373
Bam we Rebdam Cidertm mans 734,052
Koy Cider 145512 217000
Melageewiriie i dariem L 5 S0 30
Personed (Giderder TGRSR 5 5E0 144
Serpuhai iderien 4B TR HENE32
Figote (igerlen T5.TI% VIS5
Tahwil threg Qiderteri () H. ATAIEN
Viergi, Boxim ve Handlsr T14858 135,121
Gilphel Alszak Karghih - &8, 5
Bagiy ve Yasdislis 440 000 43571
Dremag manhik Gideri 253087 .
Deger Giderler LS4 98T 2057540
Toplem 15056 245 1. 60T
[*] 2006 Yilinds Finane) Giderles igersinde rpeclanssighi.
3, NITELIKLERINE GORE CIDERLER
Asmartivman Giderlori DL LIS DG DL LIZ NS
(hiene] Clyntim Giderleri hre B EMLA5
Haeree, Maliveti 142830 120,400
Arggnrma ve Geligtime Ciderded BAGE -
P Savtag we Dhagfrtin Chiderioni §L82E 54620
el Ydnetim Cideri ek ML
Taplam LALTE] LIZLTTE
ltfw ¢ Tiikenme Fayian
(el (Dretim i derleri [TTEET ERIEIT
Aragtirma ve Geligtirme Gidered 73140 -
P Sartag we Dhgfrhim Chiderleni I1.36% 7168
Gemed Ydnetim Cider 2.1 a9
Toplam HLEAS 5L ARS
Persomel Glderlerl
Beronicl Gideren 27102301 25, TAT. 954
Exdem Traaminah Giderker | A4 A0 TeTeE
ez Karpihgn Giderlerd 149,475 (343
Toplem 28,3536 461 17 A2 A5T

S
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EATMERCILER aitad DT ERIFPMAN SANAYT VE TICARET a8, VE RAGL] ORTAKLIKLART
31 ARALIK 2016 TARIHINDE S04 EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TARLOLARA ILISEIN BHPNOTI AR

{hkal bt lmedigs noackar T Livan {“F1L"7) elersk dade edilmighic}

i, ESAS FAALIVETLERDEN CELIRLER VE GIDERLER

Eae Faglivailesden Inif e CeSricr [A.07.=31, 123014 TR R R

Eomsu Ealmayes Kerpihklar (L LY S50

Tizar Feabvetlor s Kur Farlo Geliden 155E267 19855 2EL

Sipocts Elmer Gelideri - 530

Eari Hesap Vade Farks Gelirieri = e

PBeesbouil Faix Cactislerd TR S | 772 ARE

Dégier Gelie ve Kartar 146,152 7 004 BSE

Toplam :Iu.'.I'H-I:i_.':H.I-t M
Eae Eaallvdlerdan Difer Cllalic D101.=31.323006 QLOL-31.1220]5

Earyilik Gderlen (=) 352335 1726028

Tiear Fealivetiers o Kur Farlo Gilerlen i=) 4397388 TETRE LY

Breskoni Faix Gadorlen (=) 4 218405

676 Sk Yam Gaoredi YVambm (hderler (=) 16 505 -

Thiger Gl vo Zarmelar () 43411 Jaiaes
Teqlain H.37EEAT 21517 IES

32, YATIRIM FAALIWETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatmrym Fraliyetierinden Diger Golirfer DLo|-F0 R EOIE  OLE|-R i
Era Clelirlen T2.00H) el 1046
Yatmm Avsagh Gaymimenkul Deger Artep S41 00 SO0
METYY Sitig Kaf 15974 35717
Meoknl Envmel Sehy Oeln Lo -
Benka Faiz Celiri LLERET et ik
Deger L4 Lk
Teplam I 360558 RIGOIR
¥ Faalizsieriaden Dider Glderler b= RTEIREET L= 12 004
Yatmim Al Gaysimeniul Satip Tamn (3 : 1037 ASS

Maddi Churen Warhk Dwlnr Azshy [ S50 AA0 -
Teqlam 557089 1.037.455

&
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TARLOLARA ILISKIN BIFNOTLAR

iAo belirmimodiloge roriar ‘Tovk Linss ("1} olarok {Esde sdifmiytiry

A FINANSMAN GELIRLER] VE GInPRaml

DLDEDNH DLOLZDES
Fiaunamss Golirter! ETHTETIT FTNEETTH
Kis Faili Chedirlern 2587 25T 11 715, 779
Togpliaes 1557257 LLTISTIY

LILITLE LLnlzns
Finansmes Gidrrieri L2391 INFELT
Faizve Kominyen fiderdorn -] 15 LER 3R |LR1E.A80
Kius Fiili Giderbsd (-] 12.557 53D 21 682 4E5
Topliams 18,910 s03 34454154

34 BATIF AMACIVLIA #ELDE TUTULAN [HWRAN VARLIKLAR YE DUROHRDLAN
FAALIVETLER

Buhmmamaktsde (11,13, 00 5= Bolenmamskisdir),
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CarlDisem Yerplgete Nell Digen ¥ arlklas
ALLE2006 ALiigogs
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Mepgl Kapulih
A yr30iE M.k anig
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Vergive tahi e kavees Beermulen tahakiuk etlitflecek karemlar vergisi oneni e ktans i leapisde gider
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2088 vinda wygulanen afekdif vergi oewm S0 dir (2005 %30
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hegeplanress  perekon pegicd vergl orem WD (2005 W3, Fenele poiecck wilanda slugacik
wergilendimletilir edan Slsiimek dzers, maksmmum 3yl tagmabafr. Sncek olmen rareslar gariye dimik olarek
oieeka illards olopes barlaslan digllemsa

Tirkrye'do vergl dofeclendirmentyle pS kegin w kati b subshalorilagms prosedicd bulurmemakssds,
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incalerorek dudigtinlobilir



¥ Arabk 3016 Tarthinde bore Cren FHesap [agsrymmaine it
waniollde Finantal Tabloler ve Bagimas Danelsd Laporis

KATMERCILER ARAC USTT ERIFMAN SANAY] VE TICARET A%, VE BAGLT ORTAKLIKLAR]

31 ARALIE 20016 TARIHINDE S0NA FREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE FiNANSAL
TARLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR

KATMERCTLER ARAC [T EKIFMAN SANAY] VE TICARET A% VE BAGLY ORTAKLIKLARI

3] ARALIK 3006 TARIMINDE SOMNA EREN HESAP DONEMINE AlT mossoLine Fimassan
TAELCLARA TLISKIY DIPNOTLAR

{Alssi blirtilmestikn batarlar Tirk Liras: {“TL"} olaak ifade ecfilmigtir}

(Al belimimedioge tonarier Thrk Lines ("TL~) ol ifsde adilmigin)
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EATMERCILER aitad DT ERIFPMAN SANAYT VE TICARET a8, VE RAGL] ORTAKLIKLART

3 ARALIK 1016 Tamiuivpe SoMA EREN HESAP pimesive Alr moxnsoiine Fimassan.
TABLOLARA TLISKIN BIPNOTLARK

{#kal betinilmedinge noacker T Liran (“F1") elerek dade edilmighin}
B, PAY HASINA KAFAN

LLOLZOLE SLELINLE
S 122016 3 3301%
Ani Ortakhk Net Dénem Kan 0 (Fareri) &, 590 KR RS20 An%
Paplarm A ek Chialams Srnm E8, 04,500 34 B0 308
Surdirien Faafvetlerden Pay Ragms Digon Ker/ (Zarar) 1,84 01,45
Hinliriles Fiadivetieiden Sulsodeilmz Pay Bajiea Digen Kar |
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!-',|,1T.15I|T_T TARAF ACIRKEAMAELART
N e 1
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KATMERCILER ARAC USTD EKIPMAN SANAYI VE TICARET A.5. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA fLISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikee tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

37, ILISKIL] TARAF ACIKLAMALARI {devam)

01.01.=31.12.2016 ve 01.01.- 31.12.2015 dénemlerinde iligkili taraflarla yapilan islemler agagsdaki gibidir:
01 Ocak = 31 Arahk 2016

o . Gayri Menkul Hizmet Hizmet Hizze
Hiskili taraflarla olan iglemler Mal Ahmlan  Mal Satslan Satis Alrmilan Satiglan Alimlan
Crrtaklar - - - 22E.000 4,248 -

Migkili Sirketler
Kim Gayrimenkul Yatinm Tah. Tic.A.S, - - 4,581,720 (*) - -
Ktm 15 ve Endfistrivel Mak. Tic.A_S. - - - - 1770 -

Toplam - - 4.809.720 6.018 -

(*) Ngili tutar sicketin Ankara Baskent Organize Sanayi Balgesinde ver alan firetim tesisi ve [zmir AOSB de bulunan
idari bina ingaat bedelinden kaynaklanmaktadir,

01 Oeak = 31 Aralik 2015

Higkili taraflarla olan iglemler Mal Abmlan  Mal Satiglan G“"‘g:’;ﬂ“‘k‘" et S'i‘;:fi"; isee
Cirtaklar - - 313687 G000 2124
Mighili Sirketler
Ktm Gayrimenkul Yatinm Tah.Tic. ALS. - - - - - -
Kim [5 ve Endiistrivel Mak.Tic.AS. - - - - - -
Crimaex Schirmite Fire And Rescue 279,532 Q110 - - - -
Gimaex S.AS, 70,645 - - - -
Gimaex Roanne - 3EBI12.909 - - = 1432665 (*)
Gimacx Egi Sa - 46,360 - - - -
One Seven 639237 - - - - -
Toplam 018.769 3.0319.024 313,687 49,000 2.124 1.432.665

(*) [lgili tutar Gimkat A.5. nin ortag olan Gimaex Roanne nin sahip oldufu paylann satin alinmasindan kaynaklanmaktadr.
(**) Gimaex girketleni ile olan iliskili taraf islemleri hisse satumna kadar olan islemlerden kaynaklanmaktadr,
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EATMERCILER aRkag DETD EKIFMARN SaMa¥l VE TICARET A8 VE BadL]
ORTAKLIKLARI

11 ARALIE 3Hs TARFHINGE 2084 FREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE FINANRAL
TABLOLARA TLISKIN DIFMOTLAR

[ Adkni belitilmedike: puerdlar Taf Lvsa (“TL") sk ilnle alilosss)

5, KILIT YONETICI FERSONEL

Cirsp'un ot ey yimesiciler, ¥incsn Kiarsdu Bugleam v Tycler ik genel misdil 3orm bl haghas vekili,
Mahi igher beordinaibel, yuri dyp woyler devkibrinden ohppeaddad, | Ocal « 31 Arabik 2006 vo | (cak =
31 Aralik 2005 Snerelerinde O ot saflanan foydatar sgafhdak gitdir.

0L.04- 0L01-
Los Dlgey 3y bpstims Satlanan Fuvdalar Alnane  Allaaod
i aimenlun salenen Govet prim vh Sn30.aE0 393
Ksdemn Tarsinan Feryiilen 366 4512
Toplams LA NIl L1799

5, FINANSAL ARACLARBAN KAYNARLANAN RISKLERTY MITELIG vk nleEyl
alScnmave Blsk Y ipetim]

Tivap ey pinctaminds bir yardan Daliyelerivm eirckidifin seflamsya galijriten dijjer yomlan do'horg
vi dekayrak dengesini oo werimls gekilde knllanark ardihm sty bedeflemaloedin. Grup'an sermays
yipia DHpemot 8 Je sqeirlenan Finsnss) Borglar, Dipnoet 6" sgidases sl ve rail besseileel ve Dipmol
IVde spiklman eyl Gdemiy semaye, difer yedekles, paylam fimkin primienSioiolar, yersdm
e ol eme $lgiim krang v ke plan, yebann par poveim firidan, wmemlenmy, feysda plinftan yomiden Slgim
lzang 1 kayrpdam, kardan aynlen ek vedekler {le gepmis vl b § (zarmlon e ds dpere Gzkaynak
kalemlennden nleymaktadz,

Timep'un sermikye meivedl e hieliime her hiv semaye mnfiyle iligdieadinlen dsder Sebet ¥ o)
tarulindan defaricdinilic

Civap sormayeyi Finseal boes/ioplem Sxkaymk ommm kullanamk wler, B omen oot Finamal beeoun joplem
Dzkapnaga bilinmesivle afumer. Fes beng, nakot ve sakil bearer] dejerierin vopilamn boeg tstannden | fnansal
derem wabloseuls pialeridifi giki finered horglar v yikfmliiliflen, fromeal kindes ve fcloring
barglarm igerir) dikglimegiylo hozeplamm

30 Arcl 2016 ve 51 Amlik 2005 teeiber ity net fname] boeg ! tople Srkeyrak ore apagsdek]
gl

1132000 H.a3a018
Finsnsal Horglar 10, T T ] 192342 4 %%
Edksl: Meiif ve Mk Beageri Degerber [[RT3 Bed b [1EYELE0)
Bt Borg 155,614,748 §5.381.385
Teplim Ozlaynak 1175325 £2 570650
By Olayralk Deam 120 136

Civap'un canl dénem mesrmaye elak yoneilml aoaiciis, Sacekl ddnsmisre give ki uz cimemciialir.

&

KATMERCILER aRag 05T EEIFMAN SaMAY] VE TICARET A% VE IalLl
ORTAKLIKLART

31 ARALTH 2006 TARIRINDE S0NA EXEN FEXAP BONEMINE AIT KORSOLIDE FINANSAL
TARLOLARA [LISKIN PNOTLAR

{Akai belimiilemedikse notariar TOM Liras “TLT) olarsk ifads edinigiin

8, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RESKLERIN MITELLG VE DOREYE {devnm)

k| Finanuad Rivk Fabidrier

Grrup faalipetler nedennle piyion vk (o ridkd, perpsfe uvgus defer Gike oraes ki, eiil akos fie e
riskd v fiywd nekal, kreddi niwkd va hikidite pskine mame klmakisdr, Orap'un rigk piectmmi p'rl:lmm]
alomk mall pryeselendaid belimizhijin, Cinp finnmsi performans teerindeid poamipel olensm etidiennin
Einlmies edilc! lieise odellaiimultade.

Fmential srics vadlanmdas et sl ey ba il vl DlE§ e werme pitrememes redesiyle Sieket'e
finarand bir kayp olugiorrmam rski, kredi sk olamk eemlemnr, Gnup, Spfemlerim yalreees kred piverirdiligi
alen mraflirls geyeklegtimme v mimiin oldegs dimmlesda, yeterl] seminat elde etme yolipls kredl dskdel
sealtmaya hgradeiauhr. Sirkel'inmarar kalih keodi ridlen ve ssigtenloin koedi doveeelier dovamh alack
izlermesiindir,

Ticerl awcaklar, geaeldo o sedkitir v cofmail alenlera ioplmmig, ok seysdaki mbgenyi kapramekinhr
mmuﬂﬂtmmmwlmm*ﬁﬂiﬂmhﬂjﬂmm
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19, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] (devam)

bj Finansal Risk Faktirleri (devami)
b1y Kredi Riskd (devams)
Finunnsal nrag tiirleri itibariyle maruz knhnan kredi riskleri:

FLILINES Alacaklar Nakit ve Nakit
Ticuri Alacaklar Diger Alscaklar Benzerleri
Cori Dimem Idigkibi Difer Iligkili Difer Bankalardaki
Taral Taral Taraf Taral Mlevdmal
Ragporkunan tnriki iibariyle marie kalman aeans kredi riski
[AEBHCHDY (1) GET.618 95712554 = 1.698.5°M 6. 141.T2d
= A niskin leminsl, ¥s ibe givence allins abinenig kisni (7} = = = = =
A Vades pegmenniy va da defer diighklibgiine uframarmg lnensal varliklans net defler
deger (1) 257028 PLT12.534 2.558.5T0) 6141724
B, Vadesi gegmip ancak defer dliglklilbline ummanmg finamsal varhiklann defler deferi - - = =
C. Deger disaklc#une ufrapmy varhkiann net defter degerleri (31 - - - - -
= Vadesi pegmis (bt defter degeri) - - - -
- Deler disgtikHign (-) - 291197 - - -
- Met deferm befrunal va ke gilvence allang alicdnig Kisma - 1281 1976 - - -
= Vadesi gegmemis (hrlit defber dederi) - = - = =
- Dhefier dilgiikhifa (=) - - - - -
- Met defierin teminat vs ile gilvence aliana slemig kisms - - - - -
. Fmansal duram tihlosu degi kvedn sk igenes ungurlar - - - - -
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KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A.8. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE S0ONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

{Aksi belintilmedikge twtarlar Tikrk Liras: (“TL™) olarak ifade edilmigtir)

19, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT (devam)
b) Finansal Risk Faktirleri (devama)

b.1) Kredi Riski (devam)
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kahman kredi riskleri:

311220158 Alacaklar Makit v Nakit
Ticarl Alscakiar Difier Alacakiar Hemzerierl

Card Didnem Iw Eﬁlr’ “| i m' Bankaiardakl
Taraf Taraf Taraf Twraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz knhnan seaoi keedi riski
{A+RAHCHD {1 ASEBET T5.TAL9Th - B.0E. BT 16.549.574

- Azarn| rigkin lemingt, va lke glivence shime slinmg koemi (%) - - - - -

A Viadesi pegmemiy va da defer dizakiGgine uirammnug Gnansd varliidsrm wet defier

degeni 458 R0G TE 745476 R.O0E AT 16540 574
H, Yades: gegmig ancak defer diigiklildime udramaemy finensal verliclsnn defter degeri - = - -
. Deger dilsikigiine airaen s varhidarm net defter dqerlen 3} - - - - -
= Yadesi gegmis (briit defter degeri] - = - -

= Drgher degilkcHigi {-) - 2T 528 - - -

= %t deferin teminak v ile gllvence altma alumsy ksins - (T2 EER) = - -

- Viadesi geemnemes (hrilt defier depesi) - - - - -

_ Diegper dibgiliign (] - - - - -

- Mt defierin temninat vy fle giivepee alona slummes loam - - - - -
1}, Fenangal durum inbloau degy kredi rigkd speren unaarlar - - - - -

{13 Tutarn bellsbenmesinde, alinsn tosnatlar glhl, kredl ghivenilllidinds armg sa@levsn unsorlar diccete &linmemighr,

{21 Theart alaceklnnn tamem eiigterticrdon alan senetll v semeciz alscakbandan ohigneidader, Sideed winetimd pegmds deneyiminl pie dnlsde baledorarak Opill netertenm inheilahnds Berhangd bir
aoun {le karslagimayacagu Aoghrmektedi

{1 Deger dilySkhigl testler; Sickel'in mijterilerinden olen zlacakizrma ifighin yonelimin belirfediji glipheli alocek polibkas) gergevesinde yapalmmgtr,

&
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{ Al hefirtlrodiee lutariss Tirk Lie (~TL™) alerak ifds cddniiglin)

28, FIMANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RESKLERIN MITELNGE vE DOEEY] idevam
] Finansal Hish Fakbirier] {deyama)
el Likidics Kisk]

Lilosdite i vioeting The iigh sees sorvmslithl, yimetio ksralane aittir. Yinstim ke, Grup. winstininin
huise, oma ve wmn vaideli Foalama ve Niodite goseklilien ke wypm bir licdite dski phactmi olugarmugies
Crrup, MRidie Hekini ishmesl ve il nskil samisnn JEcend olamnk ekip dmek v fossdal varlik ve
yukimihikienn vadelernin - eglegtmimesi poluyda yeterdi fonésnm v berglaoma maervios devanmm
s amal; sarotivie, pinetic

Jumfulakl iebls, Crp'un ey nilifmde cbnayan Nmams] pEieiilfleins vode dehilimn
gietarmakiedir, Timey oimaysn Enzns] yikdmlikiklr ekonio sd@imeden ve ddemes gersken e ek
tepr hiler edia alinarei baermianmmtr, S8x ko yOdimidtider frenndes bidmecak Memler eqadidaid ehlove
daliil sililfeaglir

Liledite rigsine ihgkin thiolar apaiuls ver simaktade

Wt Arwbie 2018 Tarthinds Sac Fisd Fimidp Droyemine &it
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EATMERCILER akag DETD ERIPMAN SANAY] VE TICARET A8 VE Radll
ORTAKLIKLARI

M ARALIE hie T.ﬁ.EIH!H‘I]‘E SiNA ENEN HESAF DNEMINE AlT H’.-l.'l-l't'il,'.rl.ill! FI‘\!.I.HEL&J.
TARLOLARS ILIBSKIN DIPSOTLAR

[ ksl baliriimediie: sataslar Thek L (“TL "} olarsk ilade alilness)

Dretter Digper Serermie ¥ayean bowa | H12 wy st | -3yl aean
5 [n [T
Sl fleyine uyirino vadder Al lar Doplamy
(=== IHIY
Turey {Nmayar Firnmal
ikl ik BILAVEANT BILAEEIT | SRRERNAN |  WREL.TED LIRS
| Narkos krasdilor 107,152 331 laT iy 1] Beaid 15] 3. 41 &%) 45 K5 559
L Vel Kradiben Araqoes
| Taksatleri 0T 140 087 140 5367198 - -
Fikanlmiy Boselar FERNERCTS FERNETTTS N LT -
Firssnial Kirslars
& Dl CVR0E bt 1,00 &1 1,08 471 hr a8l 1T TINS5
T iz barg b 5. T8 AT TREETH T TS
[Thje harglar TSI ESTE] IR TS
TOFLAM BT M| Shaeiidn | s [T TTEET]
Mol Moo om
[zfier Dejlen Sdgemme | ¥ wydan kma] 12 sy aram 1-4 w1l mrmm
| goapios calkt | i m am
Sy e wyaruss vadekr CIkLEN Ep
=TI+ TI+TV
[Thires Avimayar Finansal
Fikbmiblikiar 1A% 5% T TARERE T8 | TIAIETS]  Sodxias0 Lrae T
Bk ke il 75.738 430 e En TR YT 15,563 357 [TRRRETH
Ulnis Vadell Eesdikrin Anspa
Takxtier 5. 9977 03l 5, 857 03 4 457 a0 - -
EE!N!M 21 P T T - -
Frreryial Kiradama
| Tl TR b 1358 530 1338 530 1573 IN10ET 1. 555,038
e boirg b A5 TSR ARTTASIS | Z1 344403 LI LA
ol 1.57Th Tl ot ik T u -
TLIPLA KA 145, 60 T8 464 TOE | T RIL TS BN EEE T I AT R

¥ FINANSAL ARACLABDAN KAYMAKLANAN RISKLEREN MITELIC vE DU2EYTidevams)

b Flnasssl Blik Fulriles] (fevamiy

b2 Pieg Bk Y Estini

Pivasa rskl, pryase firedmnds meydems. pelen defigimier nedeniyle hir finomsal meon gerpefs wegun
defiesinde veye gelecekizl nakil singlammda bir Gletssey olossuz el epecek dalgalonma clmas riskifs

Bumler, yhaos paey ik, faiz o riskd ve Ssaneel ansglar weys smiSama Rt defsim riskodir

Canm yids Crip'un marsr kaldgh posss melonds veve mane kahoen rskleo pbostom e Blgim
yiiriemileniade, dncsld vila giss s Sefiikhl vlmssugi

bl i Bur Riski YVineiiml

Yebenry pern cinemden iglemler. bur rekine ofagmesma sebebeywt vermakiedr. a riskler, doviz
pomsyranman amalks edimisl ile mkip sdiimelse ve smmimndmimaiesds.

Crvagt' un Yaboese pare cihssden ve paragal olrayms varliklannin ve il et biween Bxihi
itibarryle dajplem agagidaki gividir:
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(ke Belirlrndibee e Thrk Liven =TL™) alerak ifade edmigiir)
28, FIMANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RESKLERIN MITELNGE vE DOEEY] idevam
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KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A8, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

{Aksi belittilmedikge tutarlar Tirk Lirass (“TL™) olarak ifade edilmigtir)

. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACTKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBES]
CERCEVESINDEK] ACIKLAMALAR)

Sirket yénetimi, finansal amaglann kayith degerlerinin makul deferlerini vansitiim dilsimmekiedir.,

Gergege nygun
dedeni dzerinden ghsterilen iths edilosg degerinden
finanzal warliklsr Krediler we alacaklar  Sanlmayas hazr pheterilen finansal
31.12.2016 {nakit ve nakit benzerien dahil) finansal varhklar yakiimlaliikler Defier Deferi  Dipnot
Finansal varliklar
Makit ve nekit benzerleri - 6.161.712 - - G.161.712 f
Ticar alacaklsr - L A0, 162 - - G 400,162 )
Finanaal yvabmmlar 1aO76. 1 - - - 1076 0491 T
Fimansal yiikiimiilliilkler
Finamsal borglar LG4 7T6 4461 167764461 ]
Ticar borglar 15,753 587 15753 ERT 9
Crergege uypun
deger drerinden ghsierilen Itfs edilmdg degerinden
finansal varliklar Krediler ve alacaklar  Sahimaya hazr Edsterilen finamsal
31.12.20015 {nakil we makil benzeclen dahil)  fipansal vachklar yiakibmlilikler Delter Deger1  Dipnol
Finansal warhklar
Makit ve nakit benzerleri - 16.981.050 16.981.050 f
Thear alacaklsr - Ta 199,845 Ta. 195 845 9

Finansal yiikiamliiliikler
Finansal borglar 102342 439 12 347 439 =
Ticari borglar 45 TTR.5T9 4517859 Q
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KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A8, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
{Aksi belirtilmedikge tutarlar Tlrk Liras: (“TL") olarak ifade edilmigtir)

40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBES]
CERCEVESINDEKI ACTKLAMALAR) {(devami)

Finansal varhiklarin ve yikimidliklerin gergefe uygun deferi agafidaki gitd belirlenir:
B Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimidlikler, birbirinin aym varhk ve yikimbilakler igin aktif pryasada islem ghren borsa fivatlannden degerlenir.

B [kinci seviye: Finatsal varlik ve yibdmbilitkler, ilgili varhk ya da yiik{imiligin birinc seviyede belirtilen borsa fivatindan bagka direk va da endirekt olamk
pivasada gozlenebilen fivatinmn bulunmasinda kullamlan girdilerden degerienir,

B Uplincll geviye: Finansal verhk ve ylkiimliliikler, varhk ya da yilkiimldlGgin gergefe wygun deferinin bolunmasinda kullamlan pivasada ghzlenebilir bir

verye dayanmayan girdilerden degerlenir,

Sl 2006 Baporlama tarthi itabarmyle
percefic wypun defer sevivesi

Finansal varhiklar Toplam 1. Sevive (TL) 2 Sevive (TL) 3. Sewvive (TL)
Gergefic uygun defer farklan gelir
tablosuna yvansihilan finansal varhklar
Borglanma Araglan Fonu 1.076.191 1.076.191 - -
Toplam 1.076.19] 1.076.191 - -
I 122015

Bulunmamaktadir.
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TARLDLARA LIFKIN DIFNOTLAR

{#don belimimediope mmoier TTrk Lim (*T1.%) olursi ifde edilomigtin)

AL RArORLAMA BONEMINDEN SONRAR] OLAYLAR
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= M Amahi 2014 ferihinds £ 29T TL olen kosdem tarmmeas; twvam | ek 361 7 taribinden pagerti olmek dome
L4278 TL Fe wilkse i immgtr.
- Sirketimle carefusfen 09052006 tesibingde Melikli Valirsestar (heast gergeklegtinilen 365 gidn vadedl,
TRECTMEANT L] SN Tonlho, %6 080480 TL nomimal degerh Bomermon i iglami w L2356 172 TL ik 4
Eupon Fabe Sdomes] 07 00001 T terikd ichariyls gerpeldepinnie,
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