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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

RAPOR
HAKKINDA

Katmerciler Arac UstU Ekipman Sanayii ve Ticaret AS. olarak
kuruldugumuz 1985 yilindan beri tum faaliyetlerimizde esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini benimsiyor,
tum paydaslarimizla beraber deger yaratmak igin galisiyoruz.
Musteri memnuniyetini artirmak amaciyla, satis dncesi, Uretim
ve satis sonrasl sureclerde butunluk icinde kalite ve glven
sagliyoruz. Ekonomik performansimizin yaninda Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularini kapsayan surdurulebilirlik
performansimizi da 2020 yilindan itibaren yayimladigimiz
sUrdurudlebilirlik raporlariyla siz degerli paydaslarimizin dikkatine

2021 ve 2022 faaliyet dénemlerimizi
kapsayan ikinci surdUrulebilirlik
raporumuzu siz degerli paydaslarimizin
dikkatine sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Tum geri bildirim, fikir ve onerilerinizi
info@katmerciler.com.tr

e-posta adresi araciligi ile bizlerle
paylasabilirsiniz.

sunuyoruz.

Katmerciler olarak Turkiye YUzyil'na dogru hizla ilerlerken
Ulkemizin 2023 vizyonu ve gelecek hedefleriyle uyumlu
olarak sirketimizin Uzerine dusen sorumluluklari 6zenle s
yerine getiriyoruz. Yaptigimiz Uretimle Turkiye'nin savunma
sanayiine katkida bulunurken Urin gamimizda yer alan zirhli
personel taslyicl ve savunma ekipmanlariyla Ulke ekonomisini
ve kalkinmasini destekliyoruz. TUm paydaslarimiz icin deger
yaratma amacimiza uygun olarak, is modelimizin temelinde
yer alan “surdurulebilirlik” anlayisini benimsiyoruz.

Yayimlanan surdurulebilirlik raporumuz, sirketimizin strdarulebilirlik
hedeflerine yonelik performansini ve bu dogrultuda attigimiz
adimlariyansitmak Uzere hazirlanmistir. Rapor icerigi, sirketimize
bagli calisma gruplari tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda
olusturulmustur. Bu bilgi ve veriler, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik
2022 tarihleri arasinda gerceklesen TUrkiye operasyonlarimizi
kapsamaktadir ve bu kapsam, faaliyetlerimizin tamamini
icermektedir. S6z konusu rapor, Kuresel Raporlama Girisimi
(GRI) standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
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KATMERCILER KURUMSAL
HAKKINDA YONETIM

GENEL MUDUR'UN MESAJI

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Geride biraktigimiz 2021 ve 2022 yillari bircok anlamda Ulkemiz ve dunyamizigin
zorlu sinavlarin verildigi zamanlar olarak hafizalarimizda yerini aldi. 2021 yili, Covid-
19'un yeni varyantlarinin etkisiyle salginin artcilarinin siddetli olarak hissedildigi
bir donem olurken kuresel tedarik zincirindeki aksamalar, emtia fiyatlarindaki
keskin artislar ve belirsizlikler, global ekonomik toparlanmayi sinirh kildi.

Salginin etkilerinin hafifleyip istikrara kavusmayr umdugumuz 2022 yilinda ise
Ukrayna-Rusya savasinin baslamasiyla kendimizi tekrardan ¢cok boyutlu bir kriz ve
istikrarsizlik ortaminin icinde bulduk. insan kaynakli ekonomik ve siyasi krizlerin
yani sira son yillarda daha sik sahit oldugumuz asiri hava olaylari, Ust Uste kirilan
sicaklik rekorlari gibi iklim kriziyle baglantili gevresel sorunlar bizleri dogal ve
beseri risklere karsi daha temkinli olmak konusunda uyariyor.

Savas, salgin ve iklim krizi gibi etmenlerin tetiklemesi sonucu enerji, gida ve
hammadde fiyatlarinin dinya genelinde hizla artmasiyla kendimizi 6ngorulmesi
zor bir sUrecin tam ortasinda bulduk. Kuresel ekonomik ve siyasi calkantilarin
yaninda yakin cografyamizda yasanan catismalar, guclu bir savunma sanayiine
sahip olmanin 6nemini ve avantajlarini bir kez daha bizlere hatirlatti.
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_ GEVRE POLITIKASI SOSYAL
VE iKLIM KRIZi ILE MUCADELE

AR-GE VE INOVASYON

YAKLASIM CALISMALARI

6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizin en trajik gUnlerinden birine goézlerimizi actik.
Kahramanmaras merkezli depremlerde on binlerce insanimizi yitirmenin acisi halen
ilk gunku gibi icimizde yasiyoruz. Tarihimizin en yikici deprem felaketinde hayatlarini
kaybedenlere yUce Allah'tan rahmet, sevdiklerini kaybedenlere sabir ve yaralananlara

acil sifalar diliyoruz. Dayanisma ruhuyla depremin yaralarini beraber saracagimiz
inanclyla deprem bolgesine ve depremden felaketinden etkilenen vatandaslarimiza
gerekli destegi ilk glnden itibaren sagliyoruz.

ULKEMIZIN BASI SAG OLSUN.
HEPIMIZE GEGMIS OLSUN.
KATMERCLER

ULKEMIZziN BASI SAG OLSUN.
HEPIMIZE GEGMIS OLSUN.
KATMERCILER

“Tark Savunma Sanayiinin Dinamik GucU" Katmerciler olarak Ulkemizin son
yillarda savunma sanayiinde yaptigi ciddi atilimlarin dnemli paydaslari arasinda
yer alarak Ulkemizin, muttefiklerimizin ve dost Ulkelerin savunma kapasitelerine
urunlerimiz, Ar-Ge galismalarimiz ve faaliyetlerimizle katkida bulunuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz aracg UstU ekipman sektorindeki en genis Urin gamina
sahip olarak tamami kalite belgeli 23 ¢esit savunma sanayii aracl ve 46 gesit
ticari arag ile 2022 yili sonu itibariyla 77 Ulkeye ihracat gergeklestirerek yerli
ve milli Urdnlerimizi dunyanin gesitli cografyalarina ulastiriyoruz. 2021 ve 2022
yillarinda ara¢ Ustu ekipman ve savunma sanayii sektorleri olmak Uzere iki
kulvarda gercgeklestirdigimiz toplam 61 milyon ABD dolarini asan ihracatla ile
Ulke ekonomimize deger katiyoruz.
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Sirketimizi gelecege tasimak ve faaliyetlerimizin surekliligini saglamak icin ku-
rumsallasmaya ve istikrara verdigimiz dnemin yaninda surdurulebilirligi, stratejik
gundem maddelerimiz arasinda gorUyoruz. Katmerciler olarak benimsedigimiz
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda iyi kurumsal vatan-
daslik ilkelerini gdzeterek faaliyetlerimizi surdUrmeyi hedefliyoruz. Strecglerimizi
topluma ve cevreye deder yaratacak sekilde tasarliyoruz. insan odakli is anlayisimiz
ile calisanlarimizin refahlarini artiriyor, gelisimlerini destekliyor ve yerel istihdama
katkida bulunuyoruz.

BuUtUncul surdurulebilirlik anlayisimizlia Cevresel — Sosyal —Yonetisim (CSY) alan-
larinda sirketimizin vizyonu ve hedeflerine paralel olarak aksiyon aliyoruz. 2020
faaliyet donemimizi kapsayan ve GRI standartlari cergevesinde ikiyil 6nce yayin-
ladigimiz ilk strdurulebilirlik raporumuz ile Katmerciler'in surdurulebilirlik calis-
malarini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri uyarinca paydaslarimizin dikkatine
sunmustuk. Bu zaman zarfinda CSY performansimizi, performans gostergeleriyle
olcUmleyerek iyilestirmeye yonelik ¢calismalar yapmayi hedefledik.

Emisyonlarimizi izleyerek operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini takip etmeyi
ve daha cevre dostu bir sirket olmayl amacladik. Surdurulebilirlik calismalari-
miz kapsaminda ISO 14064 standartlarina uyumlu sekilde karbon ayak izimizi

_ GEVRE POLITIKASI
VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE

AR-GE VE iINOVASYON
CALISMALARI

SOSYAL
YAKLASIM

hesaplamayi ve dogrulamayi hedeflerimiz arasina aldik. Karbon emisyonlarimizi
olcumlemeyerek cevresel etkimizi daha etkin sekilde yonetmeyi amaclhyoruz.

Katmerciler olarak calisanlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, yatirimcilari-
miz ve hissedarlarimiz ileberaber zorluklarla dolu faaliyet dénemlerini basariyla
tamamlamanin gururunu yasadik. Yaptigimiz yatirimlar ve kurumsal yonetim
alaninda attigimiz adimlarin geri donusu olarak 2022 yilinda ulastigimiz 365,5
milyon TL faaliyet kar ve 82,6 milyon TL net karla dért yilin ardindan sirketi-
mizi tekrardan karhhga ulastirdik. 2021 - 2022 faaliyet dénemlerinde yaptigimiz
ve gelecekte yapmayi hedefledigimiz surdurulebilirlik galismalarimizla dlkemiz
ve tum paydaslarimiz i¢in yarattigimiz degeri daim kilmayi amacliyoruz.

Tarkiye YUzyil'na girerken ulkemizin sUrdurulebilirlik vizyonuna ve 2053 Net Sifir
hedefine paralel olarak yUruttigumuz surdurulebilirlik calismalarimizi, 2021 ve
2022 faaliyet donemlerimizi kapsayan ikinci surdurulebilirlik raporumuz ile siz
degerli paydaslarimiza sunmanin gururunu yasiyoruz.

Mehmet Katmerci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Mudur
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KATMERCILER
HAKKINDA

1985 yilinda kuruldugumuz gtnden bu yana Turkiye arag Ustu ekipman sektorinde
yenilikgi, 6ncu ve lider bir sirket olarak faaliyetlerimizi yuruttyoruz. 38 yillik deneyi-
mimizle Turk savunma sanayiinin guc¢lu oyunculari arasina dahil olmayi basardik.
Arac UstU ekipman sektérindeki koklu birikim, tecribe ve yetkinliklerimizi savunma
sektoérlne de yonelterek iki kulvarda birden faaliyetlerimize devam ediyoruz. Hepsi
kalite belgeli 23 ¢esit savunma sanayii araci ve 46 ¢esit ticari arag ile arag UstU ekip-
man sektérdndn en genis Urun gamina sahip sirketiyiz.Tek ¢ati altinda yaptigimiz
anahtar teslim Uretim sUrecleri itfaiye, gevre, tasima, savunma sanayiinin ve insaat
araclarini kapsarken ayrica 6zel UrUnlerin tasarim ve Uretim hizmetlerini de veriyoruz.

itfaiye araclarindan cép araclarina, vidanjorlere, kanal acma araclarina, tankerlere,
kurtarma araglarina ve damperlere kadar farkli islevlere sahip arag UstU ekipmanlar
sunuyoruz. Bu arag Ustu ekipmanlar, daha guvenli, temiz ve yUksek insani standartlara
sahip bir yasam icin vazgecilmezdir. Biz, muUsterilerimize 6zellestirilmis cozUmler su-
narak ihtiyacglarini en iyi sekilde karsilamayi hedefliyoruz. Yuksek kalite standartlarimiz
ve surekli yenilikci yaklasimimizla sektordeki liderligimizi sirdtUrmek icin calisiyoruz.

GUclu bir Ulke savunmasinin, gtclu yerli savunma sirketlerine dayandigina inaniyoruz.
Bu nedenle, TOMA Uretiminden sonra savunma sanayiine yonelik ¢alismalarimizi
hizlandirdik ve TUrk savunma sanayiinde konumumuzu gugclendirmeye basladik. Milli
Savunma Bakanligindan (MSB) Tesis Guvenlik Belgesi almamizla birlikte dncelikli
olarak zirhl tekerlekli araclar alaninda faaliyet gostermeyi hedefliyoruz. Turk Silahli
Kuvvetleri (TSK) ve Emniyet kuvvetlerinin dnemli ihtiyaclarindan biri olan tekerlekli
zirhli araglar konusunda, tamamen kendi Ar-Ge merkezimizde tasarlayip gelistirdi-
gimiz 4x4, balistik olarak guclendirilmis ve mayina karsi yuksek korumali araclarla
savunma sektérunde yeni ve dinamik bir gl¢ olmayi amacliyoruz. Bu aracglari, NATO
standartlarina uygun olarak Uretiyoruz. Ulkemizin savunma sektérindeki ¢cézim
ortagiolarak, yerli ve milli kaynak kullanimini énceliklendiriyor, glvenlik ve savunma
alaninda ¢é6zUmler sunmaya odaklaniyoruz. Ar-Ge calismalarimiz, teknolojik yenilikleri
takip ederek ve musteri ihtiyaclarini géz dnidnde bulundurarak devam ediyor. Yerli
savunma sanayiimize katkida bulunarak Ulkenin savunma gucunUn artmasina ve
bagimsizliginin giglenmesine destek olmayi hedefliyoruz.

_ CEVRE POLITIKASI SOSYAL
VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE

AR-GE VE iINOVASYON

YAKLASIM CALISMALARI

ployle] Degisim 2021 Degisim 2022

Satis Geliri 353,08 %134 400,55 %109,3 838,32
Milyon TL Milyon TL Milyon TL
274,32 Milyon | %5,6 258,91 Milyon | %127,5 588,87 Milyon

ihracat Geliri | TL (37,87 TL (48,13 TL (41,97
Milyon USD) Milyon USD) Milyon USD)

Ktif 11041 %60 176712 %55,3 2.744,03

A _.t' S Milyon TL Milyon TL Milyon TL

Buyukluk

B 240,01 %165 636,41 %56,6 996,55

Oz Varliklar Milyon TL Milyon TL Milyon TL

2021 ve 2022'de Katmerciler

@ DEF 2021 fuarinda EREN, HIZIR II, KIRAC ve UKAP araclarinin tanitimlari yapildi.

@ Kenya Savunma Bakanlidiile yapilan sézlesmeyle HIZIR ve turevlerinden olusan kapsamli
paketle sirketin tek kalemdeki en yuksek ihracat anlasmasi imzalandi.

@ Veni Nesil 4x4 Khan Zirhli Personel Taslyicl ve 4x4 Hizir Mayina Karsi Korumali (MRAP)
araglari Birlesmis Milletler'e teslim edildi.
o Tank Taslyic - Kurtarici Lowbed Treyler ve Askeri Ucak Yakit ikmal Araclari Griin gamina katildi.

"

ge Bolgesi Sanayi Odasi anayi Kuruluslari Listesinde “Uretimden Satislar Kriterine'
@ coeBolgesis i OdasI (EBSO) S i Kuruluslari Listesinde “U den Satislar K
gore Katmerciler 99'uncu sirada yerini aldi.
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SOSYAL
YAKLASIM

1985

1988

=599

2005

2009

2010

201

2012

2013

Katmerciler Arac UstU Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
arag Ustu ekipman sektorunde hizmet vermek Uzere kuruldu.

Japonya'ya ihracata basladi

TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem belgesi alindi

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem belgesi alindi

TUBITAK ile Ar-Ge calismalari baslatildi

ileri teknolojiye dayali Gretim kabiliyetiyle savunma sanayiine yénelik
ilk adimini toplumsal olaylara mudahale aracglariyla (TOMA) atti

Halka acik bir Sirket olarak Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi

EBSO listesinde sektoériinde Uretimde En Fazla istihdam saglayan
firmalar arasinda birinci, En YUksek Uretim gerceklestiren firmalar
arasinda birinci, En Yuksek ihracati gerceklestiren firmalar arasinda
ikinci, En YUksek Vergi 6deyen firma birincilik 6dult almistir

EN ISO 3834-2 Kaynak Sistem Belgesi ve TS
18001 OHSAS is Sagligi ve Guvenligi Belgesi alindi

Milli Savunma Bakanligi'ndan Tesis GUvenlik Belgesi alindi

Kilometre Taslarimiz

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

ISO 10002 Musteri, Memnuniyeti Yonetim Sistem Belgesi alindi

Bilim, Sanayii ve Teknoloji Bakanligi onayli ‘Ar-Ge MERKEZI' kuruldu

Milli Savunma Bakanligi’'ndan Uretim izin Belgesi alindi.
ADR'li Uretim ve Uretim Uygunlugu sertifikasi alindi
ihracat yapilan Ulke sayisi 50'nin Gzerine cikti

ilk drnek ‘Zirhll Ambulans’ tamamlandi

Milli Savunma Bakanlgi'ndan 4x4, 6x6, 8x8 Tekerlekli Zirhli Personel
Taslyicl Araglar ile 4x4, 6x6, 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Muharebe
Araclarina ait Uretim izin Belgesi alindi

Aselsan ile ortak gelistirilen ATES Sinir GUvenlik Araci tamamlanarak tum
performans testlerinden basariyla gecti.

KIRAC-4x4 Olay Yeri inceleme Araci tamamlanarak tim performans
testlerinden basariyla gegerek seri Uretime hazir hale geldi

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi belgesi alindi

Turkiye'de en cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250 firma arasinda yer alindi

ilk Strdurulebilirlik Raporu yayimlandi
T.C. izmir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Madarliginden
“Sifir Atik Belgesi” alindi

IDEF'2115. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari’'nda Hizir || — 4x4 Mayina Karsi
Korumali Zirhli Arag ve Eren — 4x4 Meskun Mahal Mudahale Araci lansmani yapildi

75'in Uzerinde Ulkeye ihracat hedefine ulasildi Yeni nesil 4x4 Khan Zirhli
Personel Taslyici ve 4x4 Hizir Mayina Karsi Korumali Zihrli (MRAP) araclarimiz
Birlemis Milletler'e teslim edildi Tank Taslyici ve Kurtarici Lowbed Treyler ve
Askeri Ucak Yakit ikmal Araclari ile Griin yelpazemiz genisledi

( KATMERCILER



KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON
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ViZYON VE MiSYONUMUZ

Misyon Vizyon
Musteri mutlulugunu temel alan Uretim anlayisi ile satis ve satis sonrasi Katmerciler; Ortaklari, calisanlari, te-darikgileri ve
destekle daima musteri haklarini koruyarak, teknolojik gelismeleri musterileri ile birlikte bUyUmeyi, Savunma Sanayii ve Arag
yakindan takip eden bir bilin¢le, daima calismalarinda ¢evreye ve insana Ustl Ekipman sektdrlerinde bir diinya markasi olmayi
duyarli olarak, gucunu calisanlarinin azim ve desteginden alarak Ulkemiz, ana hedefi olarak belirlemistir.

musterilerimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve hissedarlarimiz icin en iyiyi
basarmak icin yurt ici ve yurt disi pazarlarda buyUmeye devam ederek
sektorunde lider olmayl misyon edinmistir.
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

URUN CESITLERIMIiZ

SAVUNMA SANAYIii ARACLARI

HIZIR 4x4 Mayina Karsi
Korumali Zirhli Arag

HIZIR Il 4x4 Mayina Karsi
Korumali Zirhli Arag

EREN 4x4 Meskun Mahal
Mudahale Araci

ATES — 4x4 Zirhli Sinir
Guvenligi Aracli

KHAN 4x4 Zirhli
Personel Tasiyici

KIRAC - Yeni Nesil
Kriminal inceleme Araci
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GCALISMALARI

UKAP Uzaktan 4x4 Zirhll Ambulans
Kumandali Atis

Platformu

NEFER ZIRH SISTEMi
4x4 Zirhl Komuta ve
Devriye Aracli

Zirhli VIP Aracglar

Zirhli Kazici Yukleyici
is Makinasi

T.O.M.A. - Toplumsal
Olaylara Mudahale
Aracl

Zirhli ADR'li Akaryakit
Tankeri

Uzaktan Kumandali
Zirhli Ekskavator
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Zirhli Su Tankeri Zirhli Damper

Uzaktan Kumandali
Zirhli Belden Kirmali
Yukleyici is Makinesi

Zirhli Low-Bed Treyler

Uzaktan Kumandali Zirhli Teleskopik

Zirhli Dozer Forklift

UKYS — Uzaktan Tank Taslyicl
Kumandali Yangin ve Kurtarici
Séndurucu Lowbed Treyler

Personel ve Kargo
Taslyicl

il ( KATMERCILER
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TICARI ARACLAR

Hidrolik Merdivenli
itfaiye Araci

Snorkel itfaiye Araci

Uzaktan Kumandali
Kopuk Kulesi

Portatif Merdivenli
itfaiye Araci

Ozel Donanimli
itfaiye Araci

Dar Alan itfaiye Araci

Oncu itfaiye Araci Hidrolik Sikistirmal

Cop Araglar
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Cop Semi Treyler

Mini Damperli Cop
Toplama Araci

Hidrolik Damperli
Cop Aracl

Kanal Temizleme
Araglari

13

KATMERCILER

HAKKINDA

KURUMSAL _ GEVRE POLITIKASI SOSYAL
YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM

Hidrolift

Konteyner Yikama
Aracli

Kombine Kanal Acma
ve Temizleme Araci

Vidanjor & Vidanjor
Treyler

AR-GE VE iINOVASYON
CALISMALARI

( KATMERCILER




Yol SUpurme Araci

ADR'li Akaryakit
Tanker Treyler

Aluminyum Silobas
Treyler

Akaryakit Tankeri
& Akaryakit Tanker
Treyler

KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GCALISMALARI

Hook Lift

Kamyon Ustlu ADR'li
Tanker

Su Tankeri &
Su Tanker Treyler

Damper &
Damper Treyler

MADDE

= )
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KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GCALISMALARI

Low Bed Treyler Kargo Treyler

Ucak Yakit ikmal
Aracli

Ucak Yakit ikmal
Hidrant Dispenseri

Agir Tip
Kurtarma Araci

Orta Tip
Kurtarma Araci

Hafif Tip Eklemli Platformlar

Kurtarma Araci

15 ( KATMERCILER
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Teleskopik
Platformlar

Comfort Ambulans

Klasik Ambulans

Klorlama Aracl

16
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HAKKINDA

KURUMSAL _ CEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON
YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

Kayar Platformlar

Trend Ambulans

Mobil Medikal
Klinik Araci

Mobil Bakim Araci

( KATMERCILER



KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

Mobil Yaglama Araci Vingli Kasa

Kar Kireme Araci Ving

Silobas Transmikser

17 ( KATMERCILER
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KATMERCILER KURUMSAL _ CEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON
HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE Y GALISMALARI

KURUMSAL
YONETIMIMIZ

Kuruldugumuz 1985 yilindan bugune, ulkemize ve paydaslarimiza katma
deder yaratmak amaciyla etik ilkelere ve kurallara dayali etkin bir kurum-
sal yonetim anlayisi benimsiyoruz. 13 yildir halka acik bir sirket olmanin
yukledigi misyonla yatirimcilarimiza karsi esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkelerini kilavuz aliyoruz. Faaliyetlerimizi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve tiim yasal diizenleme-
lere uyum icinde yUrutUyoruz. 2018 yili itibariyla her yil Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’muzu yayinlayarak sirketimizin kurumsal yénetimi
konusunda ilgili otoritelere gerekli bilgileri sagliyoruz.

Yonetim Kurulu ve

Organizasyon Yapimiz

Katmerciler Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi Sirket Esas Sozlesmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler
geregince Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu
ayda en az bir defa olmak Uzere baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz toplamda bes Uyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin belirledigi nite-
likleri tasimaktadir. Uyelerin ve yéneticilerin yetki ve sorumluluklarn Sirket
Esas Sozlesmesinde agikga belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 13 Eylul 2022 tarihli 2021 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ug¢ (3) yil gorev yapmak Uzere secilmis olup, 14 Eylul 2022
tarihinde tescil edilmis ve 14.09.2022 Tarih ve 10660 sayili Turkiye Ticaret
Sicil gazetesinde ilan edilmistir.
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Yonetim Kurulu ve

Organizasyon Yapimiz

KURUMSAL
YONETIM

Kurumsal Yonetim
Komitesi

C

)—( icra Kurulu )—

Yoénetim
Kurulu
Denetim
Komitesi

)

Riskin Erken
Tespiti Komitesi

C

)

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

ismail KATMERCI

Yonetim Kurulu Baskani

13.09.2022

Gorev Suresi

Mehmet KATMERCI

Birol YENCE

Mehmet Cemal OZTAYLAN

HUseyin KOCABIYIK
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili /
icra Kurulu Baskani/ Genel MUdur

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13.09.2022

13.09.2022

13.09.2022

13.09.2022

GEVRE POLITIKASI

VE IKLIM KRiZi iLE MUCADELE

Yatirimci
lliskileri
Genel Mudur
Yénetici
Asistani

13.09.2025
13.09.2025

13.09.2025

13.09.2025

13.09.2025

SOSYAL
YAKLASIM

Mali isler
Koordinatéru

Yoénetim
Temsilcisi

)
)

Elektrik&Elektronik
Muaduri

Satin Alma
Muduara

Bilgi islem
Muadura

Proje
Koordinatoru

TITTT1

)

Uretim Planlama
Mudura

Yurt Disi Satis
Direktori

Ar-Ge Mudura

bzel satiglar
Muadara

Ankara Fabrika
Mudura

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

Finansman
Muadura

Muhasebe
Madara

insan Kaynaklari
Sefi

—

ihracat Mudiira )

Lojistik ve
Operasyon Mudura

)
)

Yurt Disi Bolge
Satis Midura

Ankara Bélge

)
)

Satis Muduru

Yurt ici Satis
Muduri

Marmara Bolge
Satis Muduru

)

Uretim Mudiir
Yardimcisi

( Uretim Sefi

Boyahane Sefi

Satis Sonrasi
Hizmetler Mudura

)~

Kalite Kontrol
Sefi

Kalite Kontrol
Muduri

)
)
)

CITTIITITT

Uretim Mudiiri \
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KURUMSAL
YONETIM

KATMERCILER

HAKKINDA

ISMAIL
KATMERCI

Yonetim Kurulu Baskani

1949 Konya dogumlu olan ismail Katmerci istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Fakultesi'nden mezun olmustur. 1982 yilinda grup Sirketle-
rinden biri olan Katmerciler Profil A.S."yi profil ve sac ticareti yapmak
amaclyla kurarak is hayatina baslamis ve 1985 yilinda Uretim yapmak
amaciyla grubun amiral Sirketi olan Katmerciler Arac Ustl Ekipman
A.S.yi kurmustur. 22. ve 23. dénem Adalet ve Kalkinma Partisi izmir
Milletvekilligini yritmus olup, izmir Ticaret Odasi Meclis Uyeligi yap-
mistir. Evli ve 3 cocuk babasi olan ismail Katmerci, Katmerciler Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevine devam etmektedir.

_ GEVRE POLITIKASI
VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

SOSYAL
YAKLASIM

MEHMET
KATMERCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili-Genel Mudur

Mehmet Katmerci 1992 yilinda Katmerciler A.$.de calismaya basla-
mistir. Sirketin tum departmanlarinda gorev alan Mehmet Katmerci,
2002 yilinda Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu Baskanhgi gdrevine
baslamistir. Sirketin son yillarda yapmis oldugu ihracat hamlesi ve Ure-
tim adetlerinin artisinda énemli katkilari bulunan Mehmet Katmerci,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur
gorevlerini stirdlirmektedir. Mehmet Katmerci iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

éTirk savunma
Sanayiinin
Dinamik Gucu??




KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

| BiROL YENCE

1972 yili Edirne dogumlu olan Birol Yence, Dokuz Eylul Universitesi Hukuk Fakultesi mezunudur. 1996

yilinda Serbest Avukat olarak izmir'de calismaya baslayan Birol Yence, izmir'de bulunan blrosunda

mesledini icra etmekte ve adirlikli olarak icra ve iflas Hukuku, Ticaret Hukuku, Borclar Hukuku ve Kat

Yonetim Mulkiyeti Hukuku konularinda avukatlik ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Evli ve iki cocuk babasi
y olan Yence, orta derecede Ingilizce, Almanca ve Arapca bilmektedir.

Kurulu Uyesi

MEHMET CEMAL OZTAYLAN

1954 dogumlu olan Mehmet Cemal Oztaylan Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Is-
letme BoIUmMUNU bitirmistir. Mehmet Cemal Oztaylan, il Genel Meclisi Uyeligine secilmis olup Ulastirma
Bakanhgi Musavirligi, 6zel sektdérde genel mudur ve yonetim kurulu baskani olarak goérev yapmistir.
Bandirma Belediye Baskanligina secilen Mehmet Cemal Oztaylan 19., 23. ve 24. ddnemde Balikesir Mil-
Y('jneti M Kuru | u letvekili sggilmi§tir. 19. dénemde Turkiye Blyuk Millet Meclisi Baskanlik Divani Katip Uyeligi gérevinde
bulunan Oztaylan, evli ve 2 cocuk babasidir.

Bagimsiz Uyesi

HUSEYIN KOCABIYIK

1963 dogumlu olan Huseyin Kocablyik, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya FakUltesi'nden mezun
olmustur. Yuksek lisans derecesini Ankara Universitesi Uluslararasi iligkiler Bo&lUmd’'nden almistir. 1993-
1994 yillarinda profesyonel yoneticilik yapan Kocabiyik Analitik Arastirmalar Merkezi'nin baskanligini
yurdtmustar. 1995-1999 yillarinda Basbakan Basdanismani sifatiyla 53., 54. ve 55. HUkUmetlerle calistl.
2004-2006 yillarinda Politika Merkezi adli dustnce kurulusunun Genel Koordinatdrligunu yuruten

3 ; : .' ,, Huseyin Kocabiylk Turk Demokrasi Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Sabah ve Yeni Asir Gaze-
Yonetim KU ru | u N telerinde kose yazarligi, A Haber TV'de Siyaset Danismanligi ve 2013 yilinda da Eskisehir Turk Dunyasi
Bag [MSsiZ Uyeg] Kultur Baskenti Ajansi Genel Sekreteri goérevlerinde bulunmustur. 2013-2015 yillarinda ise Turkuvaz

Medya Ege Temsilcisi olarak gérev yapmistir. Hiiseyin Kocabiyik, 25. ve 26. dénemde izmir Milletvekili
secilmis olup, TBMM Milli Savunma Komisyonu ile GUvenlik ve istihbarat Komisyonu Uyeligi, TUrkiye -
Afganistan Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. Evli ve bir cocuk
babasi olan HUseyin Kocablyik, ingilizce bilmektedir.
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KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZzi iLE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

80%

YONETIM KURULU
BUNYESINDE
OLUSTURULAN
KOMITELER

Etkin bir kurumsal yonetim anlayisi benim-
seyerek Yonetim Kurulu bunyesinde olustur-
dugumuz Denetim, Riskin Erken Tespiti ve
Kurumsal Yonetim Komiteleriyle sirketimizin
yonetisim ayagdini guglendiriyoruz. Bu komi-
teler, Sirketimizin faaliyetlerini etkin ve yapici
bir sekilde surdurmesine ve idari kararlari hizla
almasina yardimci olmak amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim
Tebligi'ndeki dlUzenlemelere uygun bir sekilde
olusturulmustur.

Komite Bagkani
M. Cemal
OZTAYLAN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
Huiseyin
KOCABIYIK

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

LT

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun gdrev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirmesi icin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerin denetiminden, i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminden sorumludur. Finansal tablolar ve
dipnotlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) dUizenlemeleri cercevesinde kamuya
aciklanmadan 6nce Denetim Komitesi tarafindan incelenir ve uygunluk goérusu
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusur ve icrada gérevli olmayan bir yapiya sahiptir. Denetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'na destek saglamak amaciyla bu 6nemli gérevleri etkin bir sekilde
yerine getirir. Denetim Komitesi 2021 yilinda 5, 2022 yilinda 6 defa toplanmistir.
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GiRiS KATMERCILER KURUMSAL

GEVRE POLITIKASI AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE IKLIM KRiZi iLE MUCADELE

YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Tespiti Komitesi, 2019 yilinda TUrk Ticaret Kanunu’'nun 378. mad-
desine uygun olarak kurulmustur. Amaci, sirketin varligini, gelisimini ve strekli-
ligini tehlikeye sokabilecek riskleri tespit etmek, belirlenen risklerle ilgili gerekli
dnlemleri almak ve riskleri ydnetmektir. Risk yénetimi faaliyetlerimiz, Mali isler
Koordinatorligu tarafindan Riskin Erken Tespiti Komitesi koordinasyonunda
yurutulmektedir. Komite, iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmakta ve
her iki ayda bir raporlama yaparak ilgili raporlari Yonetim Kurulu'na sunmak-
tadir. Riskin Erken Tespiti Komitesi, risk yonetimi konusunda etkin ¢alismalar
yUruterek sirketimizin guvenligini ve surdurulebilirligini saglamak amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir. Riskin Erken Tespiti Komitesi 2021 yilinda 9, 2022
yilinda 7 defa toplanmistir.

Komite Bagkani

M. Cemal
OZTAYLAN

Bagimsiz Yonetim

\ Kurulu Uyesi \

Komite Uyesi
Huseyin
KOCABIYIK

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

Komite Baskani
M. Cemal
OZTAYLAN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Kurumsal Yonetim

Komitesi

Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin Seri Il No: 17.1 numarali Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasi hikimleri dogrultusunda 2014 yilinda Huseyin Musa
.. . . R . . . .. . KOCABIYIK
kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi KARACA
e . . .. . Bagimsiz Yonetim ) .
ve Yatirrmclt lliskileri Yoneticisi'nden olusmaktadir. Komite, kurumsal yonetim Kurulu Oyesi Yatirimal iliskileri
Yoneticisi

ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla ¢alismalarini
sUrdurmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 5, 2022 yilinda 5
defa toplanmistir.
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KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

%2,69 (£17.550.000)

%2,82 (£18.390.000)

ORTAKLIK YAPIMIZ

%9,26 (£60.409.802)

Ortaklar Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
ismail Katmerci 60.409.802 926
Mehmet Katmerci  18.390.000 2,82
Furkan Katmerci 17.550.000 2,69 O RTAKLI K
Havva Katmerci 17.550.000 260 T YAPIMIZ
%2,69 (£17.550.000)
Aysenur Oranci 17.550.000 2,69
Halka Acik Kisim 521.050.198 79,85
Toplam 652.500.000 100,00 %2,69 (£17.550.000)
62, .550.

. Halka Acik Kisim . ismail Katmerci . Mehmet Katmerci

. Furkan Katmerci . Havva Katmerci . Aysenur Orancl

%79,85 (£521.050.198)
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KATMERCILER KURUMSAL

HAKKINDA YONETIM

EKONOMIK KATKI
VE PERFORMANSIMIZ

Kuruldugumuz gunden bugune kadar ulke ekonomimizicin yarattigimiz
katma degeri surdurulebilir kilmak icin ¢alisiyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz
arag Ustu ekipman ve savunma sanayii sektorlerinde lider konuma ulasma
hedefimiz dogrultusunda operasyonel ve ekonomik performansimizi
iyilestiriyoruz. Riskleri firsata ¢eviren etkin kurumsal yonetim anlayisimiz
sayesinde 2021 ve 2022 faaliyet donemlerinde olumsuz klresel ekonomik
ortama ragmen basarili bir finansal tablo ortaya koyduk. 2022 yilinda
toplam 77 Ulkeye gergeklestirdigimiz ihracat faaliyetleriyle Glkemizin
dis ticaretine katkida bulunuyor, yerli ve milli Grdnlerimizin dinyanin
farkli cografyalarina ulasmasini sagliyoruz. Olusturdugumuz istihdamla
Ulkemizin yetkin ¢alisanlarinin potansiyellerini ortaya cikarabilecekleri
bir is ortami sunuyor, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini tesvik ediyoruz.

2021 yilinda sirket konsolide brut satis kar oranimiz %54,43 olarak
gerceklemis olup, gegcen yilin ayni donemine gore 6,83 baz puanlik azalma
kaydedilmistir. FAVOK marji bu dénemde %56,53 olarak gercekleserek
gecen yilin ayni dénemine gdre 5,86 baz puan artmistir.

2022 yilinda sirket konsolide brut satis kar orani %56,91 olarak gergceklemis
olup, gegen yilin ayni dénemine gdre 2,48 baz puan artis gostermistir.
FAVOK marji bu dénem %43,99 olarak gercekleserek gecen yilin ayni
doénemine gore 13,54 baz puan azalmistir.

31.12.2022 tarihi itibariyla sirketimizin aktif bUyuklugu gecen yila kiyasla
ciddi bir artigla 2.744.037.546 TL'ye, 6z varliklarimiz ise 996.553.922 TlL'ye
ulasmistir.

Sirketimizin 2021 ve 2022 yillarina ait kredi notlarina web sitemiz Uzerinden
veya raporumuzun ekler bolumunden ulasabilirsiniz.
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EKONOMIK KATKI VE PERFORMANS TABLOLARI

Gelir Tablosu

Satis Gelirleri-Net (Milyon TL)
ihracat Gelirleri (Milyon TL)
Brut Satis Kari (Milyon TL)
Brut Satis Kar Orani (%)
Faaliyet Kari (Milyon TL)
Faaliyet Kar Marji (%)
FAVOK (Milyon TL)

FAVOK Marji (%)

Vergi Oncesi Kar (Milyon TL)
Net Kar/Zarar (Milyon TL)
Net Kar/Zarar Marji (%)

Yatirim Harcamalari (Milyon TL)

2020

353,08

274,32

216,31

61,26

178,92

50,67

182,37

51,65

-46,01

-37,47

-10,61

19,20

2021

400,55

258,91

218,01

54,43

22599

56,53

230,44

57,55

44,33

-41,66

-10,40

17,58

2022
838,32
588,87
477,09
56,91
365,57
43,61
369,50
44,08
100,19
82,65
9,86

18,20
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KATMERCILER

HAKKINDA

EKONOMIK KATKI VE PERFORMANS TABLOLARI

Bilanco (Milyon TL)

Dénen Varliklar

Duran Varlklar

Aktif Bayuklugu

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Oz Varliklar

Pasif Buyuklugu

Finansal Borglar

Mali Yapi Oranlari

KURUMSAL
YONETIM

Yabanci Kaynaklar Toplami (KV.+U.V.) / Aktif Toplami

Oz kaynaklar / Aktif Toplami
Finansal Borglar / Oz kaynaklar

Toplam Borclar / Oz kaynaklar
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VE IKLIM KRiZi iLE MUCADELE

2020

917,17

186,94

110410

308,47

555,62

240,01

1104,10

688,27

SOSYAL
YAKLASIM

2021

1.571,61

195,52

176713

528,44

602,27

636,42

176713

662,95

1,78

AR-GE VE iINOVASYON

CALISMALARI

2022
2.219,30
524,73
2.744,04
991,56
755,92
996,55
2.744,04

840,53
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KATMERCILER

HAKKINDA YONETIM

KURUMSAL

_ CEVRE POLITIKASI
VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE

SOSYAL

AR-GE VE iINOVASYON

IHRACAT AGIMIZ

Son yillarda yaptigimiz ihracata yonelik hamlelerle daha fazla Ulkeye
Urunlerimizi ulastirtyoruz. 2020 yilinda ihracat gerceklestirdigimiz Ulke

saylisl 64 iken, 2021 yilinda 70, 2022 yilindaysa 77'ye ulasmistir.
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YAKLASIM

CALISMALARI

Afganistan
Almanya
Angola
Arjantin
Avusturya
Azerbaycan
B.A.E
Banglades
Belcika
Bulgaristan
Cape Verde Adalari
Cezayir
Cad

Demokratik Kongo
Cumhuriyeti

Etiyopya

Fas

Fildisi Sahili
Filipinler
Filistin
Fransa
Gabon
Gambiye
Gana
Gine-Konakri

GuUney Afrika
Cumhuriyeti

GuUrcistan

Hirvatistan
Hindistan
Irak
ingiltere
ispanya
isvec

italya
Japonya
Katar
Kazakistan
Kenya
Kosova

Kuveyt

Kuzey Kibris

Liberya
Libya
Lubnan
Makedonya
Malezya
Mali
Mauritius
Misir
Moritanya

Nijerya
Norveg

Ozbekistan

Pakistan

Papua Yeni Gine
Polonya
Portekiz
Romanya
Rusya

Senegal

Somali

Sudan

Suriye

Suudi Arabistan
Sili

Tanzanya

Tayland

Tayvan

Tunus
Turkmenistan
Uganda
Ukrayna
Uruguay
Urdin
Vietnam
Yemen

Yunanistan

Zambiya
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KURUMSAL
HAKKINDA YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

VE ONCELIKLi KONULARIMIZ

Katmerciler olarak tum paydaslarimiza surdurulebilir deger yaratmak icin
sirketimizin faaliyetlerine ve karar alma mekanizmalarina CSY konularini ve
ekonomik faktorleri entegre ediyor, bunlari surdUrulebilirlik yaklasimimizin ana
prensipleriolarak goriyoruz. Kurumsal sGrdurulebilirligi sirketimiz icin uzun dénemli
stratejik yaklasim olarak ele aliyor, paydaslarimiz ve yatirrmcilarimiz igin katma
deger ve getiri saglayacak bir hedef olarak benimsiyoruz. is yapis sekillerimizde
operasyonel mukemmelligi hedefliyor, is etigi ilkelerimize bagli kalarak deger
zincirimizde bulunan tum paydaslarimiz icin uzun vadede surdurulebilir deger
yaratan sorumlu bir kurumsal vatandas olmayi amacliyoruz. iklim krizinin olumsuz
etkilerini giderek daha fazla hissettigimiz bu guinlerde gevreyle dost bir anlayisla
cevresel etkimizi yoneterek Ulkemizin iklim hedeflerine ve 2053 net sifir vizyonuna
katkida bulunmak icin calismalarimizi surdurUyoruz.

Suardurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda benimsedigimiz Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda belirledigimiz strdurulebilirlik
hedeflerimizi tim is ve karar alma sureglerimize entegre ediyoruz. Faaliyetlerimizle
SKA'lara katkl sagliyor, strdUrulebilirlik alanindaki kolektif mUcadeledeki
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Katkida bulundugumuz SKA'lar ile ilgili
daha detayl bilgi raporun ilerleyen sayfalarinda yer alan BM SKA Konusundaki
Katkilarimiz bélumundeki tabloda yer almaktadir.

Sirketimizin surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda is sUreclerimizi kalite odaklh
bir bakis agisiyla insana ve dodaya saygili sekilde tasarliyor, tUm paydaslarimiza
deger yaratacak aksiyonlarimizi kurumsal kdltUrimudzun ayrilmaz bir pargasi
haline getiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz arag UstU ekipman ve savunma sanayii
sektdrlerine 6nculUk edecek uygulamalari hayata gecirirken belirledigimiz 6ncelikli
surdurulebilirlik konularimizla kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma inanciyla
calismalarimiza devam ediyoruz.
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_ CEVRE POLITIKASI SOSYAL
VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

2020 yilinda ilk defa sirketimizin 6ncelikli strdurulebilirlik konularini belirlemistik.
Bu yil ise i¢ ve dis paydaslarimiz ile yaptigimiz anketlere istinaden oncelikli
surdurulebilirlik konularimizi gincelledik. Sirketimizin strdurdlebilir karlilik ve mali
yaplya ulasmasiicin mevcut sermayemizi dncelikli alanlarimizda etkin bir sekilde
kullanmayi amaclhyoruz. Oncelikli konularimizi belirlerken GRI (Global Reporting
Initiative — Kuresel Raporlama Girisimi) Standartlari'ni géz éntnde bulundurarak
yerel ve kuresel trendleri sirketimizin stratejik hedefleri kapsaminda degerlendirdik.
Degerlendirme strecimizde WEF (Word Economic Forum — Dunya Ekonomik Forumu)
KUresel Risk Raporu’'nda belirtilen riskler, SASB'nin (Sustainability Accounting
Standard Board — Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu) sektorler
ozelinde belirledigi 6ncelikler ve faaliyet gosterdigimiz sektdrlerdeki uluslararasi
inisiyatiflerin analiz raporlari yol gosterici oldu. Bu baglamda gergeklestirilen ve
Katmerciler Ust yonetiminin yakindan takip ettigi calisma sonucunda 12 adet
oncelikli konumuzu belirledik.
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

ONCELIKLENDIRME MATRISIMiz

g Oncelikli
)
S Etkin Risk ve
. iz Yonedimi Konularimiz
4
D
>_ i i e
B I Qe il Is Strekliligi @ ' Guclendiriimis Bilgi Gvenligi
5 ...................................................................................................... . o .— 2. Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
> : Cesitlilik, Kapsayicilik
COQ el .— 3. Is Ortaklariyla isbirligi
- Kurumsal Yonetim ve Firsat Esitligi 3 yia 13biIrig
~
= — 4. Kurumsal Yonetim
3 . ®
G Tcd . . Fikri Miilkiyet .— 5. Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
s S Geng Yetenekleri ve Haklarin @ < issurxilisi
m Destekleme Korunmasi o _
8 .— 7. Fikri Mulkiyet ve Haklarin Korunmasi
>
& . . ‘ .— 8. Calisan Haklarina Uyum
s — Guclendirilmis .— 9. Geng Yetenekleri Destekleme
Urin Guvenligi ] Galisan Haklarina Bilgi Gavenligi ite Yonetim Si i
= ve Kalitesi Adil ve Tarafsiz 0 $ .— 10. Kalite Yonetim Sistemleri
= ; yum
g Tedarik / Satin Aima . @ @ .— 11. Adil ve Tarafsiz Tedarik/Satin Alma
S : Kalite Yonetim Sistemleri e o
= : .— 12. Urdn Guvenligi ve Kalitesi
o
Orta Oncelikli Oncelikli Yiiksek Oncelikli
— Katmerciler icin Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu
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BIRLESMIS MILLETLER e A e
SURDURULEBILIR P
KALKINMA AMACLARI

KONUSUNDAKI

KATKILARIMIZ

Guclendirilmis Bilgi Guvenligi
Sosyal, kulturel ve ekolojik konularin ¢ézimune
odaklanan SKA'lar, sUrdurulebilirlik alaninda ger- : s
ceklestirdigimiz faaliyetlerde yol gésterici olmaktadir. 5 g LN . Is Ortaklariyla Isbirligi
Bu dogrultuda, hedeflerimizi is sUreclerimize ve karar i = % 5 E £ .~ Kurumsal Yénetim

alma mekanizmalarimiza entegre ediyoruz. Insana ve A ; ;
dogaya sayglli olan ve kalite odakl deger yaratan surecleri, : ‘
sirketimiz ve paydaslarimiz igin kurum kaltarimazan bir o R . |Is surekliligi
parcas! haline getiriyoruz. R

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Fikri Mulkiyet ve Haklarin Korunmasi
Calisan Haklarina Uyum

SUSTAINABLE s"'gALS e . Gencg Yetenekleri Destekleme

DEVELOPMENT n Kalite Yonetim Sistemleri

Adil ve Tarafsiz Tedarik/Satin alma
. Urlin Glvenligi ve Kalitesi
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ilgili Sardurilebilir Kalkinma

icerik & Hedefler
Amaclari (SKA)

Oncelikli Konular

Guclendirilmis
Bilgi Guvenligi

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

is Ortaklariyla isbirligi

Kurumsal Yonetim

33

16.10. Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak bilgiye
kamu erisiminin saglanmasi ve temel 6zgurlUklerin korunmasi

17.7. Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte olan Ulkelerde
Uzerinde ortak olarak anlasmaya varildigi Uzere ayricalikli ve dncelikli
kosullar da dahil olmak Uzere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin
ve yayllmasini desteklenmesi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili énlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve
planlara entegre edilmesi

17.3. Gelismekte olan ulkeler icin ¢cok sayida kaynaktan elde edilen ek
finansal kaynaklarin seferber edilmesi

17.19. 2030'a kadar gayri safi yurtici hasilayr tamamlayan surdurulebilir
kalkinmanin ilerletilmesine yonelik dnlemlerin gelistirilmesi icin mevcut
girisimlerin Uzerine eklemeler yapilmasi ve gelismekte olan Ulkelerde
istatistiki kapasite gelistirme cabalarinin desteklenmesi

8.2. YUksek katma degerli ve emek-yogun sektdrlere odaklanarak ve
cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha yuksek seviyelere cekilmesi

HEDEF 16.10 16 Sk

BILGIYE KAMU ERISIMININ SAGLANMASI VE
TEMEL OZGORLOKLERIN KORUNMASI

HEDEF 17.7 17 G

&

 GELISMEKTE OLAN OLKELERE YONELIK
SORDUROLEBILIR TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMES]

HEDEF 13.2

IKLIM DEGISIKLIGIYLE ILGILI ONLEMLERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMESI

HEDEF 17.3 17 G

& 9

L} ; L}
SEE
GELISMEKTE OLAN OLKELER ICIN
FINANSAL KAYNAKLARIN SEFERBER EDILMESI

HEDEF 1719 17 SR

l ] i SISTEMIKSORUNLAR|

ILERLEMENIN OLGOLMESINDE KULLANILAN
YONTEMLERIN DAHA DA GELISTIRILMESI

HEDEF 8.2 8 M

w5 0

EKONOMIK ORETKENLIK IGIN GESITLENDIRME.
YENILIKGILIK VE IYILESTIRME
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

HEDEF 5.5 5 Sewne

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme suUreclerine tam DERLIK VEKARAR ALMADA
ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, TAM KATILIMIN GOVENGE ALTINA ALINMASI
her dlzeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin guvence

altina alinmasi HEDEF 8.5

8.5.2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butun kadin ve erkeklerin
tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi
ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

10.3. Ayrimciliga dayal yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan
kaldirilmasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin 10 S
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi

-
4=
v

ISHANGSRIS
VEEKNOHKBOYONE

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, M
. yaraticilik ve yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin il
|§ Su rek||||g| desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiicUk ve orta

buyuklUkteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve buyUmelerinin

te§vik edilmesi IS YARATMAYI VE ISLETMELERIN BOYUMESINI DESTEKLEYEN

POLITIKALARIN ARTIRILMASI

3.b. En ¢ok, gelismekte olan Ulkeleri etkileyen bulasici ve bulasici olmayan LR T -
hastaliklar icin asilar ve ilaglar gelistirilmesinin desteklenmesi, gelismekte - ""\/'
olan Ulkelerin kamu saghginin korunmasina yonelik esnekliklere iligkin I&g;

Fikir Mulkiyeti Haklarinin Ticari Niteliklerine lliskin Anlasma hdkumlerini '

tamamiyla uygulayabilme hakkini onaylayan Doha Ticaretle Baglantili KARSILANABILIR ASI VE ILAGLAR IN ARASTIRMA-GELISTIRNE ILE
Fikri MUlkiyet Haklari (TRIPS) ve Kamu Saglhidina iliskin Deklarasyona ML LS A M L L 1
uygun olarak, uygun fiyath temel ilaglar ve asilara erisimin saglanmasi ve
ozellikle herkesin ilaglara erisiminin saglanmasi
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KURUMSAL _ CEVRE POLITIKASI SOSYAL
YONETIM VE IKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM

3.8. Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik hizmetlerine erisimi
ve herkesin guvenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyatl temel ilaglara ve asilara
erisimini de kapsayan evrensel bir saglik guvencesi sisteminin olusturulmasi

10.4. Ozellikle mali, Ucret ve sosyal koruma politikalari olmak Uzere
politikalarin benimsenmesi ve esitligin giderek daha cok saglanmasi

16.5. Yolsuzluk ve rusvetin tum bicimlerinin dnemli 6l¢clde azaltiimasi

16.6. Her dUzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

4.4.2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige
yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip
genglerin ve yetigkinlerin sayisinin 6nemli dlgtde artirilmasi

9.b. Sanayi gesitliligi ve sanayi Urlnlerinde deger artirimi icin uygun bir
politika ortaminin yaratilmasi araciligiyla gelismekte olan Ulkelerde yurt
ici teknoloji gelisiminin, arastirma ve yenilik¢iligin desteklenmesi

AR-GE VE iINOVASYON

HEDEF 3.8

Ml

EVRENSEL SAGLIK GOVENCESINE ULASILMASI

HEDEF 10.4 10 e
=)

v

ESITLIGI TESVIK EDEN MALI VE SOSYAL
POLITIKALARIN UYGULANMASI

HEDEF 16.5 16 i

Y,

YOLSUZLUK VE RUSVETIN ONEMLI OLGODE AZALTILMASI

il

ETKILI, HESAP VEREBILIR VE SEFFAF KURUMLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF 16.6

¥

HEDEF 4.4 e

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMASI

HEDEF 9.8

@

N

YURT ICI TEKNOLOJI GELISIMININ
VE SANAYI GESITLILIGININ DESTEKLENMESI
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HEDEF 12.7

SURDUROLEBILIR KAMU IHALE UYGULAMALARININ TESVIK EDILMESI

HEDEF 16.5 16 Eibani

12.7. Ulusal politikalar ve éncelikler dogrultusunda surdurulebilir olan l
kamu ihalesi uygulamalarinin desteklenmesi s |

16.5. Yolsuzluk ve rusvetin tum bicimlerinin dnemli 6l¢clde azaltilmasi

YOLSUZLUK VE RUSVETIN ONEMLI OLGODE AZALTILMASI

. . 16.7. Her dlzeyde duyarli, kapsayicl, katilimci ve temsil edici karar verme
Adil ve Tarafsiz Tedarlk/ mekanizmalarinin olusturulmasi

Satin Alma HEDEF 16.7 16 25

® 2 e * :
KARAR ALMA MEKANIZMASININ.HTIYACLARA DUYARLI,
KAPSAYICI VE TEMSIL EDICI OLMASI

16.b Surdurulebilir kalkinma icin ayrimcilik gdézetmeyen yasa ve politikalarin
ilerletilmesi ve uygulanmasi

BARS ADALETVE
GOCLIKRULAR

BT -

AYRIMCI OLMAYAN YASA VE POLITIKALARIN
GELISTIRILMESI VE UYGULANMASI

HEDEF 16.B

HEDEF 12.A

12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha surdurulebilir tiketim ve Uretim

Urldn GUVenligi ve Kalitesi kaliplarina yénelmeleri icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gticlendirme
konusunda desteklenmeleri

GELISMEKTE OLAN OLKELERIN SURDORDLEBILIR
ORETIM VE TOKETIME YONELIK BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
KAPASITELERININ DESTEKLENMESI

Oncelikli Konular Tablosu Lejanti
_ Cevresel dncelikli konular _ Sosyal éncelikli konular _ Yonetisimsel 6ncelikli konular
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

Paydaslar iletisim Yontemi iletisim Siklig

Kurumsal internet sitesi Surekli

Kurum igi portal Surekli

Yatirimci ve analist sunumlari Yilda birkag defa
PAYDA$ LARI M IZLA Ortaklar Calisma gruplari ve komiteler ihtiyac duyuldugunda
° ° ° Finansal sonug¢ degerlendirme toplantilari Yilda birkag defa
I LETI $I M Genel Kurul toplantilari Yilda birkag defa

Faaliyet Raporu Yilda birkag defa
Paydaslarimizi deger zincirimizin en énemli Birebir gérisme ve toplantilar Streki

halkalarindan biri olarak géruyor ve hedeflerimize
ulasma yolunda paydaslarimizla ortak isbirligine Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Surekli
inaniyoruz. Paydaslarimizla olan iletisimimizi aktif
ve seffaf bir anlayisla yurttUyor ve strdurulebilirlik

T Kurum igi portal Surekli
yaklasimimizi tum deger zincirimize aktarmaya ) )
calisiyoruz. Oneri, takdir ve 6dullendirme sistemi Ihtiya¢ duyuldugunda
Calisma gruplari ve komiteler ihtiyac duyuldugunda

Bizim icin paydas; Urun ve hizmetlerimiz ile ilgisi
olan, faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, Kurumsal internet sitesi Sarekli
olumlu veya olumsuz etkilenen ve sirketimizin

. o . . Yoneticiler Sosyal etkinlikler Yilda birkag defa

faaliyetlerini etkileyen bireyler, gruplar veya kurumlar

olarak tanimlanmaktadir. Faaliyet raporu Yilda birkag defa

Paydaslarimizla olan iletisim platformlari ve sikliklarina Yillik ve ceyrek dénem bazli finansal Yilda birkag defa

. o . performans raporlari .

ait detaylar asagidaki tabloda mevcuttur. ihtiyac duyuldugunda
Periyodik analizler ve bilgilendirme ) }
dokumanlari Surekli
Kurumsal internet sitesi ihtiyag duyuldugunda
Ozel durum aciklamalari Surekli
Toplanti ve goérismeler Yilda birkag defa

Genel Kurul toplantilari
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Paydaslar

KURUMSAL _ CEVRE POLITIKASI SOSYAL
YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM

iletisim Yontemi

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

iletisim Sikhig

Calisanlar

Hukiimet / Kamu Kurum
ve Kuruluslari

Yasa Koyucu / Miilki idare

38

Kurum ici portal

Calisan memnuniyet anketi

Oneri, takdir ve 6dUllendirme sistemi
Calisma gruplari ve komiteler
Kurumsal internet sitesi

Sosyal etkinlikler

Faaliyet Raporu

Calisan baglihgi arastirmasi ve anketler

Egitimler

Faaliyet Raporu

Denetimler

Toplanti ve gérusmeler
Kurumsal internet sitesi
Konferans / Panel / Calistaylar

Kanuni DUzenlemeler Kapsaminda is birlikleri

Faaliyet Raporu

Denetimler

Toplanti ve goérusmeler
Kurumsal internet sitesi
Konferans / Panel / Calistaylar

Kanuni Dlzenlemeler Kapsaminda is birlikleri

Surekli

Yilda iki defa

ihtiyac duyuldugunda
ihtiyac duyuldugunda
Surekli

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa

Yilda iki defa

Periyodik olarak

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda
SuUrekli

Yilda birkag defa

ihtiyac duyuldugunda

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda
Surekli

Yilda birkag defa

ihtiyac duyuldugunda
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Paydaslar iletisim Yontemi iletisim Sikhgi
Kurumsal internet sitesi Surekli

Miisteri / Son Kullanici MUsteri Memnuniyet Anketleri Her projede
Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar Yilda birkag defa
Calistaylar ve Egitimler Surekli

Tedarikgi Kurumsal internet sitesi Surekli
Tedarikgi Memnuniyet Anketi Periyodik olarak
Faaliyet raporu Yilda birkag defa
Yillhk ve ceyrek ddnem bazli finansal performans raporlari Yilda birkag defa

Periyodik analizler ve bilgilendirme dokUmanlari ihtiyac duyuldugunda

Surekli

Proje Ortaklan Kurumsal internet sitesi

Ozel durum acgiklamalari ihtiyac duyuldugunda

Toplanti ve goérusmeler Strekli
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Surekli
Finans Sektérii Faaliyet Raporu Yilda birkac defa
Toplanti ve goérusmeler Yilda birkag defa
Egitimler Gerektiginde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Surekli
Bankalar & Sigorta Kuruluslari Faaliyet Raporu Yilda birkag¢ defa
Denetimler Yilda birkag defa
Toplanti ve goérusmeler Gerektiginde
Egitimler Sarekli
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Paydaslar

KURUMSAL _ CEVRE POLITIKASI SOSYAL
YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM

iletisim Yontemi

AR-GE VE iINOVASYON

CALISMALARI

iletisim Sikhigi

Ozerk Diizenleyici Kurumlar

Ticari Birlikler

Uluslararasi Dlizenleyici
Kuruluslar

Rakipler

Toplum

Komsular

Sirket Hisse Sahipleri
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Faaliyet Raporu
Faaliyet Denetimler
Toplanti ve gdrusmeler

Kurumsal internet sitesi

Kurumsal internet sitesi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Faaliyet Raporu

is birlikleri

Faaliyet Raporu
Denetimler
Toplanti ve gérusmeler

Kurumsal internet sitesi

Kurumsal internet sitesi

Sosyal Medya ve Basin

Kurumsal internet sitesi
Sosyal Medya ve Basin

Sosyal Sorumluluk ve Yardimlasma Projeleri

Kurumsal internet sitesi

Sosyal Medya ve Basin

Kurumsal internet sitesi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Faaliyet Raporu

Genel Kurul toplantilari

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda
SUrekli

Surekli

Surekli

Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda
Surekli

Surekli
Surekli

SuUrekli
Surekli
Yilda birkag defa

Surekli
Surekli

SuUrekli
Surekli
Yilda birkag defa
Yilda birkag defa
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iletisim Sikhigi

Borsa & SPK

Medya Kuruluslar

Teknoloji Ortaklari
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Kurumesal internet sitesi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Faaliyet Raporu

Genel Kurul toplantilari

Faaliyet Raporu
Roportaj ve sdylesiler
Toplanti ve gérusmeler
Basin bultenleri

Ozel durum aciklamalari

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Faaliyet Raporu

Akademik kongreler ve seminerler

Makale ve yayimlar, akademik arastirmalar
Ortak projeler

Egitim ve teknik destekler

Sponsorluklar

Toplanti ve gdérusmeler

Surekli
SUrekili
Yilda birkag defa

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa
Yilda birkac defa
Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda
ihtiyac duyuldugunda

Surekli

Yilda birkag defa
Yilda birkag defa
Yilda birkag defa
ihtiyac duyuldugunda
Yilda birkag defa
Yilda birkag defa

ihtiyac duyuldugunda
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Surecin Adi

Performans

Kriteri
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Aksiyon
Plani

SOSYAL

Performans
Kriteri izleme
Periyodu

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

Cevre yénetim
Sistemi

insan
kaynaklari

insan
kaynaklari

is saghgi ve
guvenligi
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Cevre yonetim
sistemi &

Tehlikeli atiklarin

Yonetimi konulu
egitim
Vererek farkindalik

Saglamak.

Egitim etkinligi
basari

Oranini yUkseltmek

Planlananic ve dis
egitimlerin ¢calisan
basi egitim saatini
bir onceki yila
oranla arttirmak

is kazalari siklik
oranini azaltmak

45 dakika

/ calisan

%95

10 saat
/calisan /yil

%3

60 dakika

/ calisan

%95

10 saat
/cahsan /yil

%3

Egitim Planinin
olusturulmasi

Egitim etkinligini
olcmek

Yillik egitim
planlarinin
olusturulmasi

EJitim butgesinin
onaylanmasi

is saghgi ve
guvenligi konulu
farkindalik
egitimlerinin
yaplilmasi

Yilhik

3aylik
3aylk
3aylk

3aylk

6 aylk

6 ayhk

3aylk
3aylk
3aylk

3aylk

60 dakika

/ calisan

%61

%30

%35,6
(3,56 saat)

%0,48
%3,51
%1,19

%2,62

8160 dakika /
136 ¢alisan=

60 dakika
/calisan

%98
%98
%100

%100

%9,76

%12,88

%]
%]
%2

%4
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SURDURULEBILIRLIK KPI'LARI

Surecin Adi

Performans
Kriteri

Aksiyon
Plani

is saghgi ve
guvenligi

is saghgi ve
guvenligi

Ar-ge

Ar-ge
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Is kazasl nedeniyle
yasanan kayip gun
(rapor) sayisini bir
oncekiylla oranla
azaltmak

Ramak kala
calismalarini
arttirmak

Yeni Urun tasarim
sayisini arttirmak

Var olan
drdnlerde
gelistirme-
iyilestirme sayisini
arttirmak

%90

10 adet / vl

Zadet/yil

10 adet / yil

%90

10 adet / vl

3 adet/yil

10 adet / vl

is saghgive
guvenligi konulu
farkindalik
egitimlerinin
yapilmasi

Kazaya ramak kala
dnerilerinin ISG
toplantilarinda
degerlendirilmesi

inovasyon
calismalarini
yogunlastirmak

Pazar ihtiyaclarini
tespit etmek

inovasyon
calismalarini
yogunlastirmak

Pazar ihtiyaclarini
tespit etmek

MuUsteri sikayetlerini

degerlendirmek

Performans

Kriteri izleme

Periyodu

6 aylik 46 gun
6 ayhk 25gun
6 ayhk 6

6 aylk 7

6 ayhk 8

6 aylik 4

6 aylik 4

6 aylk 5

%25

%27

10

10
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SURDURULEBILIRLIK KPI'LARI

Surecin Adi

Performans

Kriteri

Aksiyon
Plani

Performans
Kriteri izleme
Periyodu

Ar-ge

Kalite kontrol

Ar-ge

Musteri
memnuniyeti

Surekli
iyilestirme

44

Patent, faydall
model ve
endustriyel tasarim
basvuru sayisini
artirmak

Final kalite kontrol
sUrecinde ekipman
bazinda hata
sayisini azaltmak

Final kalite kontrol
sUrecinde ekipman
bazinda hata
sayisini azaltmak

MuUsteri sikayeti
oranini azaltmak

Once sonra kaizen
sayisini arttirmak

5adet/yil

%5

%5

%2

5adet/ yil

5adet/yil

%]

%1

%2

5 adet /yil

inovasyon
calistirmalarini
yogunlastirmak

Final kalite kontrol
formunun tam
olarak
doldurulmasi

Final kalite kontrol
formunun tam
olarak
doldurulmasi

MuUsteri
memnuniyet
anketleri yapmak

Kaizen
calismalarini
tUm c¢alisanlarla
paylasarak
bilinirligini
arttirmak

6 aylk

6 aylik

3aylk
3aylk
3aylk
3aylik

3ayhk
3aylk
3aylik

3ayhk

6 aylk

6 aylk

6 aylik

6 aylk

%0,78
%1,04
%2,05

%]1,81

%0,78
%1,04
%2,05

%]1,81

%0,906

%0,661

%0,00

%1,00

%0,00

%1,00

%0,911
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IS ETIGi
VE UYUM

Faaliyette bulundugumuz alanlarda insan haklari, calisma standartlari ve
yolsuzlukla mucadele gibi uluslararasi gecerliligi olan temel ilkeleri benimsiyor ve

destekliyoruz. Etik kurallarin, dogruluk ve durUstlik élcutlerini temel alarak ahlaki Et| k | | ke | e r| m |Z.
acidan degerlendirildiginde, bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturduguna

inaniyoruz. Bu kurallar, her bir calisanimizin isini yaparken nelere dikkat etmesi 1. Kaynak Kullanimi

gerektigini, nasil yapmasi gerektigini, mUsteriler ve tedarikgilerle nasil calismasi

gerektigini ve birbirleriyle nasil etkilesim icinde olmalari gerektigine dair 2 Zaman Kullanimi

beklentileri duzenler.

Bu dogrultuda, dncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim 3. Musteri lligkileri

ilkeleri geregince, 25.02.2011 tarih ve 2011/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Etik

Kurallarimizi olusturduk. Calisanlarimizin uyacaklari etik ilkeleri ve sUrecleri 4. Hediye Kabul Sinirlamalari
duzenlemek amaciyla 24.06.2014 tarihinde ‘Etik ilkeler Prosedri'nt yayimladik

ve bu prosediiri 22.09.2021 tarihinde guncelledik. 5. Yardim ve Bagis Kabulu Sinirlamalari
Katmerciler olarak her turlG ayrimciliga, zorla veya cebren calistirmaya, cocuk & YeldE iligkiler

isciligine, angarya uygulamalarina karsi kesin bir durus sergiliyoruz. Bu baglamda
gerek sirketimizin faaliyetlerinde gerekse tedarik streglerimizde etik ilkelerimiz ve
ilgili kanunlar uyarinca herhangi bir ihlalin yasanmamasi icin gerekli denetimleri
yapiyor ve gerekli dnlemleri aliyoruz.

7. Dernek, Kullp, Siyasi Parti ile iliskiler

8. Calisanlar Arasi iliskiler

TUum calisanlarimizin etik ilkelerimize tam olarak uymasi bizim icin temel bir

gerekliliktir. Etik ilkelere uyumun saglanmasi, uygulanmasi ve ihlal edildigi iddiasiyla 9. Cikar Catismasl Yonetimi

yapilan basvurularin degerlendirilmesi, Disiplin Kurulumuzun sorumlulugundadir.

Etik ilkelere uymayan davranislari gdézlemlemek ya da bu davranislara maruz 10. Ekonomik Yaptirimlar

kalmak durumunda, ¢alisanlarimiz bu durumu Ust yoneticilerine, insan kaynaklari

birimine, uygunluk ydneticilerine ya da disiplin kurulumuza bildirmekle yukamludur. 11. Sahte ve Hatali Evraklara Karsi Yapilacaklar

“2021 ve 2022 faaliyet yillarinda yasalara aykiri herhangi bir uygunsuziuk
vakasi yasanmamistir.”
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ETIK KURALLARIMIZ

1. Yasal Sorumluluklarimiz: Katmerciler olarak, yurt ici ve yurt disindaki tum
faaliyetlerimizi, yerel ve uluslararasi yasa ve mevzuatlara uygun olarak yurutUyoruz.
Yasal mevzuati uygulayici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgileri
zamaninda sunuyoruz. Bu faaliyetleri sUrdUrUrken de her turld kamu kurum ve
kurulusu, sivil toplum 6rgutu ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin tarafsiz ve esit mesafede duruyoruz. Hazirladigimiz her turld finansal
tablo ve raporlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine uygundur.

2. Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz: Sirketin hisse degderini artirmak
icin yonetilemez risklerden kaginarak bUyume odakli stratejiler uygulamaktayiz.
Katmerciler olarak finansal disiplin ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket
ediyoruz. Sirket kaynak ve varliklari tasarruf ve verimlilik bilinciyle yonetiyoruz.
Hissedarlara ve kamuya yapilan agiklamalar, yatirimcilara, ortaklara ve kamuya
esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz es zamanli ve anlasilabilir bicimde duyurulur.
Boylece tum pay sahiplerinin bilgilere ayni zamanda ve esit sekilde ulasmasi
saglanir. Finansal tablolar, stratejiler ve sirkete deger katacak projeler konusunda
hissedarlara ve kamuya zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi vermekteyiz.

3. Tedarikgiler ve Musterilere Karsi Sorumluluklarimiz: Musterilerimiz ve
tedarikgilerimizle iliskilerde; DUrUstlUk, gUven, tutarhlik, profesyonellik, bagimsizlik,
karsilikli menfaatlere saygi ilkelerini gozetiyoruz. Mamul Uretiminde musteri
ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasini hedefliyoruz. Sirketin gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgileri ile calisanlarin kisisel bilgileri ve muUsterilere ait
bilgiler gizli tutulmaktadir. Sirketimizin yaptigi bagislar, tim menfaat sahiplerine
ve kamuya usulUne uygun olarak duyurulur.

4. Rakiplere Karsi Sorumluluklarimiz: Katmerciler olarak rakip sirketleri ve
Urunleri kétulemiyor ve yanilticl reklam yapmiyoruz. Sirketimiz haksiz rekabet
yaratacak eylemlerden kacinir. Haksiz rekabete karsi yasal yollarla mucadele eder.
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5. Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz: Sirket calisanlarimiz arasinda irk,
etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimiyapilmaz. Esit kosullardaki calisanlara
esit firsat saglanir, Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir. is
yerinde ¢alisanlarimiza guvenli ve saglikli bir calisma ortami ve ayrica kariyerlerini
gelistirme imkani sagliyoruz. Calisanlar sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik
olmayan bilgileri kendileri ve baskalari lehine kullanamazlar. Calisanlarimizin bireysel
ve mesleki konularda egitilmelerinin yani sira ilk yardim, deprem, yangin gibi dogal
afetler konusunda egitilmesini saglamaktayiz. Sirket olarak calisanlarimizi sosyal
ve toplumsal faaliyetlere gonullt katilmalari konusunda destekler, is hayatlari ile
Ozel hayatlari arasindaki dengeyi gdzetiyoruz.

6. Sosyal Sorumluluk: Cevre ve dogal hayatin korunmasi, tuketici haklari ve kamu
saghgi konularinda duyarl olmaktayiz ve bu konularda ¢ikarilmis yasal mevzuata
uymaktayiz. Sosyal sorumluluk amaciyla kurulmus sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi yapiyoruz.

Etik ilkeleri Proseduriine sirketimizin kurumsal web sitesi Gzerinden erisebilirsiniz.
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RISK YONETIMI VE iC KONTROL

Sirketimizin varligini, blUyumesini ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek riskleri
belirlemek, 6nlemek ve risklerimizi ydonetmek amaciyla 06.09.2019 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda aldigimiz karar geredi, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine
uygun olarak Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni olusturduk. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Cemal Ozataylan komiteye baskanlik etmektedir, diger
Uyemiz ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. HUseyin Kocabiyik'tir. Riskin
Erken Tespiti Komitesi, iki ayda bir raporlama yaparak ilgili raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

KAPSAMIN

OLUSTURULMASI

RiSKIN OLCUMLENMESI

Risk yonetimi faaliyetlerimizi Risk ve Firsat Yonetimi ProsedUru kapsaminda

gercgeklestiriyoruz. ISO 31000 Risk Yonetim Standardi’'na uygun olarak risk ve

firsatlarimizi yonetiyoruz. Ayni zamanda, Entegre Yonetim Sistemleri olan ISO

9001, 1ISO 14001 ve ISO 45001 kapsaminda istenen sonuclara ulasilmasini saglamak, RiSKiN BELIiRLENMESi

olumlu etkileri artirmak, istenmeyen etkileri dnlemek veya azaltmak ve operasyonel L .
alanda iyilestirmeler yapmak icin risklerimizi ve firsatlarimizi belirlemekteyiz. ILETISIM IZLEME

Risklerin ve firsatlarin belirlenme sUrecinde beyin firtinasi, dahilianaliz, veri analizi = s GQZDEN
ve is akis analizi gibi ydntemleri kullanarak erken tespit odakli dnleyici bir yaklasim DANISMA GECIRME
benimsiyoruz. Risk ydnetimi uygulamalariyla, operasyonlarimizda riskleri dnceden L .

belirleyerek ve olumlu etkileri artirarak istenmeyen etkileri dnliiyor veya azaltiyoruz. RISKIN ANALIZI

Risklerin Belirlenmesi Sureci

Riskler, beyin firtinasi, dahili analiz, eski veriler, trend analizi ve is akis analizi gibi
yontemler kullanilarak belirlenir. Beyin firtinasi, 5-9 kisilik bir grup tarafindan L.
yapilan ¢alismalardir ve fikir yUrutme ve tartismalari icerir. Grup tartismalari, . RISKIN .
mulakat ve atolye calismalarinin sonuclariyla desteklenirken, yeni fikirlerin de DEGERLENDIRILMESI
ele alindigi bir platform saglar. Dahili analiz, birimlerin personel toplantilari
aracihgiyla gerceklestirdikleri muzakereleri icerir. Eski verilerin incelenmesi ise
gecmiste yasanmis olaylarin sebep ve kékenlerini arastirmayi icerir. is akis analizi
ise girdilerin, gdrevlerin, sorumluluklarin ve c¢iktilarin surec olarak ele alinarak
incelenmesini saglar. Bu yontemleri, risklerin belirlenmesi strecinde kullanilarak,
risk yonetimi faaliyetlerimizi destekliyoruz.

RiSKIiN ELE

ALINMASI
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RiSK YONETIM
SURECI

s =) YUKSEK ETKi/ YUKSEK

Risklerin 6lgimlenmesi sonucunda elde edilen risk puanlarini, 6Gnem DUgUK OLASILIK OLASILIK
derecesine gore en yuksek puandan baslayarak siraliyoruz. Her . .. < KONTROL ETMEK

° gore en yUsex prandan basiayar: Y iS SUREKLILIGI PLANI
birim, kendi risk istahini belirleyerek 6nceliklendirme yapmaktadir. DEVRETMEK KACINMAK
Riskler her zaman puanlara gére degerlendirilmeyebilir. Yonetim, KABUL ETMEK
puani dUsUk olsa bile hedefleri dogrudan etkileyebilecek, olasiligi KABUL ETMEK

cok dUsuk ancak etkisi yUksek risklere dncelik verebilir. Risklerin
oncelik sirasi belirlendikten sonra, bu risklere karsi verilecek
cevaplar ve alinacak aksiyonlar kararlastirilir.

Risklere cevap verme, yonetimin belirledigi ve degerlendirdigi
risklere karsi aksiyonlarin belirlenmesi ve beklenen tehditlerin
azaltilmasi ve/veya ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendiriimesi
sUrecidir. Cevap verme surecinin amaci, riskin olasiligini ve/veya
etkisini azaltarak 6ngérulen hedefe en etkin sekilde ulasmaktir.
Uygula mada, tespit edilen ve onceliklendirilen riskler Risk

DUSUK ETKi / YUKSEK

Degerlendirme Formu’'na kaydedilir. Her bir risk icin mevcut DUSUK ETKI/ OLASILIK
kontroller ve aksiyonlar belirlenir. Bu formun doldurulmasi sirasinda DUSUK OLASILIK
Risk ve Firsat Yonetimi Prosedlrd’'nden faydalanilir. KONTROL ETMEK

KABUL ETMEK
Bu sekilde, risklere cevap verme surecinde yénetim, risklerin KABUL ETMEK
onceliklerini belirleyerek aksiyonlari planlar ve Risk Degerlendirme
Formu Uzerinden ilgili kontrolleri ve aksiyonlari takip eder.

______________ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ OLASILK
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is saghgi ve glivenligi (iISG) kapsaminda bir is kazasi meydana geldiginde,

R i s K Yé N ETi M e SUrece ait yeni bir risk tespit edildiginde,

e Risk tablosunda belirtilen olasilik degeri degistiginde,

[ X} [ ]
S U R EC I e Riski azaltmaya yonelik alinan énlemler gtncellendiginde,

e Yeni bir risk tespit edildiginde,

Zaman icinde kosullarin degismesi veya alinan énlemler sonucunda
riskler, etki ve olasilik agisindan degisiklik gosterebilir. Ayrica, degisen
kosullar yeni risk alanlarinin ortaya cikmasina neden olabilir. Bu ne- « Riske bagliyeni firsatlar tespit edildiginde.
denle, tespit edilen risklerin ve risk ydonetim slrecinin her ydonuyle en
azyilda bir kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
durumlarda riskleri hemen gdzden gegirip sonrasinda guincellemekteyiz:

Aksiyon bitis tarihinden sonra olasilik degeri yeniden belirlendiginde,

Bu durumlar, risk yonetim surecimizin guncelligini saglamak ve herhangi bir
degisiklik veya olay sonucunda ortaya cikan riskleri hizli bir sekilde ele alabilmek
icin dnemlidir.

YON ETi M SiSTEM LERi Sertifika Kodu Sertifika ismi

UYG U LAMALARIMIZ ISO 3834-2 Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynad icin Kalite Sartlari
ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi
Yonetim sistemleri uygulamalarimiz kapsaminda sirketimizin sahip
oldugu sertifikalar a§ag|da |iste|enmi§tir. ISO 10002-2018 MU§ter| Memnuniyet Yénetim Sistemi
ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27001-2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Kalite k.)elg.e.l.erlrr'nz hakku.ﬁda fj.ah.a f:letayll bilgiye sirketimizin kurumsal 1SO 28000 Tesknik et GovarTien et S
web sitesi Uzerinden erisebilirsiniz.
ISO 45001-2018 is Saghgi ve Guvenligi Sistemi
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BiLGi gy )

GUVENLIGi @ @ﬁ :

Katmerciler olarak, hizmet verdigimiz kurum ve kuruluslarin guvenini saglamak
ve kullandigimiz bilgi varliklarinin gtvenligini temin etmek dncelikliamacimizdir.
Bilgi islem hizmetlerinin kesintisiz ve kurumsal bir ¢ati altinda, Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda saglanmasi hedefliyoruz. Rutin islerin
gergeklestirilmesi ve veri guvenliginin saglanmasi da firmamizin Bilgi GUvenligi
Yénetim Sistemi (BGYS) kapsaminda yer almaktadir.

i

BGYS kapsaminda, is birligi icinde oldugumuz musterilerimiz ve tedarikgilerimize
ait bilgi teknolojileri sistemlerinde islenen her turlu gizli, ticari veya 6zel bilginin,
ilgili kurumlarin mahremiyeti oldugunu kabul ediyoruz. Bu bilginin, ilgili kisi,
kurum veya kurulusun bilgisi veya onayi olmadan Gizlilik, Butunluk ve Elverislilik
sartlarina uygun olarak erisilemezligini sagliyoruz.

BGYS politikamiz kapsaminda, yasal ve duzenleyici gereksinimlere uyum
saglayacak sekilde, sozlesmelerden kaynaklanan yukumlulUkleri veya Uguncu
sahislarin bagimliliklarini dikkate aliyoruz. Risklerimizi strekli gdzden gecirerek
kabul edilebilir seviyenin Uzerindeki riskler icin periyodik kontroller uyguluyoruz.
Calisanlarimizin bilgi gtvenligi bilincini yUksek tutacak egitimler sagliyoruz ve
politikay! yilda bir kez ydnetim gdzden gegirme toplantilarinda guincel tutmayi
taahhut ediyoruz. 2021 yilinda 70 calisanimiza 180 dakikalik, 2022 yilinda ise 75
calisanimiza 180 dakikalik bilgi guvenligi konulu egitim verilmistir. ISO 27001
sisteminin etkinligini strekli iyilestirmeyi amacliyoruz.

2021-2022 faaliyet donemleri icerisinde herhangi bir veri sizintisi vakasi yasan-
mamistir.
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CEVRE POLITIKAMIZ VE
IKLIM KRiZiYLE MUCADELE

Surdurulebilirlik ilkesi cergcevesinde benimsemis oldugumuz ve Ust yonetim
tarafindan tanimlanmis olan gevre politikamiz ile sirketimizin ekosistem Uzerindeki
etkilerini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi cergcevesinde yonetiyoruz.
Bu politikayla, cevresel etkilerimizi en aza indirmek, dogal kaynaklari korumak
ve iklim kriziyle mucadele etmek icin strekli olarak performansimizi gelistirmeye
odaklanirken su tuketimimizi azaltmayi ve cevresel hedeflerimize uygun
olarak hareket etmeyi amagliyoruz. Operasyonlarimiz suresince tesislerimizde
gerceklesebilecek potansiyel ¢cevresel riskleri 6nceden tespit ediyor ve bu riskleri
en aza indirmek icin ilgili politikalarimiz ve kalite standartlarimiz kapsaminda
onlemler aliyoruz.

Emisyonlarimizi takip etmekte, atik su kalitesindeki yasal gerekliliklere uymaktayiz.
Avrupa Birligi'nin yayimladigi kimyasal madde direktifleri cercevesinde kullanimi
kisitlanmis veya yasaklanmis kimyasal maddeleri iceren UrUnlerin kullanimindan
kacinmakta ve gevreye zarar veren maddelerin kullanimini engellemek igin
surekli olarak yonergeleri takip etmekteyiz. Cevresel hedeflerimizi belirlemek
ve ilerlememizi izlemek icin performans gdstergelerini takip etmekte ve surekli
iyilestirme surecleri yurutmekteyiz. Cevre bilincini tum deger zincirimiz ve
paydaslarimiz arasinda tesvik etmekte ve ¢alisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve
musterilerimizin ¢evresel farkindaliklarinin artmasina katkida bulunmaktayiz.
Enerji verimliligi uygulamalarimizla dogal kaynaklarin tuketimini azaltarak gevresel
etkilerimizi minimize etmeyi hedeflemekteyiz. Atiklarin geri kazanimi konusunda
aktif tedbirler almak cevre politikamizin bir parcasidir. Atik azaltma stratejileri
gelistirmekte ve geri donusum ve yeniden kullanim sudreclerini tesvik etmekteyiz.
Bu sayede gevreye zarar veren atiklari asgari seviyeye indirerek surdurulebilir bir
isletme modeli olusturmayi amacglamaktayiz.

Cevre politikamiz hakkinda daha detayl bilgiye sirket kurumsal web sitesi
Uzerinden erisebilirsiniz.
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KATMERCILER

HAKKINDA

ENERJi VE EMISYON
YONETIMIMiz

Cevresel etkimizi minimum duzeye indirmek ve surdurulebilirlik
ilkelerine uyum saglamak amaciyla kaynaklarimizi etkin ve verimli
bir sekilde ydnetmekteyiz. Enerji tuketiminin, sera gazi salimi ve
kaynak tUketimine en fazla sebep olan faktdrlerden biri olmasi
nedeniyle enerji yonetimi surdurulebilirlik calismalarimizin kritik
bir parcasidir. Uretim faaliyetlerinin en cok enerji sarf edilen sUrec

olmasi sebebiyle operasyonel verimliligi saglamak igin etkin bir
enerji yonetimi uyguluyoruz.

Tesislerimizde her ikiyilda bir yapilan teyit 6lcumleriile Sanayi Kaynakh
Hava Kirliliginin KontrolU Yonetmeligi tarafindan belirlenen sinir
degerlere uyum saglamaktayiz. Emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
tedbirler kapsaminda boyahanelerde tavan ve yer kisimlarinda
kege, boya kabini ve astar kabini bacalarinda ise kaset tipi filtreleri
bulunduruyoruz.

Tesislerimizde yakit olarak dogalgaz kullanilmakta ve tUketimler
aylik olarak takip edilmektedir. 2021 ve 2022 yillarina ait dogalgaz
tuketimleri sirasiyla 133.120,81 m3 ve 111.859,03m3 olarak gerceklesmistir.

Tesislerimizde gergeklesen elektrik tuketimleri 2021 yiliigin 2.427.280,62
kWh ve 2022 yiliigin siraslyla 2.620.455,78 kWh olarak gergeklesmistir.
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Yenilenemez Dogrudan Enerji

izmir Fabrika

Ankara Fabrika

Toplam

Yenilenemez Dolayli Enerji

AR-GE VE iINOVASYON
CALISMALARI

Dogalgaz Tuketim (m?)

50.359,03

82.761,78

133.120,81

Elektrik (kWh)

67.505,64

44.353,39

111.859,03

izmir Fabrika

Ankara Fabrika

Toplam

2.143.015,80

284.264,82

2.427.280,62

2021 2022

2.312.283,84

308.171,94

2.620.455,78
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sU YONETIMIMIiz

DUnyamiz ve faaliyetlerimiz icin su kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi farkindaligiyla su yonetimimizi Katmerciler Su Politikasi
kapsaminda ilgili yasa ve mevzuatlara uyum saglayarak ydnetiyoruz.

Tum deger zincirimizdeki su tuketimini daha verimli hale getirerek
birim Urun basina dusen su tuketimini azaltmay! amacgliyoruz. Su
yonetimiyle ilgili riskleri belirleyip her yil duzenli olarak bu riskleri
gdzden geciriyoruz. Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin su
kaynaklarina karismasini engelliyor, atik sularimizi standartlara
uygun olarak desarj ediyoruz. Calisanlarimizin, tedarikgilerimizin
ve musterilerimizin su kaynaklarinin verimli yonetimi hakkindaki
farkindaligini artirmayi ve galisanlarimiza suyun énemi hakkinda
egitimler veriyoruz. 2021 yilinda 298 calisanimiza, 2022 yilinda 395
calisanimiza birer saatlik suyun dnemi konulu egitim verilmistir.
Yapacagimiz yeniyatirimlarda surdurulebilir su ydnetim sistemlerini
hayata gecirecek aksiyonlar almayr amacliyoruz.

Fabrikalarimizda kullanilan suyu organize sanayi bodlgelerinin su
sebekelerinden, ofislerimizde kullanilan suyu ise belediye sebekesinden
temin ediyoruz. Evsel kullanim ve Uretim faaliyetlerimizden
kaynaklanan atik sular organize sanayi bdlgelerinin atik su aritma
tesislerine ve belediye kanalizasyonuna mevzuata uyumlu bir sekilde
desarj edilmektedir.

2021 ve 2022 yilina ait toplam su kullanimlari sirasiyla 19.929 m3 ve
21.716 m* olarak gergeklesmistir.

Tesislerimizde olusan toplam atik su miktarlari 2021 ve 2022 yillarinda
siraslyla 18.041 m3 ve 19.516 m® olmustur.
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SOSYAL
YAKLASIM

Suyun Onemi Konulu Egitim

2021

2022

izmir Fabrika

2022
Su Tuketimi (m?3) 18.766 20.226
Atik Su Miktari(m?3) 16.878 18.026

izmir Fabrika
Toplam Su Tuketimi

20.226

Atik Su Miktari

18.026

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

298

395

Ankara Fabrika

1163 1.490

1163 1.490

19.929 21.716

18.041 19.516

Ankara Fabrika
Toplam Su Tuketimi

1.490

Atik Su Miktari

1.490

Katmerciler Su Politikasi'na sirketimizin kurumsal web sitesi Uzerinden erisebilirsiniz.
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ATIK YONETIMIMIiZz

Cevresel surdurulebilirlige katki saglamak icin faaliyetlerimiz sonucu olusan
atiklari mimkUn oldugunca azaltmayi hedefliyoruz. Urlin ve hizmet gelistirme
sureclerimizi, atik olusumunu 6énlemeyi amacgclayan bir yaklasimla yonetiyoruz.
Atiklarin azaltilmasini, tekrar kullanimini, geri déndsumunu ve bertarafini
ilgili yonetmeliklere ve ISO 14001 Cevre Yonetim Standardina uygun olarak
gergeklestiriyoruz.

Atik yonetimi sUrecimizi etkin bir sekilde ydnetmek amaciyla Atik Yonetim
Prosedlrunu olusturduk. Bu prosedur, atik olusumuyla baslayarak atigin
toplanmasi, bertarafi, geri kazanimi ve miktarinin azaltilmasina kadar olan suregleri
kapsamaktadir. Atik yonetimi sUreglerimiz, mevcut yasal dizenlemeler olan “Atik
Yonetimi Yonetmeligi”, “Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi”, “Sifir Atik
Yonetmeligi”, “Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi”, “Atik Pil ve AkUmuUlatorlerin
Kontrolu Yonetmeligi”, “Tibbi Atiklarin KontrolU Yonetmeligi”, “Atik Elektrikli ve

Soenow

Elektronik Esyalarin KontrolU Yonetmeligi”, “Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi

Tebligi” ve “Atiklarin DuUzenli Depolanmasina Dair Yonetmelik” gibi mevzuatlara
uygun bir sekilde yurutulmektedir.

Atik yonetimi sUrecinde asagidaki kisiler sorumluluk tasimaktadir:
o Ust Yonetim
o Yonetim Temsilcisi
o Cevre Gorevlisi
e iSG Danismani
o BOIUM Yoneticileri

Bu kisiler, atik yonetimi surecinin etkin bir sekilde yurutulmesi ve sirketin
atik yonetimi hedeflerine ulasmasi icin birlikte ¢alismaktadir.

Atik yonetimi konusunda aldigimiz aksiyonlar ve Sifir Atik Yonetim Sistemi
uygulamalarimiz neticesinde T.C. izmir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
il MUdUrlagu tarafindan sirketimiz “Sifir Atik Belgesi” almaya 2022 yilinda hak
kazanmistir.
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Sifir Atik calismalarimiz dogrultusunda, fabrikalarimizda ortaya c¢ikan atiklari
tehlikeli ve tehlikesiz olarak siniflandirarak dogru ve sistematik bir sekilde
ayristiriimasi, uygun sekilde bertaraf edilmesi ve geri donlstime yonlendirilmesi
icin calisiyoruz. Fabrikalarimizda her atik i¢in ayri depolama alanlari olusturarak
duzenli depolama saglamaktayiz. Tehlikesiz atiklarin cam, plastik, kagit ve metal
tUrlerine gore kaynaginda duzenli bir sekilde ayristirilmasi icin yonetmeliklere
uygun olarak belirlenen bolgelere geri donusum kutulari yerlestirmekteyiz.

Atik ayristirma ve gecici depolama islemlerini, is sagligi ve guvenligi agisindan
herhangi bir risk olusturmayacak sekilde gerceklestiriyoruz. Atik depolama ve
bertaraf faaliyetlerimizi Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun bir sekilde yurutUyoruz.
Ayristirilan atiklari, bertaraf ve geri déntustum faaliyetlerini T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis lisansli kuruluslara gondermekteyiz.
Bu bilgiler Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) Uzerinde kaydedilmekte ve kayitlar
Mobil Atik Takip Sistemi (MoTAT) sistemi Uzerinden tutulmaktadir.

Calisanlarimizin gevre bilincini guglendirmek ve surdurulebilir cevre yonetim
sistemleri kUltUrunu olusturmak igin tum ¢alisanlarimiza her yil Sifir Atik konularini
iceren Cevre Egitimi veriyoruz.

Katmerciler, 2022 yilinda ¢alisanlarina gevre, atik yonetimi ve sifir atik konularinda
toplam 177.4 saat, 2021 yilinda 182 saat egitim vermistir.
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Atik Tura

Organik ¢éziciller ya da diger tehlikeli maddeler
iceren atik boya ve vernikler

Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri

Tehlikeli maddeler iceren kumlama
maddeleri atiklari

Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari

Kagit ve karton ambalaj

Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar

Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre
malzemeleri (baska sekilde tanimlanmamis ise
yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler

Bakir, bronz, piring

Enfeksiyonu 6nlemek amaci ile toplanmalari ve
bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar

Flioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar
16 06 01, 16 06 02 veya 16 06 03’Un altinda

gegen pil ve akimdilatérler ve bu pilleri iceren
siniflandiriimamis karisik pil ve akimulatérler

Plastikler

Metaller

*Tablo Gizerindeki veriler yalnizca izmir Fabrikasi icin gegerlidir.

_ GEVRE POLITIKASI SOSYAL
VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM

Miktar (kg) (2021)

11.800

70

2.001

20.000

560

11.360

1.880

279

40

136.586

AR-GE VE INOVASYON
GALISMALARI

Miktar (kg) (2022)

17.370

90

2610

2697

18.000

375

10185

3.500

46

55

420

292.092
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BERTARAF YONTEMINE GORE
TEHLIKELIi ATIK MIKTARI (TON)

Atik yonetimiyle ilgili kayitlarimiz asagidaki belgeleri icermektedir:

Bertaraf Yontemi izmir Fabrika Ankara Fabrika

2022 o Aylik Degerlendirme Raporu

Geri Kazanim o MOTAT kayitlari

Lisansli Atik o Irsaliye

Bertaraf Sirketi e 24-TL-01-0003 Evsel Atiklarin Yonetimi Talimati

o 24-TL-01-0004 Kagit-Plastik Atiklarin Yonetimi Talimati
e 24-TL-01-0005 Metal-Tahta Atiklarin Yonetimi Talimati

e 24-TL-01-0006 Tehlikeli Atiklarin Yonetimi Talimati

BERTARAF YONTEMINE GORE e 24-TL-01-0007 Gegici Tehlikeli Atik Depolama Sahasi Kullanma Talimati
TEHLIKESiZ ATIK MiKTARI (TON)

Belirtilen kayitlar, atik yonetimi stirecinde gerceklestirilen faaliyetlerin belgelenmesi
ve izlenmesi amaciyla tutulmaktadir.

Bertaraf Yontemi izmir Fabrika Ankara Fabrika

Katmerciler Atik Yonetim ProsedurU’'ne sirketimizin kurumsal web sitesi Uzerinden
erisebilirsiniz.

Geri Kazanim 158,47 314,01 59,7 53,82
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SOSYAL YAKLASIMIMIZ

istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Katmerciler olarak, ise alim ve istihdam sUreclerinde din, dil, irk, cinsiyet gibi
konularda herhangi bir ayrimcilik yapilmaksizin, adaylarin sadece uygunluk
vasiflarini degerlendirerek sirketimizin politikalari dahilinde cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerini benimsiyoruz. Seffaf ve acik bir ydnetim politikasi izleyerek
insan Haklari ve Calisma Kosullari politikamizi strekli olarak iyilestiriyor ve
gelistiriyoruz. TUm calisanlarimiza deger veriyor ve bireysel performansin
takdir edildigi bir calisma ortami sunuyoruz.

Karar alma sureclerimizde adil ve esitlikci bir politika izliyoruz. 2022 yili YGG
(Yonetimi Gdzden Gegirme) toplantisinda aldigimiz kadin ¢alisan sayisini,
toplam calisan sayisina gore %10 artirma kararlyla cinsiyet esitligi kapsaminda
onemli bir adim attik.

2022 yilinda sirketimizle staj is birligi protokolU olan okullardan tarafimiza
yonlendirilen 42 6grenciye bUnyemizde staj yapma imkani sagladik. 42
stajyerimizden; 3'( izmir, 2'si Ankara fabrikalarimizda olmak Uzere; toplamda
5 stajyerimiz kadrolu olarak calismaya baslamislardir. Stajini tamamlayan
égrencilere; Mali isler Koordinatérimuazin imzasini taslyan Katmerciler
Stajyer Katilim belgeleri verilmistir.

2022 Yilinda Katmerciler’de Staj Yapan Ogrenciler - Okul Seviyesine Gére

Okul ise Alinan Genel Toplam
Lise - 7

Universite 4 27

Lise 1 8

Genel Toplam 5 42

insan Haklari ve Calisma Kosullari politikamizin detaylarina kurumsal
web sitemizden ulasabilirsiniz.
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istihdam TUrlne Gore

SOSYAL
YAKLASIM

Birim

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin

Mavi Yaka - Erkek

Cinsiyete Gore

Kisi
Kisi
Kisi

Kisi

29

90

290

26

88

275

Erkek

Kadin

Kisi

Kisi

380

33

363

35
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Yasa Gore

AR-GE VE INOVASYON
GALISMALARI

Yasa Gore

18 - 30 Yas Arasi

31 - 40 Yas Arasi

41 - 50 Yas Arasi

51- 60 Yas Arasi

60 Yas UstU

is GUCU

Diger Gruplar

Engelli

Yonetim Kategorisine Gore

Ust Duzey
Orta DUzey
Diger

iscUcU

Calisma Sdresi
Yari Zamanli

Tam Zamanli

Calisma Bolgesi

izmir
Ankara

Toplam

60

Kadin

Kadin

Kadin
Kadin

Kadin

Birim

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kisi
Kisi

Kisi

3 6

14 10

14 12

2 5
2021 2022
2 2

28 28

33 33

356 348
57 48
413 396

18 - 30 Yas Arasi

31 - 40 Yas Arasi
41 - 50 Yas Arasi
51 - 60 Yas Arasli

60 Yas UstU

IS GUCU
Diger Gruplar

Engelli

Yonetim Kategorisine Gore

Ust Duzey
Orta Duzey
Diger

isGUcU

Calisma Suresi
Yari Zamanli

Tam Zamanli

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Birim

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

73 78
122 100
128 125
44 46
13 14

28 26
28 28
346 331

372 355
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CALISAN HAKLARI VE GELISIMI

insan odakli calisma anlayisimizi, sirket icerisinde takip ettigimiz insan Kaynaklar
Politikamiz kapsaminda yonetiyoruz. Calisanlarimizin glvenle ve gururla galisabilecedi,
surekli gelisimlerinin desteklenecegdi, maddive manevi haklarinin gozetildigi bir is ortami
sunuyoruz. Calisanlarimizin memnuniyet seviyelerini dlcmek ve calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik gerceklestirdigimiz aksiyonlari degerlendirmek icin yilda bir defa
yapilan calisan anketlerini Gst ydnetime raporluyoruz. Calisan Memnuniyeti Olcim ve
Degerlendirme calismasini detayli bir sekilde analiz ediyor ve gerekli adimlari atiyoruz.

Calisan mutlulugunun is basarisiyla dogru orantili olduguna inaniyoruz, ¢calisanlarimizin
motivasyonunu ve mutlulugunu énemsiyoruz. is ve ézel hayat dengesinin en Ust
dizeyde saglanmasina katkida bulunuyoruz. insan kaynaklari uygulamalarimizla,
calisanlarimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini dikkate alarak, ilke ve degerlerimiz
dahilinde ¢alisanlarimizin refahini iyilestirmeye calisiyoruz.

Calisanlarimizin haftalik calisma sUresi is Kanunu'nda belirtilen 45 saat ile sinirhdir. is
yogunluguna bagli olarak esnek ¢alisma taleplerini dikkate aliyor ve pandemi sonrasi
olusan yeni calisma trendlerine uyum sagliyoruz.

Sirketimizde yillik izin haklari, is Kanunu'nun 6ngérdigu sekilde hesaplanmaktadir.
Evlilik, dogum, yakin vefati gibi mazeret izinlerini yasaya uygun bir sekilde dtzenliyoruz.
2021 ve 2022 yillarinda dogum izni kullanmaya hak kazanan veya dogum iznine ayrilan
kadin calisanimiz olmamistir. 2021 yilinda 13 erkek calisanimiz, 2022 yillinda ise 8 erkek
calisanimiz dogum izni hakkini kullanmistir. Dogum izni bittikten sonra ise dénen
calisanlarimizin sayisi 2021 yilinda 13 erkek, 2022 yilinda ise 8 erkektir.

pAOYA 2022

Toplam Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Say!l - 13 - 8
Dogum izni kullanan calisanlar Say!l 5 13 - 8
Dogum izni bittikten sonra ise
donen calisanlar Say! - 13 - 8
Dogum izninden sonra ise donen ve Say! . 13 . 8

sonrasinda en az 12 ay daha ¢alisanlar
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MUSTERI MEMNUNIYETI

Sirketimizde musteri memnuniyetini temel alan Uretim anlayisiyla satis ve satis
sonrasi sureglerde verdigimiz destek ile daima musterilerimize en iyi deneyimi
sunmaya calisiyoruz.
Calisanlarimizla, musterilerimizle, is ortaklarimizla ve tim paydaslarimizla iliskilerimizde;

e TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi,

¢ insan Haklar Evrensel Beyannamesi,

o Medeni ve Siyasal Haklara iliskin Uluslararasi Sozlesme,

o Ekonomik, Sosyal ve Kulttrel Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme,

e BM Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme ile Cocuk Haklarina Dair Sézlesme,

o Ulkemizin taraf oldugu Uluslararasi Calisma OrgutU (ILO) Sézlesmeleri,

o Birlesmis Milletler is Dlinyasi ve insan Haklari ilkeleri,

e Birlesmis Milletler Kuresel ilkeleri,

o Cokuluslu Sirketler icin OECD ilkeleri

gergevesinde temel hak ve 6zgurluklerle uyumlu bir tutum sergilemek, ulusal mevzuata
uyumu saglamak ve ekosistemimizde bu ilkelerin gonulden benimsenmesini saglamak
icin taahhutte bulunuyoruz.

MuUsterilerimizin memnuniyet seviyelerini ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi standartlarina gore hazirladigimiz anketler ile 6lgUyoruz. MUsterilerimize yonelik
yaptigimiz anketleri sekizadimdan olusan akis semamiz Uzerinden degderlendiriyoruz.

Birinci adimda ydnetim gdzden gegirme toplantisinda anket karari alinir ve sonrasinda
anketlerin uygulama periyotlari belirlenir. Anketler hazirlanip gdzden gecirildikten
sonra SSH (Satis Sonrasi Hizmetler) Muduru ve Satis Ekibi tarafindan musterilere
gonderilir. Anket sonuglari ve muUsteri verileri sadece yurtici ve yurtdisi satis mudurleri,
bilgi islem muduru tarafindan erisilebilir. Sonuclar analiz edildikten sonra yonetim
gbzden gecirme toplantisinda ele alinir ve degerlendirilir.

Musteri Anket Degerlendirme Talimatimizi likert 6lgegi kullanilarak analiz ediyoruz.

Musteri Sikayet Miktari

Toplam Hizmet Miktari

2021 6 785

2022 6 737
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istihdam Turtne Gore

Mavi Yaka Kisi*Saat 1.055 4137

CALISANLARIMIZA
SAGLANAN EGIiTIMLER

Beyaz Yaka Kisi*Saat 552 1.597
Mesleki yeterlilik matrisi seviye élcim sonuclarina istinaden calisanlarimizin egitim Beyaz Yaka Kisi < 21
ihtiyacglarini tespit ederek gerekli egitim organizasyonlarini gergeklestiriyoruz.
Verilen egitimlerin icerisinde strdurulebilirlik, mesleki ve kisisel gelisim, is gelistirme, Toplam 1.607 5.734

oryantasyon, isbasi, kalite, cevre, ISG, ilk yardim vb. konular yer almaktadir.
Calisanlara 2021 yilinda 1.607 saat, 2022 yilinda 5.734 saat egitim saglanmistir.
Calisan egitimleriyle ilgili detayl bilgiler takip eden tablolarda mevcuttur.

Cinsiyete Gore

Takip eden tablolarda yer alan egitim faaliyetleri calisan, istihdam ve cinsiyet Erkek Kisi*Saat 1.437 5158
kategorisine gore ayrilmistir.
9 gore aynimis Erkek Kisi 470 890
Kadin Kisi*Saat 170 576
Kadin Kisi 31 86
Calisan Kategorisine Gore Birim 2021 2022
Toplam 1.607 5734
Ust DUzey Yoneticiler Kisi*Saat - 6
Ust Duzey Yoneticiler Kisi = 1 Tum Egitimler (Tarine Gore)
Orta Duzey Yoéneticiler Kisi*Saat 273 466 Mesleki Gelisim Saat 822 697
Orta Duzey Yoneticiler Kisi 33 78 Kisisel Gelisim Saat 48 706
Diger Calisanlar Kisi*Saat 1.334 5262 iSG Saat 548 4.200
Diger Calisanlar Kisi 468 897 Cevre Saat 189 131
Toplam 1.607 5734 Toplam EgGitim Saati Saat 1.607 5734
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IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI

is sagligi ve glvenligi (ISG) calismalarimizi, 6331 Sayili is Saghgi ve Glveligi Kanunu
ve I1SO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina uyumlu sekilde
olusturdugumuz iSG politikamiz cercevesinde ydnetiyoruz. Calisanlarimizin,
ISG yénetim sistemine aktif katiimlarini saglayarak givenli bir calisma ortami
olusturuyoruz. Calisanlarimiza sundugumuz ISG El Kitabinda sirket icerisinde
uyulmasi gereken kurallari agikga belirtiyoruz. Ekipmanlarin kullanimi, gavenligi,
devreye alimi ve yer degistiriimesi gibi islemleri ISG standartlarina uygun sekilde
yurutUyoruz. Yangin, deprem, sabotaj gibi acil durumlara karsi yasal mevzuatlar
ve standartlar dahilinde sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. iSG kurallarimiz
sadece calisanlarimizla sinirli kalmayip ayni zamanda Taseron Kabul ProsedlUrimuz
kapsaminda is yeri sinirlarinda bulunan tum yuklenicilerimizi de kapsiyor.

Operasyonlarimizin tehlikeli faaliyet alaninda olmasi nedeniyle sirketimizin tim
strecleri boyunca ISG konulari, calisanlarimizin ve is ortaminda bulunan herkesin
guvenle islerine devam edebilmeleri bakimindan kritik dnem tasimaktadir.
Katmerciler'de ISG calismalarimizi, tabi olunan yénetmelik ve kanunlara uyumlu
olarak iki aylik periyotlarda bir araya gelen iSG Kurulu koordinasyonuyla yénetiyoruz.
Sirketimizde haftada ¢ gUn kismi calisan olarak géreviendirdigimiz bir iISG
uzmanimiz bulunmaktadir.

2021 ve 2022 yillarina ait ISG verilerimize asagdidaki tablodan ulasabilirsiniz.

is Kazalari Birim Birim 2021 2022
Olum Sirket Adet / Vil 0 0
Kayip Gun Sirket Adet / Vil 85 275
Kayip G, Sirket Adet / il 25 26
ﬁgga-&kllk Orani Sirket Oran 26,48 28,95
L\)/I%srl](lelgohgét)ahgl Sirket Oran 0 0
ﬁg\zct)a _AQIrllk Orani Sirket Oran 0,09 0,31
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Resmi gazetede yayinlanan is Sagligi ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi
uyarinca 4 yilda bir risk analizimizi yeniliyoruz. Sirketimiz icerisinde risk degerlendirmeleri,
ISG Kurulu'nun olusturdugu ISG Risk Ekibi tarafindan saglanmaktadir. iSG Risk Ekibimiz,
isveren, isveren vekili, is sagligi ve glvenligi uzmani, isyeri hekimi, calisan temsilcileri,
destek personeli ve isyerindeki butun birimleri temsil edecek bir ekipten olusmaktadir.
Yapilan risk analizlerini ISG Kurulu toplantilarinda degderlendirerek, kurulda alinan kararlar
“is Saghgi, GUvenligi ve Cevre Kurulu Toplanti Tutanaklar” bashdi altinda yayimliyor ve
kurul Gyelerinin onaylarindan sonra devreye aliyoruz.

ISG risklerinin belirlenmesi ve analizi bes adimdan olusmaktadir:

1- Tespit edilen tehlikelerin her biri ayri ayri degerlendirilerek tehlikelerden
kaynaklanabilecek risklerin olasiliklarinin ve olasi etkilerinin mevcut kontrol tedbirleri
de gozetilerek belirlenmesi

2- Toplanan bilgi ve veriler 1siginda belirlenen risklerin, Sirketimizin faaliyetine iliskin
ozellikleri, isyerindeki tehlike veya risklerin nitelikler ve isyerinin kisitlari gibi faktorler
ve ulusal ve uluslararasi standartlar esas alinarak analiz edilmesi

3- isyerinde birbirinden farkli islerin yUratildugu bélimlerde ilk iki adimin her bir
boélum igin uygulanmasi

4- Farkh boélumler icin yapilan analizlerin, bolimlerin etkilesimleri de dikkate alarak,
bir butun halinde ele alinip sonuclandirilmasi

5- Analiz edilen iSG risklerinin kontrol tedbirlerinin alinmasi icin, etkilerinin blyukligine
ve dnemlerine gore siralanmasi ve raporlanmasi

Gerceklestirilen risk analizi calismalarinin bulgulari neticesinde, risk kontrol adimlarinin
uygulanmasi icin bes adimdan olusan bir sureg isletiyoruz:

1. Planlama: Risklerin kontrold amaciyla bir planlama yapilmasi

2. Risk Kontrol Tedbirlerinin Kararlastirilmasi: Riskin tamamen bertaraf edilmesi,
mumkudn olmayan durumlarda riskin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi icin gerekli
adimlarin uygulanmasi

3. Risk Kontrol Tedbirlerinin Uygulanmasi: Kararlastirilan tedbirlerin zaman planlarini
ve sorumlu birimleri ortaya koyan planlarin hazirlanip uygulamaya konulmasi

4. Uygulamalarin izlenmesi: Hazirlanan planlarin uygulama adimlarini diizenli olarak
izlenmesi, denetlenmesi ve aksayan yonlerinin tespit edilerek gerekli duzeltici islemlerin
yapilmasi

5. Risk Kontrol Adimlari: Belirlenen risk icin kontrol tedbirleri hayata gecirdikten sonra
yeniden risk seviyesi tespiti yapilmasi ve gerektigi takdirde ilk dort adimin tekrar edilmesi.

( KATMERCILER



KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON

CIRIS HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

IS BIRLIKLERIMIiZ, ORTAK-
LIKLARIMIZ VE UYELIKLERIMIZ

Sirketimiz 'in dahil oldugu Uye kurumlarin listesi:

Kurum Adi Toplam Hizmet Miktari

ATO Ankara Ticaret Odasi

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EBSO Ege Bolgesi Sanayi Odasi

EiB Ege ihracatci Birlikleri

iTO istanbul Ticaret Odasi

izTO izmir Ticaret Odasi

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
TiM Turkiye ihracatcilar Meclisi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

TUYID Yatirimcl iliskileri Dernegi
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: = PC s AR-GE VE INOVASYON
VE iKLIM KRiZzi iLE MUCADELE YAKLASIM

CALISMALARI

HAKKINDA YONETIM

AR-GE VE iINOVASYON
CALISMALARIMIZ

AR-GE HARCAMALARI (TL)

11.594.264
Arag UstU ekipman ve savunma sanayii sektorlerindeki faaliyetlerimizin odak noktasini, 3.574.822 119,442
yeni urdn ve uygulamalarin gelistirilmesi olarak goéruyoruz. 2015 yilinda Bilim, Sanayi A
ve Teknoloji Bakanhgi'nin onayiyla kurdugumuz Ar-Ge Merkezimizde, yenilikci ve
katma degerli irUnler tasarlamak i¢in 23’4 mUhendis olmak Uzere 41kisilik ekibimizle 1520555 7.844132
birlikte ¢alisiyoruz. Mevcut UrUnIerimiz@ iyile§tirm¢kten yeni arunler gelig,tirmeye — 6.314.599
kadar yaptigimiz Ar-Ge calismalarimiz icin yillik ciromuzun yaklasik %2'sini Ar-Ge
maliyetlerine ayiriyoruz. 2021 ve 2022 yillarinda Ar-Ge faaliyetlerimize yaptigimiz
toplam yatirim 19,44 milyon TL olarak gerceklesti. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin r 8.210.687
toplam yatirimlara orani 2021 yilinda %80,6 2022 yilinda ise %63,7 olmustur. 7.093.626
Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Yatirimlara Orani (%) : 7.751.285
1.827.641
5.923.644
09
08 7.709.665
1.764.410
07 5.945.255
06
2018 2019 2020 2021 2022
05
= Toplam 7.709.665 7.751.285 8.210.687 7.844.132 11.594.264
04
03 M Arastirma Harcamasi 1.764.410 1.827.641 1.117.061 1.529.533 3.474.822
02 W Gelistirme Harcamas) | 5945.255 5.923.644 7.093.626 6.314.599 8119.442
foN
Ar-Ge yatirimlarimizdaki artis, inovatif yaklasimlari benimseyerek Grtin ve hizmetlerimizin
o

katma degerini artirma yolunda attigimiz somut adimlari ortaya koymaktadir. Her
yil daha fazla kaynak ayirarak ihtiyaclara yonelik ¢ozUmler Gretmeye ve gelecege
yonelik teknolojik gelismelere katki saglamaya odaklaniyoruz.

2020 2021 2022

B Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Yatirimlara Orani (%)
Hayata gecirdigimiz Ar-Ge calismalarimizin neticesinde 2021yilinda 1,2022 yilinda ise
2 adet olmak Uzere toplamda 3 patent basvurusu gerceklestirdik. Ar-Ge ekibimizin
calismalari sayesinde, fikri mulkiyet haklarimizi koruma altina alarak ileriye yonelik
rekabet avantaji elde etmeyi amacliyoruz.

Sirketimizin son 5yillik Ar-Ge harcamalari asagidaki grafikte Arastirma ve Gelistirme
kirthmlarinda aciklanmistir. Katmerciler olarak 2018 yilindan beri dtzenli olarak Ar-
Ge Uzerine yaptigimiz harcamalari artirmaktayiz.
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AR-GE FAALIYETLERI
VE SURECLERI

Ar-Ge faaliyetlerimiz projelendirme, yurUtme, kalite kontrol ve test streclerinden olusuyor.
Projelendirme asamasinda, yeni Urun ve surec gelistirmeye yonelik projeler belirliyor, is-
zaman planlari olusturuyor ve proje ekibini gdrevlendiriyoruz. Hedef ¢iktilarini ve basari
kriterlerini belirleyerek projelerimizin hedeflerini netlestiriyor ve risk analizi yapiyoruz.

YurUtme asamasinda, belirlenen projelerin tasarim ve planlama faaliyetlerini gerceklestiriyoruz.
Ar-Ge iceren calismalari hayata geciriyor ve deneme Uretimleri yapiyoruz. Risk ve
performans kriterlerini dikkatle kontrol ederek projelerimizi izliyoruz.

Kalite kontrol ve test surecinde, Ar-Ge calismalari kapsaminda Uretilen UrUnlerin ve
sUreglerin test ve analizlerini yapiyoruz. Firmamizin test sUregleri arasinda bulunan
yapisal dayanim ve kinematik testlerinin yani sira, dinya genelinde saygin ve tarafsiz
firmalarla is birligi icinde gerceklestirdigimiz mayin ve balistik testleri de bulunmaktadir.
Hedef-Gergceklesme analizlerini degerlendirerek Grunlerimizin kalitesini glvence altina
aliyoruz. Nihai Urun veya teknoloji sUre¢ onaylarini yaparak projelerimizi tamamliyor ve
performans raporlarini hazirliyoruz.

PROJELENDIRME SURECI

b O

H | o

Proje Hedef
ekibinin gdrev Gikt1 ve basari

dagilimlarinin kriterlerinin
belirlenmesi belirlenmesi

&

Risk analizi ve
performans kriterlerinin
belirlenmesi

Yeni iriin Belirlenen

veya siireg gelistirmeye projelerin

yonelik projelerin is-zaman

SN planfarinin
olusturulmasi
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YURUTME SURECI

[ ]

Belirlenen proje
kapsamina uygun
tasarim ve planlama

Ar-Ge igeren
calismalarin

uygulamaya
faaliyetlerinin yirttilmesi konmas!

AR-GE VE INOVASYON
GALISMALARI

g
Yeni tirtin/stirec
veya teknolojinin
deneme iretimi

faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

AL

KALITE KONTROL VE TEST SURECI

G

Ar-Ge calismalari
kapsaminda iiretilen
her asamada test ve ClIE
analizlerinin yapiimasl

gerceklesen

I ® &—_W.mr,—z_]'
| 7

Hedef Nihai tiriin teknoloji

Sireg onayinin
lizinin yapilmas!

yapiimasl

o

Risk ve
performans
kriterlerinin

kontroli

Performans
raporlarinin
hazirlanmasl
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GCALISMALARI

YENILIKCi URUNLERIMIZ
EREN (MESKUN MAHAL MUDAHALE ARACI) PROJE OZETi:

Sehirici operasyonlarda etkin bir sekilde hareket etmek amaciyla, hem Turk hem de yabanci
guvenlik gugleri icin atak ve kuguUk boyutlu zirhli araglar ihtiya¢c duyulmaktadir. Mevcut
aracglar, buyUk boyutlari nedeniyle sehir icinde hareketlilik konusunda sinirliliklar yasamakta
ve dar yollardaki donuUslerde sorunlar yasamaktadir. Bu ihtiyaci karsilayabilmek adina, sehir
ici operasyonlarin etkinligini artirmayi hedefleyen EREN projesini hayata gegirdik.

PROJENIN YENILIKCi YONU VE AR-GE NITELIGi:

Ulusal ve uluslararasi duzeyde kullanilan zirhlr mevcut araglar yUksek mayin-balistik koruma
seviyesi ve yUksek beygir giclne sahip motor ihtiyacini, buyuk ebatli ve agir monoblok govde
ile saglayabilmektedirler. Araglarin buyuk ebath olmasi dusuk manevra kabiliyetine neden
olmaktadir. Ayrica bUyUk ve agir yapi aracin maksimum hizi ve ivmelenmesini kdtu yonde
etkilemektedir. TUm bunlardan dolayi bu tip araglarin sehir ici kullaniminda olumsuzluklarla
karsilasiimaktadir.

Araclarin bUyUk boyutlari, dar sehir ici yollarina girmeyi engellemekte ve &zellikle terorle
mucadele gibi operasyonlarda etkinliklerini sinirlamaktadir. Fakat EREN projesi altinda
gelistirdigimiz zirhli arag, atak ve kompakt boyutlariyla bu dezavantajlari ortadan kaldirmayi
amaclamaktadir. Bu ozellikler, projemizi mevcut rakiplerinden ayiran en belirgin ozellikler
arasinda bulunmaktadir.

Projemiz, Ulkemiz sinirlariigerisinde zirhli kara araglari sinifinda asagidaki yenilikleri icermektedir:

— Sehirici kullanima uygun olarak tasarlanmis olan zirhli araglar hedefi, boyutsal agidan
rakiplerimize gore en klcuk yaplya sahip olmayi amacglamaktadir. Bu sayede yuksek
manevra kabiliyeti elde edilmistir.

— Nispeten kuguk boyutlarina ragmen, yiksek hiz, ivmelenme ve tirmanma yetenekleri
kazandirmak amaciyla guglu ve hacimli bir motor kullaniimistir.

— Bu sekilde ylksek gug-agirlik orani elde edilerek arac atletik bir yapiya kavusturulmustur.
— Emniyetli sGrus kosullarini saglayabilecek bir yapi olusturulmustur.
— Sehirici kullanimin yani sira off-road kullanimina da uygun bir tasarim yapilmistir.

— Dusuk siluetli bir tasarima sahip olan arag, hafif olmasina ragmen yuksek seviyede
mayin, balistik ve EYP (El Yapimi Patlayici) korumasi saglamaktadir. Bu koruma gesitleri,
Add-On, Spalliner ve Yangin S6ndUrme Sistemi ile saglanmistir.

— Dusuk ve yUksek sicaklik gibi farkli cevre ve iklim kosullarinda rahat bir kullanim
deneyimi sunacak sekilde tasarlanmistir.

TUm bu ozellikler, projemizin dne ¢ikan yenilikgi yonlerini olusturmaktadir.
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4X4 BAGIMSIZ SUSPANSIYONLU
MIiDIiBUS PROJESI

PROJE OZETi:

Turk ve yabanci savunma sanayii ile emniyet birimlerinin 6zel amacl kullanabilecekleri,
manevra kabiliyeti yUksek mobil arag ihtiyaci bulunmaktadir. Yurt disinda bu ihtiyag,
daha ¢ok, sasi-kep halindeki araglar Uzerine, kapall kasa yerlestirilerek ya da hafif ticari
arag sinifindaki midibuslerin, rijit aks ve yaprak yay sUspansiyonlu 4x4 araca gevrilmesi
ile karsilanmaktadir. Ancak bu tasarimlar, savunma sanayii Urtnlerinde alternatif altyapi
ihtiyacini tam olarak karsilayamamaktadir.

Temel amacimiz, yurtici ve yurtdisi pazarlarinda talep gorecek 6zelliklere sahip yeni
bir aragc modeli gelistirmektir. Bu model, 4x4 cekis 6zelligine, bagimsiz suspansiyon
sistemine, yuksek guclu dizel motora, otomatik sanzimana, yuksek manevra kabiliyetine
ve yerli imkanlarla Uretilebilecek 6zgun sasi tasarimina sahip olacaktir. Ayrica, 6rme
profilden tasarlanmis govde tipiyle bu aracin gévde ve sasi tasarimini da basariyla
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu projeyle birlikte ihtiya¢ duyuldugu halde revize edilerek farkli arag versiyonlari yaratabilme
imkani elde edilmis olacaktir. Ayrica, yurUr sasi aksami ve govde karoserisi tamamen
yerliimkanlarla Uretilmis, dayanimi ylksek bir MIDIBUS arac ihtiyacini karsilayacaktir.

Bu arag, zirhli olarak tasarlanabilecek tibbi mudahale araci, ambulans, 6zel ekipman
tasima, elektronik sistemler icin komuta kontrol, mobil bakim, mUzakere, sinir gézetleme,
personel tasima ve mahk(Om tasima aracglari olarak da kullanilabilecektir. Ayni arag 4x4
ozellikteki yurur sasisi ile taktik savunma aracina da donusturtlmeye uygun altyapi
saglayacaktir.

PROJENIN YENILIKCi YONU VE AR-GE NITELIGi:

Aracin yenilikgi yonleri;

— 4x4 tahrik sistemli, otomatik sanzimanli ve bagimsiz sUspansiyon sistemine sahip,
6zgUn sasi ve 6rme govde yapisini bunyesinde bulunduran midibus olmasi sebebi
ile dUnya Uzerinde benzerinin bulunmamasi,

— Govde ve sasi altyapisinin farkli askeri araclara uyarlanabilmesi,
— Govdenin gizli zirhlandirilabilme yapisina uygun olmasi,
— Orme govde yapisi ile bu sinifta yUksek tasima kapasitesine,

— YUksek karin alti mesafesine,
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— Yuksek yan ve dik meyil kabiliyetine,

— ic yUksekligin fazla olmasi sebebiyle uygulanabilecek tiim arac tiplerinde personelin
yuksek hareket kabiliyetine,

— YUksek 6n ve arka iz genigligine ve dingil mesafesine sahip olmasi.
— On-road ve Off-road yol sartlarina uygun olmasi.

Projemiz kapsaminda benzer UrUnleri inceleyerek ve uygulanabilirlik alanlarini dikkate
alarak, aracin yasam mahallini emniyetli kilmakicin ihtiyac duyulan off-road kosullarini
saglayacak sekilde tasarlamayi planliyoruz. Aracin yUksek tasima kapasitesine sahip olmasi
icin, govde profillerinin devrilme gibi durumlarda yasam mahallinin emniyetini saglayacak
sekilde tasarlanmasina dnem veriyoruz. Yapilan analizler sonucunda kullanilacak profil
adedine gore govde Uzerinde ihtiya¢ duyulmayan profillerin belirlenmesi ve agirhigin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede aracin tasima kapasitesi ve performansi optimize
edilerek daha guvenli ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamayi amacliyoruz.
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_ GEVRE POLITIKASI
VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE

Performans ve Géstergeler Tablolari / Finansal Performans Géstergeleri

2020
Satis Geliri ::fl:li'/gi TL
274,32
Ihrqgat Milyon TL
Geliri (37,87 Milyon
usD)
Aktif 11041
BlyUkltk Milyon TL
Oz 240,01
Varliklar Milyon TL

Degisim

%13,4

%5,6

%60

%165

EKONOMIK KATKI VE PERFORMANS TABLOLARI

Gelir Tablosu

Satis Gelirleri-Net (Milyon TL)
ihracat Gelirleri (Milyon TL)
Brut Satis Kari (Milyon TL)
Brut Satis Kar Orani (%)
Faaliyet Kari (Milyon TL)
Faaliyet Kar Marji (%)
FAVOK (Milyon TL)

FAVOK Marji (%)

Vergi Oncesi Kar (Milyon TL)
Net Kar/Zarar (Milyon TL)
Net Kar/Zarar Marji (%)

Yatirim Harcamalari (Milyon TL)

2020
353,08
274,32
216,31
61,26
178,92
50,67
182,37
51,65
-46,01
37,47
-10,61
19,20

2021 Degisim
0o woss
258,91
Milyon TL %1275
(48,13 Milyon
UsD)
17672 %553
Milyon TL

2021

400,55

258,91

218,01

54,43

225,99

56,53

230,44

57,53

-44,33

-41,66

-10,40

17,58

2022

838,32
Milyon TL

588,87
Milyon TL
(41,97 Milyon
UsD)

2.744,03
Milyon TL

996,55
Milyon TL

2022
838,32
588,87
477,09
56,91
365,57
43,61
369,50
44,08
100,19
82,65
9,86
18,20

SOSYAL
YAKLASIM

Bilanco (Milyon TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif BUydklagu

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Oz Varliklar

Pasif BuyUklugu

Finansal Borglar

Mali Yapi Oranlari

Yabanci Kaynaklar Toplami
(KV.+U.V.) / Aktif Toplami

Oz kaynaklar / Aktif Toplami
Finansal Borclar / Oz kaynaklar

Toplam Borglar / Oz kaynaklar

AR-GE VE iINOVASYON

CALISMALARI

2020
917,17
186,94
1104,10
308,47
555,62
240,01
1104,10
688,27

2020

0,78

0,22
2,87
36

2021
1571,61
195,52

176713
528,44
602,27
636,42
176713

662,95

pAOYA

0,64

0,36
1,04
178

2022
221930
524,73
274404
991,56
755,92
996,55
2774404

840,53

2022

0,64

0,36
0,84
1,75

( KATMERCILER
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Performans ve Géstergeler Tablolari /
Finansal Performans Gostergeleri

Rating

Firmasi

JCR Eurasia
Rating

JCR Eurasia
Rating

72

Rating
Tarihi

28.09.2021

22.09.2022

KATMERCILER

HAKKINDA

Uzun Vadeli
Uluslararasi
Yabanci Para
Notu

BB/ (Stabil
gordnum)

BB/ (Negatif
gordnum)

KURUMSAL
YONETIM

Uzun Vadeli
Uluslararasi
Yerel Para
Notu

BB/ (Stabil
goéranum)

BB/ (Negatif
gordnum)

GEVRE POLITIKASI

VE iKLIM KRiZzi iLE MUCADELE

Uzun Vadeli
Ulusal Notu

A+(Trk) / (Stabil
goérunum)

A+(Tr) / (Stabil
gorudnum)

SOSYAL
YAKLASIM

AR-GE VE iINOVASYON

CALISMALARI

AR-GE HARCAMALARI (TL)

3.474 822

11.594.264

8.119.442

7.844.132

- 1.529.533
6.314.599
7.093.626

7.751.285
1.827.641
5923.644
7.709.665
1.764.410
5945255

2018 2019 2020 2021 2022
m Toplam 7.709.665 7.751.285 8.210.687 7.844.132 11.594.264
W Arastirma Harcamasi | 1.764.410 1.827.641 117.061 1.529.533 3.474.822
B Gelistirme Harcamasi | 5945255 5.923.644 7.093.626 6.314.599 8119.442
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SOSYAL

AR-GE VE iINOVASYON

HAKKINDA

YONETIM

Cevresel Performans Gostergeleri

VE iKLIM KRiZzi iLE MUCADELE

YAKLASIM

GALISMALARI

Yenilenemez Dogrudan Enerji

izmir Fabrika

Ankara Fabrika

Toplam

Dogalgaz Tiiketim (m3)

2021

50.359,03

82.761,78

133.120,81

2022

67.505,64

111.859,03

111.859,03

Yenilenemez Dogrudan Enerji

izmir Fabrika

Ankara Fabrika

Toplam

2021

2.143.015,80

284.264,82

2.427.280,62

Elektrik (kWh)

2022

2.312.283,84

308.171,94

2.620.455,78

Su Tuketimi (m3)

Atik Su Miktari(m3)

izmir Fabrika

2021

18.766

16.878

2022

20.226

18.026

Ankara Fabrika
2021

1163

1163

2022

1.490

1.490

Toplam

2021

19.929

18.041

2022
21.716

19.516
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Atik Adr*

SOSYAL
YAKLASIM

Miktar (2021)

AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARI

Miktar (2022)

Organik ¢ozUculer ya da diger tehlikeli maddeler iceren atik boya ve vernikler

Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri

Tehlikeli maddeler iceren kumlama maddeleri atiklari

Diger hidrolik yaglar

Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari

Kagit ve karton ambalaj

Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar

Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri
(baska sekilde tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler

Bakir, bronz, piring

Enfeksiyonu 6nlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar

FlUoresan lambalar ve diger civa iceren atiklar

16 06 01,16 06 02 veya 16 06 03'Un altinda gegen pil ve akimulatorler ve bu pilleri iceren
siniflandiriimamis karisik pil ve akimulatorler

Plastikler

Metaller

11.800

70

2.001

20.000

560

11.360

1.880

279

40

136.586

17.370

20

2,610

1.013

2.697

18.000

75

10.185

3.500

46

55

420

292.092

*Tablo Gzerindeki veriler yalnizca izmir Fabrikasi icin gecerlidir.



KATMERCILER KURUMSAL _ GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON
HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli Atik Miktar (ton)

2021 2022
Bertaraf Yontemi izmir Fabrika Ankara Fabrika izmir Fabrika Ankara Fabrika
Geri Kazanim 25,83 - 34,4 -
Lisansh Atik Bertaraf Sirketi 0,28 0,199 0,046 0,4

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

2021 2022
Bertaraf Yontemi izmir Fabrika Ankara Fabrika jzmir Fabrika Ankara Fabrika
Geri Kazanim 158,47 59,7 314,01 53,82

( KATMERCILER
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KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE iNOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

Sosyal Performans Gostergeleri

- .. Kadin 3 6
Istihdam Turine Gére Birim 2021 2022 Yasa Gore
Erkek 73 78
G Kadin 14 10
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 26 26 18 - 30 Yas Arasi Erkek 122 100
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 90 88 31- 40 Yas Arasi Kadin 14 12
Erkek 128 125
Mavi Yaka - Kadin Kisi 7 7 B Kadin 2 5
51- 60 Yas Arasi Erkek R o
Mavi Yaka - Erkek Kisi 290 275 60 Yas Ustii Kadin - -
Erkek 13 14

L. . . 2021 2022
Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 -
Diger Gruplar Birim
- Kadin 2 2
Erkek Kisi 380 363 Engelli
9 Erkek 8 12
Kadin Kisi 33 33 Yénetim Kategorisine Gére Birim 2021 2022
. Kadin - -
Ust Yonetim
Erkek 6 6
. Kadin 5 5
Orta Duzey Erkek 28 26
. Kadin 28 28
Diger
Erkek 346 331
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Yari Zamanl

Tam Zamanl

Toplam
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YONETIM
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SOSYAL
YAKLASIM

AR-GE VE INOVASYON
GALISMALARI

Birim 2021 2022
Kadin - -
Erkek 8 8
Kadin 33 33
Erkek 372 355
413 396

Calisma Bolgesi
izMiR
ANKARA

Toplam

Birim
Kisi
Kisi

Dogum izni Kullanan Galisanlar

2021
356

413

77

Dogum izni Kullanan Galisanlar

Dogum iznine hak kazanan
calisanlar

Dogum izni kullanan calisanlar

Dogum izni bittikten sonra ise
doénen calisanlar

Dogum izninden sonra ise
doénen ve sonrasinda en az 12
ay daha ¢alisanlar

Toplam

Sayi

Sayl

Sayl

Sayl

2021

Kadin

Erkek

13

13
13

13

2022

Kadin

Erkek



KATMERCILER KURUMSAL _ CEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE iNOVASYON
HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE Y CALISMALARI

Calisan Kategorisine goére Egitim Saatleri istihdam Turiine gore Egitim Saatleri

Ust Diizey Yoneticiler Kisi*Saat 6 istihdam Tariine Gére Birim 2021 2022
Ust Duzey Yoneticiler Kisi 1 Mavi Yaka Kisi*Saat 1.055 4137
Orta Diizey Yoneticiler Kisi*Saat 273 466 Mavi Yaka Kisi 402 666
Orta Duzey Yoneticiler Kisi 33 78 Beyaz Yaka Kisi*Saat =) e
Diger Calisanlar Kisi*Saat 1.334 5.262 Beyaz Yaka Kisi 99 310
Diger Calisanlar Kisi 468 897 TOPLAM 1.607 5734
TOPLAM 1.607 5.734

Cinsiyete gore Egitim Saatleri Tum Egitimler (Tirine Gore)

Cinsiyete Goére Birim 2021 2022 Tum Egitimler (Turine Gére) = Birim 2021 2022
Erkek Kisi*Saat 1.437 5.158 Mesleki Gelisim Saat 822 697
Erkek Kisi 470 890 Kisisel Gelisim Saat 48 706
Kadin Kisi*Saat 170 576 isG Saat 548 4.200
Kadin Kisi 31 86 Cevre Saat 189 131
Toplam Egitim Saati Saat 1.607 5.734

Suyun Onemi Konulu Egitim

Suyun Onemi Konulu Egitim Kisi Saat
2021 298 1
2022 395 1
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi ILE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

is Saghigi ve Guvenligi Egitimleri is Saghigi ve Guvenligi Egitimleri
2021 2022 2021 2022

Sirket Calisanlari Sayisi 413 396 Kurulu iSG Komitesi Sayis 7 6
Toplam Katilimci Sayisi 413 396 Kurulu iSG Komitelerindeki

Toplam Uye Sayisi 14 14
Sirket Calisanlar (Kisi*Saat) 548 4.200

Kurulu iSG Komitelerinde
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 548 4.200 Calisan Temsilcisi Sayisi 1 1

is Saghigi ve Guvenligi i

is Kazalar Grup Birim 2021 2022
Oliim Sirket Adet/Yil (0] (0]
Kayip Giin Sirket Adet/Yil 85 275
Kayip Gunlu Kaza Adeti Sirket Adet/vil 25 26
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 26,48 28,95
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran (o] (o]
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 0,09 0,31
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HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM CALISMALARI

Uyelikler

Kurum Adi

ATO Ankara Ticaret Odasi

DEIK Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
EBSO Ege Bodlgesi Sanayii Odasi
EiB Ege ihracatgi Birlikleri

iTO istanbul Ticaret Odasi

izTo izmir Ticaret Odasi

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
TiM Turkiye ihracatcilar Meclisi
TUIK Turkiye istatistik Kurumu
TUYiD Yatirnmci iliskileri Dernegi
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KATMERCILER KURUMSAL _ GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE INOVASYON
HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

GRI ENDEKS]

GRI Standardi Tanim Bildirimler Sayfa
Numaralari

Kullanim Bildirimi:
GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyonel a. Sirketin yasal ad; Katmerciler Arag Ust Ekipman
bilgiler Sanayi ve Ticaret AS.
b. mulkiyet yapisi ve yasal sekli;

10032 Sokak No: 10 Atatlrk Organize

c. merkezinin bulundugu yeri bildirecektir; Sanayi Bolgesi Cigli / izmir
d. faaliyet gosterdigi Ulkeleri bildirecektir. Rapor Hakkinda 03
Katmerciler Hakkinda 06
2-2 Organizasyonun a. strdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen tim kuruluslarini listeleyiniz; Rapor Hakkinda 03
surdurulebilirlik
raporlamasina dahil b. kurulusun denetlenmis konsolide mali tablolari veya kamuya agik olarak dosyalanmis mali bilgileri

varsa, mali raporlamasina dahil edilen kuruluslarin listesi ile strdUrulebilirlik raporlamasina dahil edilen

edilen kuruluslari ! - erit
liste arasindaki farklari belirtiniz;

c. kurulus birden fazla tuzel kisilikten olusuyorsa bilgilerin konsolide edilmesinde kullanilan yaklasimi
asagidakiler de dahil olmak Uzere aciklayiniz

i. yaklasimin azinlik paylarina iliskin bilgilerde dizeltmeler icerip icermedigi;

ii. yaklasimin birlesmeleri, satin almalari ve kuruluslarin veya kuruluslarin béldmlerinin elden ¢ikariimasini
nasil dikkate aldigy;

iii. yaklasimin bu Standartta yer alan agiklamalar ve 6ncelikli konular arasinda farklilik gosterip
gostermedigi ve nasll farklilik gosterdigi.

2-3 Raporlama dénemi, a. surdurulebilirlik raporlamasi icin raporlama dénemini ve sikligini belirtilmelidir; Rapor Hakkinda 03

sikhgi ve irtibat noktasi

b. finansal raporlamasinin raporlama dénemini belirtilmeli ve strdUrulebilirlik raporlamasinin
doénemi ile ayni degilse bunun nedenini aciklanmaldir;

c. raporun veya raporlanan bilgilerin yayinlanma tarihini bildirilmelidir;

d. rapor veya raporlanan bilgilerle ilgili sorular icin irtibat noktasini belirtilmelidir.

gl Q KATMERCILER
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KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE iNOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

2-4 Bilgilerin yeniden a. 6nceki raporlama dénemlerinde yapilan bilgi dtizeltmelerini raporlamali ve aciklanmalidir: Geriye donuk herhangi bir dizenleme )

. . bulunmamaktadir.
duzenlenmesi

i. dUzeltmelerin nedenleri;

ii. dUzeltmelerin etkisi.

2.5 Sinirll Glvence a. en yuksek yénetisim organinin ve Ust duzey yéneticilerin dahil olup olmadigi ve nasil dahil Bu rapor kapsaminda sinirli glvence -
alinmamistir.
oldugu da dahil olmak Uzere dis denetim arayisina yonelik politika ve uygulamasini aciklayiniz; 5

b. kurulusun surdurulebilirlik raporlamasi harici olarak glvence altina alinmissa;
i. Sinirl GUvence rapor(lar)ina veya gluvence beyan(lar)ina bir baglanti veya referans veriniz;

ii. kullanilan gUvence standartlari, elde edilen gUvence seviyesi ve gUvence surecinin her tarlu

sinirlamasi da dahil olmak Uzere neyin ve hangi temelde glvence altina alindigini agiklayiniz.

iii. kurulus ile glvence saglayici arasindaki iliskiyi aciklayiniz.

2-6 Faaliyetler, deger a. aktif oldugu sektor(ler)i bildiriniz; Katmerciler Hakkinda
zinciri ve diger is iliskileri b. asagidakiler de dahil olmak Uzere deger zincirini tanimlayiniz Urain Cesitlerimiz

i. kurulusun faaliyetleri, Grtnleri, hizmetleri ve hizmet verdigi pazarlar; Yenilikgi Urdinlerimiz
ii. kurulusun tedarik zincirj;

iii. kurulustan sonraki kuruluslar ve bunlarin faaliyetleri;

c. diger ilgili is iliskilerini bildiriniz;

d. 6nceki raporlama dénemine kiyasla 2-6-a, 2-6-b ve 2-6-c'deki 6nemli degisiklikleri aciklayiniz.

2-7 Calisanlar a. toplam galisan sayisini ve bu toplamin cinsiyete ve bolgeye gére dagilimini bildiriniz; istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 59
b. asagidakilerin toplam sayisini bildiriniz

i. daimi ¢alisanlar ve cinsiyete ve bdlgeye goére dagilimi; Ekler — Sosyal Performans 76
. o o B B 5 Gostergeleri — Is Glcu

ii. gecici calisanlar ve bunlarin cinsiyete ve bélgeye gore dagilimy;

iii. garanti edilmeyen saatlerde ¢alisanlar ve bunlarin cinsiyete ve bolgeye gére dagihm;;

iv. tam zamanli galisanlar ve cinsiyete ve bdlgeye gére dagilim;

v.yari zamanli ¢alisanlar ve cinsiyete ve bolgeye gore dagilim;

82 Q KATMERCILER




KATMERCILER KURUMSAL GEVRE POLITIKASI SOSYAL AR-GE VE iNOVASYON

HAKKINDA YONETIM VE iKLIM KRiZi iLE MUCADELE YAKLASIM GALISMALARI

c. sayllarin raporlanip raporlanmadigi da dahil olmak Uzere verileri derlemek icin kullanilan
metodolojileri ve varsayimlari agiklayiniz:

i. kisi sayisi, tam sureli esdeger veya baska bir metodoloji kullanilarak;

ii. raporlama déneminin sonunda, raporlama dénemi boyunca ortalama olarak veya baska bir
metodoloji kullanilarak;

d.2-7-ave 2-7-b kapsaminda raporlanan verilerin anlasiimasi icin gerekli baglamsal bilgileri bildiriniz;

e. raporlama dénemi boyunca ve raporlama dénemleri arasinda calisan sayisindaki énemli
dalgalanmalari aciklayiniz.

a. calisan olmayan ve calismalari kurulus tarafindan kontrol edilen iscilerin toplam sayisini Guvenlik, temizlik ve yemekhane =
gibi hizmetler icin disaridan destek

personeli mevcuttur.

2-8 Calisan olmayan isciler
bildiriniz ve asagidakileri agiklayiniz.

i. en yaygin isci turleri ve bunlarin kurulusla sézlesmeye dayali iliskileri;
ii. yaptiklari isin tarG;

b. calisan olmayan iscilerin sayisinin raporlanip raporlanmadigi da dahil olmak Uzere verileri
derlemek icin kullanilan metodolojileri ve varsayimlari agiklayiniz:

i. kisi sayisI, tam sureli esdeger veya baska bir metodoloji kullanilarak;

ii. raporlama dénemi sonunda, raporlama dénemi boyunca ortalama olarak veya baska bir
metodoloji kullanilarak;

c. raporlama dénemi boyunca ve raporlama dénemleri arasinda ¢alisan olmayan iscilerin
sayisindaki 6nemli dalgalanmalari aciklayiniz.

a.en yUksek yonetisim organinin komiteleri de dahil olmak Uzere yénetisim yapisini tanimlayiniz; Yonetim Kurulu ve 19
Organizasyon Yapimiz

2-9 Yonetisim yapisl ve

siliztmr b. kurulusun ekonomi, gevre ve insanlar Uzerindeki etkilerinin yénetimi konusunda karar
almaktan ve bu etkilerin yonetimini denetlemekten sorumlu olan en yUksek yénetisim organinin
komitelerini listeleyiniz;

c. en yuUksek yénetisim organinin ve komitelerinin yapisini asagidaki sekilde tanimlayiniz

i. icra kurulunda olan ve olmayan Uyeler;

ii. bagimsizlik;

iii. yonetisim organindaki Uyelerin gorev sureleri;

iv. her bir Gyenin sahip oldugu diger énemli pozisyonlarin ve taahhutlerin sayisi ve taahhutlerin niteligi;
V. cinsiyet;

Vi. yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplar;

vii. kurulusun etkileriyle ilgili yetkinlikler;

Viii. paydas temsili.
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a. en yuksek ydnetisim organinin baskaninin ayni zamanda kurulusta Ust dlzey bir yonetici
olup olmadigini bildiriniz;

Yonetim Kurulu ve 19
Organizasyon Yapimiz

2-11 En Ust yonetisim
organi baskani

b.eger baskan aynizamanda Ust dlzey bir yoneticiise, bu kisinin kurulusun yonetimindeki islevini,
bu duzenlemenin nedenlerinive ¢ikar catismalarinin nasil 6nlendigini ve azaltildigini agiklayiniz.

212 Etkilerin yonetiminin a.en yUksek ydnetisim organinin ve Ust duzey ydneticilerin kurulusun strdurulebilir kalkinmayla Risk Yénetim ve ic Kontrol 47
deretlenmesinee an ilgili amag, deger veya misyon beyanlarinin, stratejilerinin, politikalarinin ve hedeflerinin
yiksek yonetisim gelistirilmesi, onaylanmasi ve glncellenmesindeki roltinu tarif ediniz;
organinin rold b. en ylksek yonetisim organinin kurulusun ekonomi, cevre ve insanlar Gzerindeki etkilerini
belirlemek ve ydnetmek icin kurulusun durum tespiti ve diger streglerini denetlemedeki rolinu
asagidakiler de dahil olmak Uzere tarif ediniz
i. en ylksek ydnetisim organinin bu surecleri desteklemek icin paydaslarla isbirligi yapip
yapmadigi ve naslil yaptidi
ii. en yUksek yonetisim organinin bu sureglerin sonuglarini nasil degerlendirdigi;
c.en yUksek yénetisim organinin kurulusun 2-12-b'de tarif edildigi Gzere sUreglerinin etkinligini
gozden gecirmedeki rolUnu tarif etmekte ve bu gdézden gegirmenin sikligini bildiriniz.
215 Cikar catismalari a.en yuksek yénetisim organinin cikar catismalarinin dnlenmesini ve azaltiimasini saglamasina Kururissl YeREtimimE 18
yonelik surecleri tanimlayiniz;
b. asgari olarak asagidakilerle ilgili ¢cikar catismalari da dahil olmak Uzere, ¢ikar catismalarinin
paydaslara aciklanip agiklanmadigini bildirmek:
i. kurullar arasi Gyelik
ii. tedarikciler ve diger paydaslarla capraz hissedarlik
iii. hakim hissedarlarin varligi
iv. iliskili taraflar, iliskilery, islemleri ve kalan bakiyeleri
2-16 Kritik endiselerin a. kritik endiselerin en yUksek yonetisim organina iletilip iletilmedigini ve nasil iletildigini aciklayiniz; ],?. Etigi ve Uyum 45
fetisimi b. raporlama dénemi boyunca en yUksek ydnetisim organina iletilen kritik endiselerin toplam
sayisini ve niteligini bildiriniz.
2772 Siraltrticsili a. sUrdurdlebilir kalkinmanin kurulusla ilgisi ve sardartlebilir kalkinmaya katkida bulunma Genel MUdur'dn Mesaji 04
lallmrng stratejisi hakkinda kurulusun en yuksek yonetisim organi veya en Ust duzey yoneticisinden bir
aciklama rapor edin.
593 Politika taahhiitleri a.asagidakiler de dahil olmak Uzere, sorumlu is davranisina yonelik politika taahhutlerini aciklamaktadir: Bilgi Glvenligi 50
i. taahhutlerin atifta bulundugu yetkili hikUmetler arasi araglar; Cevre Politikamiz ve iklim Kriziyle 52
ii. taahhUtlerin durum tespiti yapilmasini sart kosup icermedigi; Mucadele

iii. taahhutlerin ihtiyatlilik ilkesinin uygulanmasini sart kosup icermedigi;
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iv. taahhutlerin insan haklarina saygiyi sart kosup icermedigi; Sosyal Yaklasimimiz 59

b. insan haklarina saygl gosterme konusundaki &zel politika taahhudunt asagidakiler dahil
olmak Uzere agiklamaktadir:

i. taahhudun kapsadigi uluslararasi kabul gérmus insan haklari;

ii. taahhutlerin durum tespiti yapilmasini sart kosup icermedigi;

c. halka agik politika taahhutlerine baglantilar saglayin veya polis taahhutleri halka acik degilse,
bunun nedenini acgiklayin;

d.en Ust duzey olup olmadigi da dahil olmak Uzere, kurulus icinde her bir politika taahhddunudn
onaylandigi duzeyi rapor edin;

e. politika taahhutlerinin kurulusun faaliyetlerine ve is iliskilerine ne élgtide uygulandigini raporlamak;
f. politika taahhutlerinin ¢alisanlara, is ortaklarina ve diger ilgili taraflara nasil iletildigini agiklayin.

a.sorumlu is davranisina yonelik politika taahhutlerinin her birini faaliyetleri ve is iliskileri boyunca Bilgi Guvenligi 50

2-24 Yerlesik politik
Sresik politika nasll yerlestirdigini aciklayin, buna asagidakiler dahildir:

taahhutleri Cevre Politikamiz ve iklim Kriziyle Micadele 52
i. TaahhuUtlerin uygulanmasina yonelik sorumlulugu kurulus icindeki farkli dizeylerde nasil dagittigr; Su Vénetimimiz 54
ii. taahhutle.rvl.kurumsal stratejilere, operasyonel politikalara ve operasyonel prosedurlere nasil el Gesiie e Ferassials 59
entegre ettigj;
N S N . e | Hakl Gelisimi 61
iii. taahhutlerini is iliskileri aracihigiyla nasil yerine getirdigi; Galisan Haklan ve Gelisimi
. . . . L. . . RO i hé v i&i 63
iv. Kurulusun taahhutlerin yerine getirilmesi konusunda sagladigi egitim. Is Saghgi ve Gavenligi
L. a. Kurulusun neden oldugu veya katkida bulundugu olumsuz etkilerin giderilmesi icin sagladigi i§ Etigi ve Uyum 45
225 O.Iumsu"z et'kllerl taahhutler veya isbirliklerini agiklayin;
iyilestirme sureci
b. Kurulusun yarattigi veya icinde bulundugu sikayet ve memnuniyetsizligini tespit etme ve
ele alis ydontemleri/mekanizmalari agiklayin;
c. Kurulusun neden oldugu veya katkida bulundugu olumsuz etkilerin iyilestirilmesinde sagladigi
isbirlikleri veya yaptigi diger surecleri aciklayin;
d. Sikayet mekanizmalarinin hedef kullanicilari olan paydaslarin bu mekanizmalarin tasarimina,
gbzden gecirilmesine, isletilmesine ve iyilestiriimesine nasil dahil oldugunu agiklayin;
e. Kurulusun sikayet mekanizmalarinin etkinligini nasil izledigini aciklayin ve diger iyilestirme
surecleri ve bunlarin etkinligine iliskin paydas geri bildirimi dahil 6rnekleri rapor edin.
2-26 Tavsiye alma ve a. Bireyler icin mekanizmalari aciklayin: i§ Etigi ve Uyum 45
kaygilari dile getirme i. kurulusun sorumlu is davranisiicin politikalarini ve uygulamalarini ortaya koyma konusunda aldigi tavsiye:
mekanizmalari . . P . L - .
ii.kurulusun is yapma bicimiyle ilgili endiselerin dile getirilmesi.
ayasalara nsuzluk vakalarinin toplam sayisini ve raporlama dénemindeki dizenlemeler i i&i
2.7 Yasa ve Y uygunsuziux v ni p yisini ve rap ! (18P Is Etigi ve Uyum 45

ve bu toplamin asagidakilere gére dokimu rapor edin:
yonetmeliklere uyum . .
i. ceza kesilen durumlar,

ii. Parasal olmayan yaptirimlarin uygulandigi durumlar
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b. Raporlama déneminde yasa ve duzenlemelere uymama nedeniyle ddenen para cezalarinin
toplam sayisini ve parasal degerini raporlayiniz bu toplamin dékimu asagidakilere gore raporlayiniz:

i. Cari raporlama déneminde yasa ve yonetmeliklere aykirilik hallerinde meydana gelen cezalar;

ii. Onceki raporlama dénemlerinde kanun ve yénetmeliklere aykirilik sonucu meydana gelen
para cezalari,

c. Nemli uyumsuzluk érneklerini tanimlayin;
d. Uyumsuzluk érneklerini nasil belirlendigini aciklayin.

velik dernekleri a. sektor dernekleri, diger Uye olunan dernekler, ulusal veya uluslararasi 6neme sahip kuruluslari raporlayin. is Birliklerimiz, Ortakliklarimiz ve 64
Uyeliklerimiz

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimina a. Asagidakiler dahil olmak Uzere paydaslarla iliski yaklasimini tanimlayin:

Paydaslarimizla iletisim 37
yaklasim i. iliski kurdugu paydas kategorileri ve bunlarin nasil tanimlandig;
ii. paydas katiliminin amaci;
iii.kurulusun paydaslarla iliski kurma yéntemi.
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
.. g i i ¥ & ikli i ici i i (reci : Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 29
2.1 &neelikli konulan a.asagidakiler dahil olmak Uzere 6ncelikli konularini belirlemek icin takip edilen streci agiklayiniz; S

belirleme sureci i. faaliyetlerinizde ve is iliskilerinizde ekonomi, cevre ve insan haklari Gzerindeki etkiler de dahil olmak Onceliklendirme Matrisimiz 31

Uzere insanlar Uzerindeki mevcut ve potansiyel, olumsuz ve olumlu etkileri nasil tanimladiginizi; Birlesmis Milletler Strdurdlebilir 2

ii. 6nemlerine gore raporlama icin etkileri nasil dnceliklendirildigini. Kalkinma Amaclari Konusundaki

.. - . L - . L Katkilarimiz
b. 6ncelikli konularin belirlenmesi strecinde bilgi sahibi olan paydaslari ve uzmanlari belirtiniz.

. A AR i Az Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 29

2.2 Oneelikli konularn a. oncelikli konulart listeleyiniz; ° $
listesi b. 6nceki raporlama dénemine goére éncelikli konular listesindeki degisiklikleri belirtiniz; Onceliklendirme Matrisimiz 31
Birlesmis Milletler Strdurulebilir 32

Kalkinma Amaclari Konusundaki
Katkilarimiz

Ekonomik Performans

GRI 3: Yénetim Yaklasimi 3-3 Oncelikli konularin ynetimi Ekonomik Katki ve Performansimiz 27
2021

GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik Katki ve Performansimiz 27

Performans 2016 .
201-4 Devletten alinan finansal destekler
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Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz 66
2021

GRI 203: Dolayli Ekonomik 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz 66

Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayh ekonomik etkiler

Adil ve Tarafsiz Tedarik / Satin Alma
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi is Etigi ve Uyum 45

GRI 204: Satin Alma 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani is Etigi ve Uyum 45
Uygulamalari 2016

Katmerciler'de Kurumsal Yonetim

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi is Etigi ve Uyum 45

GRI 205: Yolsuzlukla 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler is Etigi ve Uyum 45
Mucadele 2016

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve proseddurleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Rekabete Aykiri Davranis
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi is Etigi ve Uyum 45

GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabet aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin davalarin toplam is Etigi ve Uyum 45
Davranis 2016 sayisl ve sonuglari

GRI 3: Yénetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Enerji ve Emisyon Yénetimimiz 53
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KURUMSAL
YONETIM

SOSYAL
YAKLASIM

GEVRE POLITIKASI

HAKKINDA VE iKLIM KRiZzi iLE MUCADELE

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus ici enerji tuketimi

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

AR-GE VE INOVASYON
GALISMALARI

Ekler — Cevresel Performans 73
Gostergeleri - Enerji

Su Tuketimi ve Desarj

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimimiz 54
GRI 303: Su TUketimi ve 303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yénetimimiz 54
REess 303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi Ekler — Cevresel Performans 73

303-3 Kaynagindan gekilen su

Gostergeleri - Su

GRI 3: Yénetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Emisyonlar

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz 53

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi

Dogrudan ve dolayli sera gazi 53
emisyonlarinin 8lcim sonuglari gelecek
raporlama dénemine dahil edilecektir.

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

GRI 3: Yénetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Doénglisel Ekonomi

Atik Yonetimimiz 55

GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Uretilen Atik
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimimiz 55

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 59
GRI 401: istihdam 2016 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 59
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar Galisan Haklari ve Geligimi 61
401-3 Cinsiyete gére dogum izninden sonra ise dénme ve iste kalma oranlari Ekler - Sosyal Performans Géstergeleri~Is Gicu 76
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is Saghgi ve Gavenligi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Saghgi ve Guvenligi 63

GRI 403: is Sagligi ve 403-11s saglhigi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Guvenligi 63

CrvEnif 291 403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve

Ekler — Sosyal Performans 76
isle baglantili 61um sayisi

Gostergeleri — Is Saghgi ve Guvenligi
403-3 is saghgi hizmetleri

403-4 Is saghgina ve glvenligine calisan katihmi, danisma ve iletisim

403-5 Is saglhigi ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 Isiliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-9 is kaynakl yaralanmalar

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Haklari ve Gelisimi 61
GRI 404: Egitim ve Ogretim 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Haklari ve Gelisimi 61
2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 8grenim programlari Egl_giii_msl(;?yal e Gostereet 76

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik S9)

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi istindam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 59
Esitligi 2016

Ayrimcihigin &nlenmesi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 59

GRI 406: Ayrimcihigin 406-1 Ayrimcllik vakalarinin ve dizeltici 6nlemlerin alinmasi istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 59

Onlenmesi
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Cocuk iscilik

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Is Etigi ve Uyum 45

GRI 408: Cocuk isiligi 2016 408-1 Cocuk isciligi vakalari icin dnemli risk tastyan faaliyetler ve tedarikgiler is Etigi ve Uyum 45

Zorla veya Cebren Calistirma

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Etigi ve Uyum 45

GRI 409: Zorla veya Cebren

Calist 5016 409-1Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler is Etigi ve Uyum 45
alistirma

Yerel Toplumlar

etim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Genel MUdur'dn Mesaji 04

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi Genel Mudur'tn Mesaji 04
operasyonlarin yUzdesi

413-2 Toplum Uzerinde gergek ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi s Etigi ve Uyum 45

414-2 Tedarik zincirinde gorulen olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler is Etigi ve Uyum 45

Kamu Politikalari

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Herhangi bir siyasi olusma destekte -
bulunulmamistir.

GRI 415: Kamu Politikalari 2016 415-1 Ulkeye ve aliclya/lehtara gore siyasi desteklerin toplam degeri

Guclendirilmis Bilgi Glvenligi

GRI 3: Yénetim Yaklagimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Bilgi Gavenligi 50

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Bilgi Guvenligi 50
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